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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT15057, Pana Rafata Webera, Posta na
Sejm RP oraz grupy Postéw na Sejm RP z dnia 4 lutego 2026 r., w sprawie planowanego
przeniesienia produkgcji ciezkiego bojowego wozu piechoty Ratel z Huty Stalowa Wola S.A.
do zaktadéw w Poznaniu.

Program Ciezkiego Bojowego Wozu Piechoty ,Ratel” (dalej: ,CBWP”) prowadzony jest
w formule konsorcjum, w ramach ktérego zadania przypisywane s3 jego cztonkom
adekwatnie do posiadanych kompetencji, zasobéw kadrowych i technicznych oraz
mozliwosci produkcyjnych. W ramach wspomnianego konsorcjum nie s3 prowadzone
rozmowy o przeniesieniu produkcji, a o jej zaplanowaniu w taki sposéb by mozliwe byto
znaczne podniesienie tempa produkcji oraz optymalizacja wykorzystania istniejacych
zdolnosci produkcyjnych Spotek z Grupy Kapitatowej PGZ S.A. (dalej: GK PGZ).

Celem takiego podziatu zadan jest uzyskanie elastycznosci i zdolnosci do szybkiego
zwiekszania mocy produkcyjnej przy zachowaniu wymaganego poziomu jakosci oraz
bezpieczenstwa dostaw. Analizowane jest natomiast rozwigzanie, w ramach ktérego
mozliwa bedzie réwnolegta produkcja podwozi lub ich elementéw sktadowych w réznych
Spétkach GK PGZ. Ze wzgledu na zmieniajace sie wymagania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej co do wolumendw i terminéw dostaw, uzasadnione jest angazowanie réznych
podmiotéw z GK PGZ do wytwarzania kluczowych komponentéw i wyrobéw konicowych,
z zachowaniem spéjnosci technologicznej i jakosciowe;j.

W ramach prac konsorcjum, jak i GK PGZ prowadzone s3 analizy organizacyjne, techniczne
i harmonogramowe obejmujgce m.in. przygotowanie i rozwdj infrastruktury, alokacje
zasoboéw, wolumeny produkcyjne oraz modele kooperacji. Szczegdty tych analiz, w tym
poréwnania kosztowe i ocena ryzyk, stanowig tajemnice przedsiebiorstwa, w zwigzku
z czym podanie ich do wiadomosci publicznej nie jest mozliwe. Kluczowe jest jednak
dostosowanie mocy produkcyjnych do zwiekszonego zapotrzebowania wynikajacego
z obecnych i przysztych potrzeb Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz dywersyfikacja
dostawcéw, np. z uwzglednieniem potozenia geograficznego.

Ksztatt docelowego modelu realizacji projektu, w tym organizacja etapu B+R i ewentualnej
produkcji seryjnej w Spétkach GK PGZ, stanowi nadal przedmiot wewnetrznych uzgodnien.
Rozwazane sg warianty rownolegtej realizacji i szerokiej kooperacji pomiedzy zaktadami,
co poza zwiekszeniem odpornosci tancucha dostaw, umozliwia dostosowanie
harmonograméw do oczekiwan zamawiajgcego. Realizacja pracy rozwojowej i produkcji
seryjnej w dwoch réznych zaktadach jest jednym z funkcjonujgcych modeli, natomiast
na tym etapie nie rozstrzyga sie, w jakim zakresie model ten zostanie zastosowany.



Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. doktada wszelkich starain w celu zapewnienia odpowiednich
warunkéw do nieustannego podnoszenia zdolnosci i rozwoju potencjatu Huty Stalowa Wola
S.A. przede wszystkim poprzez pozyskiwanie i realizacje zaméwien na kluczowe produkty.
Dodatkowo, zapewnia finansowanie inwestycji tej Spotki (w tym instrumentow
kapitatowych), tak aby mogta konsekwentnie rozwija¢ swoje strategiczne kompetencje
niezbedne w uzyskiwaniu niezaleznosci polskiego przemystu obronnego. Wspomniane
kompetencje kluczowe s3 w procesie ekspansji eksportowej i podnoszenia
konkurencyjnosci catego sektora, przy jednoczesnym zabezpieczeniu interesu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. W kontekscie rozwoju potencjatu przemystowego podkresli¢
nalezy, ze rozszerzanie kooperacji przemystowej wewnatrz GK PGZ jest jednym z gtéwnych
celéw strategicznych organizacji. Konsolidacja spétek wzmacnia jej pozycje na kluczowych
rynkach zagranicznych.
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