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Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT14806, Pana Bartosza Kownackiego,
Posta na Sejm RP z dnia 27 stycznia 2026 r., w sprawie ztej sytuacji w Inowroctawskich
Kopalniach Soli ,Solino” S.A.

Na wstepie chciatbym przypomnied, ze zgodnie z przepisem art. 9b ustawy z dnia 4 wrzesnia
1997 r., o dziatach administracji rzagdowej dziat aktywa panstwowe, ktérym kieruje Minister
Aktywéw Panstwowych, obejmuje sprawy dotyczace gospodarowania mieniem
panstwowym, w tym wykonywania praw majatkowych i osobistych przystugujacych
Skarbowi Panstwa, jak réwniez ochrony jego intereséw - z wyjatkiem spraw, ktére na mocy
przepisdw odrebnych przypisane sg innym dziatom. Minister Aktywéw Panstwowych
reprezentuje Skarb Panstwa w wyzej okreslonym zakresie. Jednoczesnie nalezy pamietaé,
ze Skarb Panstwa nie posiada Zadnego udziatu w spétce Inowroctawskie Kopalnie Soli
,50lino” S.A. (dalej: Solino, Spdétka), a zatem nie wykonuje w niej praw majatkowych
i osobistych.

Natomiast wykonujac prawa z nalezagcych do Skarbu Panstwa akcji w spétce ORLEN S.A.
(dalej: ORLEN) realizuje uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych, ktére sg Scisle
okreslone w przepisach prawa, w szczegdlnosci w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
- Kodeks spotek handlowych (dalej: KSH) oraz Statucie Spotki. Stosownie do regulacji
art. 368 KSH prowadzenie spraw spoétki nalezy do kompetencji zarzadu, a zgodnie
z art. 375! KSH walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie mogg wydawac zarzadowi
wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spoétki. Jak wynika z powyzszego
Minister Aktywéw Panstwowych, dziatajac jako akcjonariusz Skarb Panstwa nie ma
uprawnien do ingerowania w prowadzenie spraw Spoétki. Ograniczenie to dotyczy réwniez
wykonywania prawa z akcji spoétki, jak tez wptywania na dziatalno$¢ operacyjng Spoétki.
Majac na wzgledzie powyzsze, Ministerstwo Aktywow Panstwowych wystgpito do ORLEN
0 przedstawienie informacji dotyczacych pytan zadanych przez Pana Posta, a ponizsza
odpowied? zostata przygotowana w oparciu o materiat przekazany przez ORLEN.

Odnoszac sie do kondycji Solino, ORLEN zaznaczyt, ze sytuacja finansowa Spotki nie jest
zagrozona, a podejmowane przez Zarzad Spotki decyzje i dziatania pozwalajg na utrzymanie
stabilnej, dobrej kondycji finansowo-ekonomicznej. ORLEN podkresla, ze w ostatnich
miesigcach zintensyfikowane zostaty prace nad alternatywnymi $ciezkami dalszego rozwoju
Spotki, realizacji nowych inwestycji zmierzajgcych do podniesienia jej wartosci
- dla pracownikéw, spotecznosci lokalnej, akcjonariusza (100% akcji Spotki posiada ORLEN)
oraz celem zapewniania bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Jak poinformowat ORLEN, Spétka nie planuje ograniczenia zatrudnienia pracownikéw
w obszarze produkcji i sprzedazy soli. Poziom zatrudnienia w Solino jest efektem $wiadome;j
polityki kadrowej, ktéra zaktada petne wykorzystanie potencjatu pracownikow.



ORLEN podkreslit, ze w ciggu ostatnich trzech lat stan zatrudnienia przy produkgcji soli
ksztattowat sie na poziomie umozliwiajgcym elastyczne reagowanie na potrzeby rynku.
Takie podejécie pozwalato i pozwala utrzymaé Spétce wysoka efektywnosé operacyjna.
Doktadna liczba pracownikéow zatrudnionych przy produkcji soli nie jest publicznie
udostepniana i stanowi tajemnice przedsiebiorstwa.

Z przekazanych przez ORLEN informacji wynika, ze Zarzad Spétki jest w statym kontakcie
z organizacjami zwigzkowymi funkcjonujagcymi w Solino przyktadajac istotng wage
do prowadzenia dialogu spotecznego. Liczne rozmowy ze zwigzkami zawodowymi
prowadzone byty z poszanowaniem praw i obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
oraz w duchu wzajemnego szacunku, bez napie¢, negatywnych emocji, czy sporéw
zbiorowych. Przedmiotem prowadzonych rozméw byty m.in. kwestie dotyczace sytuacji
finansowej Spoétki oraz inne zagadnienia dotyczace zbiorowych praw i uprawnien
pracownikéw. Zdaniem Zarzadu Spétki, na podstawie dotychczasowych rozméw
i wzajemnej wspotpracy, partnerzy spoteczni nie sygnalizujg obecnie zamiaréw
przeprowadzenia akcji protestacyjnych. Taki stan rzeczy $wiadczy o skutecznosci
prowadzonej polityki otwartosci i transparentnosci w relacjach ze zwigzkami zawodowymi
oraz o wzajemnym zaufaniu, ktére budowane jest stopniowo przez regularne spotkania
i wymiane informacji.

Ponadto ORLEN wskazat, ze Zarzad Solino zamierza kontynuowaé w 2026 r. spotkania
z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, ktérych przedmiotem beda kwestie dotyczace
sytuacji Spétki, planéw rozwoju, a takze warunkéw zatrudniania oraz wdrazania nowych
rozwigzan. Zdaniem Zarzadu Spoétki gotowosé do wspdtpracy i kontynuowania dialogu
powinna wptyna¢ na pozytywne ksztattowanie relacji spotecznych.

W odniesieniu do pytania o podwyzki wynagrodzenn, ORLEN przekazat, ze pracownicy
Spotki, zgodnie z obowigzujagcym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy otrzymuja
podwyzki wynagrodzen, ktorych wysokos¢ jest wynikiem konsultacji ptacowych
z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych. Negocjacje dotyczace wysokosci podwyzek
prowadzone sg konstruktywnie, w duchu wzajemnego zaufania i transparentnosci. Pozwala
to na wypracowanie we wspoipracy ze zwigzkami zawodowymi rozwigzan
odpowiadajacych zaréwno oczekiwaniom pracownikéw, jak i mozliwosciom finansowym
Spotki. Wysoko$¢ wynagrodzen pracownikéw Spétki stanowi natomiast tajemnice
przedsiebiorstwa.

Spétka Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino" S.A. stanowi dla ORLEN istotne aktywo
z utrwalonym miejscem w strukturze Grupy Kapitatowej ORLEN. Spétka jako element
Infrastruktury Krytycznej, znajduje sie w spektrum szczegdlnego zainteresowania i nadzoru
ORLEN S.A,, dla ktérego bezpieczenstwo energetyczne Polski jest absolutnym priorytetem.

Biorgc powyzsze pod uwage, po okresie zaniedban aktualny Zarzad Inowroctawskich
Kopaln Soli ,Solino" S.A. zostat powotany w celu zabezpieczenia stabilnego funkcjonowania
kazdego z segmentéw biznesowych oraz podejmowania dziatan stuzacych rozwojowi
Spoiki.

Odnoszac sie do pytan dotyczacych przedstawienia szczegdétowych wynikéw Spotki
i informacji handlowych, chciatbym zwréci¢ uwage, ze stanowig one tajemnice
przedsiebiorstwa i z oczywistych wzgledéw nie moga by¢ publicznie udostepniane.
Uprzejmie informuje, ze szczegdtowe dane, ktére Spdtka zobowigzana jest prezentowad,
zawarte w dokumentach Spétki takich jak sprawozdania finansowe czy sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki, dostepne s3 dla wszystkich zainteresowanych w Portalu
Rejestréw Sadowych.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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