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Odpowiedz na zapytanie nr 3090

Szanowny Panie Marszatku,

sktadam na Pana rece odpowiedzZ na zapytanie Postanki Olgi Ewy Semeniuk-Patkowskiej
w sprawie sytuacji systemu edukacji oraz nieréwnosci edukacyjnych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim.

Szanowna Pani Poset,

odpowiadajac na Pani zapytanie w sprawie sytuacji systemu edukacji oraz nieréwnosci
edukacyjnych w woj. warminsko-mazurskim, uprzejmie informuje, co nastepuje.

Sytuacja edukacyjna wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Nalezy przede wszystkim wskazaé, ze na terenie catego kraju obowigzuje taki sam system
edukaciji. Podstawowymi dokumentami regulujacymi system edukacji w Polsce sa:

— ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo O$wiatowe  (UPO),
— ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty? (USO),

oraz wydane na podstawie upowaznien ustawowych liczne rozporzadzenia. Z szerokiego
wachlarza rozporzadzen na szczegdlnie uwzglednienie zastugujg przepisy ustalajgce
jednolita podstawe programowsg dla wszystkich uczniéw w kraju. | tak w tym zakresie
mozemy przywotac nastepujace dokumenty:

— rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz podstawy programowej ksztatcenia ogoélnego dla szkoty podstawowej, w tym
dla ucznidow z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub
znacznym, ksztatcenia ogoélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia

1 Dz. U.z 2025 r. poz. 1043, z p6zn. zm.
2Dz.U.z 2025 r. poz. 881 z p6zn. zm.



ogolnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia
ogolnego dla szkoty policealnej?,

— rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla liceum
ogolnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty Il stopnia®.

Oceny ,sytuacji systemu edukacji” w poszczegdinych wojewddztwach mozna dokonywac

z uwzglednieniem wielu wspétczynnikéw. Jednym z mozliwych elementéw s3 wyniki

egzamindw zewnetrznych - egzaminu &smoklasisty oraz egzaminu maturalnego.

Na wsteple nalezy zaznaczy¢, ze oba egzaminy réznia sie dwoma zasadniczymi elementami:
obowiagzek przystgpienia - egzamin ésmoklasisty jest obowigzkowy>, natomiast
egzamin maturalny jest fakultatywny?;

— prég zdania egzaminu - jezeli uczen przystapi do egzaminu 6smoklasisty, to nie
moze go ,nie zda¢"”. W przypadku egzaminu maturalnego, zdajacy musi przystapié¢
do wybranych egzaminéw?® i z czeéci obowigzkowej uzyskaé co najmniej 30 %
mozliwych punktow?.

Oficjalne dane dotyczace $rednich wynikéw egzaminéw dla poszczegdlnych jednostek
samorzadu terytorialnego, z podziatem na konkretne szkoty oraz przedmioty, s3
ogoélnodostepne i znajduja sie na stronie: https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/.

Biorac pod uwage wyniki egzamindw z dwdch ostatnich lat (z zastrzezeniem jednak,
ze wynikéw tych nie nalezy poréwnywaé pomiedzy latami®®) z danych tych wynika, Zze
Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty z dwoch ostatnich sesji, jakie osiggneli uczniowie
w wojewoddztwie warminsko - mazurskim plasujg sie jako ostatnie badz przedostatnie.
Nalezy jednocze$nie mocno podkresli¢, ze rdznice pomiedzy czteroma ,ostatnimi”
wojewoddztwami sg niewielkie. Podobnie w przypadku maturzystéow - Srednie wyniki jakie
osiggneli absolwenci w wojewddztwie warminsko - mazurskim plasujg to wojewddztwo
posrdd czterech z najnizszymi wynikami, przy czym réznice pomiedzy czteroma ,ostatnimi”
wojewoddztwami sg niewielkie.

Finansowanie edukacji na wsi

Z uwagi na wyzsze koszty ksztatcenia uczniéw w szkotach potozonych na terenach
wiejskich

i w matych miastach, Ministerstwo Edukacji Narodowe]j wspiera organy prowadzace takie
szkoty. Jednostki samorzadu terytorialnego prowadzace mate szkoty, szkoty na wsi lub
w matym miescie otrzymuja dodatkowe wsparcie w ramach potrzeb oswiatowych. Wsparcie
organéw prowadzacych szkoty podstawowe o matej liczbie uczniéw, zawsze byto wazne
zaréwno dla Ministra Edukacji, jak i catej Rady Ministréw. Rozwiazania zastosowane
w algorytmie podziatu potrzeb oswiatowych, polegajagce na wsparciu samorzadow
prowadzacych mate szkoty poprzez zastosowanie wagi dla matych szkét podstawowych
majg za zadanie zacheci¢ samorzady do prowadzenia takich szkét i powstrzymaé od
ewentualnej decyzji o przekazaniu szkoty lub jej likwidacji.

3 Dz. U. 2024 poz. 996

4Dz.U. 2024 poz. 1019

5 Przystapienie do egzaminu jest jednym z warunkéw ukonczenia szkoty podstawowej - USO art. 44q ust.1 pkt.2
6 USO art. 44zzi.

7 USO art. 44zza ust. 7

8 Ogodlnikowo rzecz ujmujac: trzech egzamindw obowigzkowych oraz przynajmniej jednego przedmiotu
dodatkowego.

2 USO art. 44zzI.

10 Wynikéw nie mozna poréwnywac przede wszystkim dlatego, ze w latach 2021 - 2024 egzamin 6smoklasisty
byt przeprowadzany na podstawie osobno okreslonych wymagan egzaminacyjnych a nie, jak obecnie, wymagan
opisanych w podstawie programowe;j


https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

Dodatkowe $rodki finansowe naliczone w ramach potrzeb oswiatowych na 2026 r., na
finansowanie matych szkét oraz szkét i przedszkoli potozonych na terenach wiejskich
i w miastach do 5.000 mieszkancow (suma dodatkowych wag: P1, P2, P3, P4, P75, P7¢), acznie
wynoszg 8,1 mld zt, w tym z tytutu:

— wagi P1 - o wartosci 0,40 standardu finansowego A - dla uczniéow szkét dla dzieci
i mtodziezy, zlokalizowanych na terenach wiejskich lub w miastach do 5.000
mieszkancéw. Waga potaczona ze wskaznikiem ,zamoznosci - mniejszym lub réwnym
1,4 - ok. 5,2 mid zt;

— wagi P2 - o wartosci 0,20 standardu finansowego A - dla uczniéw szkét dla dzieci
i mtodziezy, zlokalizowanych na terenach wiejskich lub w miastach do 5.000
mieszkancow. Waga potaczona ze wskaznikiem ,zamoznosci - wiekszym niz 1,4 -ok. 0,2
mld zt;

— wagi P3 - o wartosci 0,5- dla uczniéw szkét podstawowych, branzowych szkét | stopnia,
licedw ogolnoksztatcacych i technikéw, dla dzieci i mtodziezy, w ktérych iloraz liczby
uczniow w szkole i rzeczywistej liczby klas w szkole jest nizszy lub réwny 18 w
potaczeniu ze wskaznikiem zamoznosci (waga przeznaczona dla mniej zamoznych
gmin)- ok. 1,4 mid zt;

— wagi P4 - o wartosci 0,2 - dla ucznidw matych szkét podstawowych - ok. 0,4 mid zt;

— wagi P75 - o wartoéci 0,15 - dla dzieci, ktére ukonczyty 6 lat lub wiecej w roku
poprzedzajgcym rok budzetowy, w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych
w szkotach podstawowych i innych formach wychowania przedszkolnego,
zlokalizowanych na terenach wiejskich lub w miastach do 5.000 mieszkancéw -ok. 0,3
mid zt,

— wagi P76 - o wartosci 0,14 - dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych
w szkotach podstawowych i innych formach wychowania przedszkolnego,
zlokalizowanych na terenach wiejskich lub w miastach do 5000 mieszkancéw - ok. 0,6
mid zt.

Razem kwota ta stanowi ok. 7% tacznej kwoty potrzeb oé$wiatowych na rok 2026, co jest
znaczacym wsparciem dla JST prowadzacych te szkoty. Dla poréwnania w roku 2025 kwota
ta wynosita 7,3 mid zt.

Ponadto w zwigzku z dodatkiem do wynagrodzenia przystugujacym nauczycielom
zatrudnionym w szkotach i placéwkach zlokalizowanych na terenach wiejskich lub
w miastach do 5.000 mieszkancow we wzorze na wskaznik korygujacy Di uwzgledniana jest
dodatkowa waga R, wiec jednostki samorzadu terytorialnego prowadzace szkoty na
terenach wiejskich maja ten sktadnik wynagrodzenia uwzgledniony w podziale tacznej
kwoty potrzeb oswiatowych.

Ministerstwo Edukacji Narodowej na biezaco analizuje sytuacje finansowa jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie realizacji zadan oswiatowych. Wszystkie jednostki
samorzadu terytorialnego sg traktowane w oparciu o obowigzujace przepisy i wykazane
dane w systemie informacji o$wiatowe;j.

Sytuacja kadrowa wojewddztwa

Dynamika ruchu kadrowego w polskiej oswiacie, w tym w wojewddztwie warminsko-
mazurskim, utrzymuje sie obecnie na stabilnym poziomie. Wedtug stanu na dzien 16 lutego
2026 r. w wojewoddztwie warminsko-mazurskim zarejestrowano 115 wolnych stanowisk
pracy dla nauczycieli, co odpowiada 73,26 etatom. Stanowi to ok. 3% wszystkich ogtoszen
nauczycielskich w skali kraju oraz 2% ogétu wolnych etatéw nauczycielskich w Polsce.
Dla poréwnania, w analogicznym okresie roku szkolnego 2024/2025 liczba wolnych



stanowisk nauczycielskich w wojewddztwie warminsko-mazurskim byta wyzsza i wynosita
168 (120 etatow).

Zapotrzebowanie na kadre pedagogiczng dotyczy przede wszystkim duzych miast.
Najwiecej ofert pochodzi z Olsztyna - 28 ogtoszen (22,47 etatu, co stanowi 31% wszystkich
wolnych etatow w wojewddztwie), Elblaga - 9 ogtoszen (5,56 etatdw - 8% wolnych etatow)
oraz Ostrédy - 8 ogtoszen (5,3 etatu - 7% wolnych etatéw).

Najwieksze braki kadrowe dotyczg nastepujgcych przedmiotow i specjalnosci:

— psycholog szkolny - 17 ogtoszen (9,66 etatu),

— wychowawca wychowania przedszkolnego 16 ogtoszen (14,29 etatu),
— nauczyciel wspdtorganizujacy ksztatcenie - 13 ogtoszen (9,8 etatu),

— nauczyciel jezyka angielskiego - 10 ogtoszen (4,15 etatu),

— nauczyciel jezyka polskiego 10 ogtoszen (6,16 etatu).

Wedtug rodzaju placowek wolne stanowiska pracy dla nauczycieli rozktadajg sie
nastepujaco:

—  Szkoty podstawowe: 45 (27,37 etatdéw),

—  Przedszkola (w tym punkty i zespoty przedszkolne): 30 (23,23 etaty),
—  Zespoty szkoét i placéwek oswiatowych: 24 (15,35 etatow),

— Licea ogdlnoksztatcace: 7 (3,7 etaty),

— Pozostate: 9 (3,61 etatow).

Dodatek wiejski i podwyzki

Nauczyciele zatrudnieni w miejscowosci ponizej 5 tys. mieszkancédw otrzymuja co miesigc
obligatoryjne dodatkowe przychody finansowe w wysokosci 10% wynagrodzenia
zasadniczego, tzw. dodatek wiejski, ktérego nie otrzymujg nauczyciele szkét miejskich.
Przyktadowy dodatek wiejski dla nauczyciela dyplomowanego posiadajacego tytut
zawodowy magistra zatrudnionego w petnym wymiarze wynosit w 2025 r. ok. 621 zt.

Ponadto jednostki samorzadu terytorialnego posiadajg ustawowe upowaznienie do
okreslania wysokosci niektorych ze sktadnikéw wynagrodzenia nauczycieli zatrudnionych
w szkotach i placéwkach, dla ktérych sg organem prowadzacym. Dotyczy to dodatku
motywacyjnego, dodatku funkcyjnego oraz dodatku za warunki pracy. W tym zakresie
moga wiec istniec¢ réznice w poszczegdlnych JST.

Sprawy godnych warunkéw pracy nauczycieli oraz wzmocnienie prestizu tego zawodu
zaufania publicznego stanowig jeden z priorytetéw polityki oswiatowej painstwa - o czym
Swiadczg juz dokonane, jak i planowane dziatania obecnego rzadu. Wynagrodzenia w 2026
r. beda wyzsze od wynagrodzen obowigzujacych w 2023 r. 0 44% i 41% odpowiednio dla
nauczycieli poczatkujacych i nauczycieli mianowanych i dyplomowanych.

W Ministerstwie Edukacji Narodowej prowadzone s prace nad oczekiwanymi przez
srodowiska oswiatowe zmianami w zakresie warunkéw pracy nauczycieli, w tym dotyczace
systemu wynagradzania. Pierwsze wyniki tych prac zostaty odzwierciedlone w nowelizacji
ustawy - Karta Nauczyciela z 25 lipca 2025 r.11, ktéra wprowadzita m. in. prawo do
dodatkowej nagrody jubileuszowej za 45 lat pracy oraz podwyzszyta wysokos¢ nagrody za
40 lat pracy, podwyzszenie wysokosci odprawy emerytalnej, skrécenie do roku okresu
zatrudnienia na umowe na czas okreslony dla nauczycieli rozpoczynajacych prace w szkole.
Ponadto, kolejne zagadnienia dotyczace warunkéw pracy nauczycieli, w tym kwestie

1 Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy - Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
22025 r. poz. 1160)



wynagrodzen pozostajg przedmiotem dalszych prac powotanego przez Minister Edukacji
Zespotu ds. pragmatyki zawodowej nauczycieli, w ktérego sktad wchodza przedstawiciele
strony rzadowej, reprezentatywnych organizacji zwiazkowych oraz ogdlnopolskich
organizacji jednostek samorzadu terytorialnego.

Podnoszenie kompetencji zawodowych

Nauczyciele w Polsce, w tym w wojewddztwie warminsko-mazurskim, mogg korzystac ze
wsparcia w podnoszeniu swoich kompetencji zawodowych. Maja mozliwos¢ poszerzania
kompetencji przez udziat wrdéznego rodzaju formach doskonalenia, odpowiadajacych
zaroéwno ich indywidualnym potrzebom, jak i potrzebom szkoty, w ktorej sg zatrudnieni.
Dyrektor szkoty jest zobowigzany do zapewnienia nauczycielowi wsparcia w ramach
doskonalenia zawodowego, a formy doskonalenia nauczycieli musza by¢ zgodne
z potrzebami szkoty, ktére rozpoznaje dyrektor danej placéwki. Potrzeby w zakresie
doskonalenia nauczycieli okreslane sg na kazdy rok szkolny.

Zgodnie z przepisami § 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia
2019 r. w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegdétowych
celéw szkolenia branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli na szkolenia
branzowe!?, dyrektorzy szkét do dnia 31 pazdziernika danego roku sktadaja do organu
prowadzacego wnioski o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
w nastepnym roku kalendarzowym, uwzgledniajgce okre$lone w tym zakresie potrzeby
szkét i nauczycieli.

Publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli, przepisami 813 ust. 2 pkt 1 lit. a
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli'®, zobowigzane s3 do realizacji doskonalenia nauczycieli w zakresie
wynikajagcym z ustalonych przez ministra wiasciwego do spraw os$wiaty i wychowania
kierunkéw realizacji polityki oswiatowej panstwa oraz wprowadzanych zmian w systemie
oswiaty. Wypetnianie tego obowigzku jest badane przez kuratoréw oswiaty w trakcie
opiniowania planu pracy placéwki doskonalenia nauczycieli przed jego zatwierdzeniem
przez organ prowadzacy.

Majac na uwadze powyzsze, wszystkie publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli maja
obowigzek przygotowaé¢ dla nauczycieli oferte form doskonalenia (np. materiaty
metodyczne, szkolenia) w zakresie wynikajacym z ustalanych corocznie przez Ministra
Edukacji kierunkéw realizacji polityki oswiatowej panstwa. Zgodnie z ww. przepisami, oferta
ta powinna by¢ dostosowana do zgtaszanych przez nauczycieli oraz szkoty potrzeb
w zakresie doskonalenia zawodowego.

Ponadto, na podstawie przepisow ww. rozporzadzenia w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli powotywani sg doradcy metodyczni, ktérzy udzielajg wsparcia nauczycielom
w rozwoju zawodowym i doskonaleniu ich umiejetnosci dydaktycznych. Do zadan doradcy
metodycznego nalezy bowiem m.in.:

1. Wspomaganie nauczycieli w rozwijaniu umiejetno$ci metodycznych, co pozwala na
bardziej efektywne prowadzenie lekcji oraz wszechstronny rozwoéj ucznidow.

2. Pomoc w planowaniu, organizowaniu i ocenie efektéw procesu dydaktyczno-
wychowawczego z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb uczniéw. Dzieki temu
lekcje staja sie bardziej dostosowane do indywidualnych mozliwosci uczniéw.

3. Wspieranie w opracowywaniu, doborze i adaptacji programéw nauczania,
aby programy byty atrakcyjne i skuteczne.

2Dz.U.z 2023 r. poz. 2628
183 Dz. U.z2023r. poz. 2738, z p6zn. zm.



4. Motywowanie nauczycieli do podejmowania dziatan innowacyjnych, ktére
wprowadzajg $wieze podejscie do nauczania i poszerzaja horyzonty edukacyjne
uczniow.

Doradca metodyczny realizuje swoje zadania poprzez:

1. Udzielanie indywidualnych konsultacji, co umozliwia nauczycielom indywidualne
wsparcie w ich dziataniach dydaktycznych.

2. Prowadzenie réznego rodzaju zaje¢ edukacyjnych, otwartych oraz warsztatowych,
ktdre rozwijajg umiejetnosci nauczycieli i inspirujg do dziatan innowacyjnych.

3. Organizowanie réznorodnych form doskonalenia, ktére wspomagaja prace
dydaktyczno-wychowawczg nauczycieli.

4. Tworzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréow
szkot i placowek, co umozliwia wymiane doswiadczen i inspiracji.

Warminsko-Mazurski Kurator Os$wiaty, tak jak pozostali kuratorzy oswiaty, jest
zobowigzany przygotowac plan sieci doradztwa metodycznego na terenie wojewédztwa
warminsko-mazurskiego, w porozumieniu z dyrektorami publicznych placéwek
doskonalenia z tego wojewdédztwa, bioragc pod uwage:

— liczbe nauczycieli poszczegdlnych specjalnosci w wojewddztwie;

— potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego;

— konieczno$¢ zapewnienia nauczycielom réwnego dostepu terytorialnego
i przedmiotowego do doradztwa metodycznego na terenie wojewddztwa

i uwzglednia¢ w tym planie, stosownie do potrzeb, doradcéw metodycznych dla nauczycieli
poszczegdlnych przedmiotdw i zajed.

Obecnie, wedtug stanu na dzien 31 stycznia 2026 r., w wojewddztwie warminsko-
mazurskim zadania doradcy metodycznego realizuje 77 nauczycieli.

Programy wsparcia

Minister Edukacji prowadzi konsekwentne dziatania majace na celu zwiekszenie dostepnosci
pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci i mtodziezy oraz zapewnienie wsparcia
specjalistycznego w szkotach. Jednym z kluczowych elementéw tych dziatan byto
wprowadzenie, w przepisach prawa oswiatowego, obowigzku zatrudniania
w ogdlnodostepnych i integracyjnych przedszkolach, szkotach oraz zespotach tych
przedszkoli i szkét - nauczycieli specjalistéw, takich jak: pedagodzy, pedagodzy specjalni,
psycholodzy, logopedzi lub terapeuci pedagogiczni®®.

Wdrozenie standardéw zatrudniania nauczycieli specjalistow rozpoczeto sie 1 wrzesnia
2022 r. (I etap), a ich petna realizacja nastagpita od 1 wrzesénia 2024 r. (Il etap). Standardy te
okreslajg minimalny wymiar zatrudnienia poszczegélnych specjalistow w zaleznosci od liczby
dzieci lub uczniéw??, a takze sposéb obliczania liczby etatéw w przedszkolach, szkotach
i zespotach przedszkolno-szkolnych.

Z danych SIO wedtug stanu na dzien 16 lutego 2026 r. wynika, iz w roku szkolnym
2025/2026 na terenie wojewdédztwa warminsko-mazurskiego zatrudnionych byto tacznie
1 581,04 etatu nauczycieli specjalistéw. Jednoczes$nie minimalna liczba etatéw wynikajaca
z obowiazujacych standardéw zatrudnienia okreslonych przepisami prawa wynosi 1 329,10
etatu. Oznacza to, ze wojewddztwo realizuje wymagania z nadwyzky 251,94 etatu,

4 Obowiazek zatrudnienia nauczycieli specjalistéw w jednostkach systemu o$wiaty wynika z art. 42d ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986, z pézn. zm.)
15 Art. 42d ust. 3 ww. ustawy



co potwierdza spetnienie ustawowych standardéw oraz wskazuje na podejmowanie dziatan
wykraczajacych ponad obowigzujace minimum.

Wprowadzenie standardéw przyniosto efekt w postaci zwiekszenia dostepnosci
specjalistow w szkotach i przedszkolach. Pozwala to na wczesdniejsze rozpoznawanie
trudnosdci dzieci i uczniéw w nauce i funkcjonowaniu szkolnym, a tym samym mozliwo$¢
wczesnego reagowania i udzielania réznych form pomocy psychologiczno-pedagogicznej
adekwatnych do ich indywidualnych uwarunkowan.

Ministerstwo Edukacji Narodowej podejmuje dziatania ukierunkowane na wzmocnienie
kompetencji nauczycieli i specjalistow oraz rozwdj systemu wsparcia edukacji wtaczajacej.
Ze srodkéw wyodrebnionych w budzecie Ministra dofinansowuje sie centralne programy
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz zadania w zakresie ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli, zlecane uczelniom lub innym podmiotom.
W ramach tych dziatan zrealizowano trzy edycje bezptatnych dla uczestnikow,
finansowanych z budzetu Ministra Edukacji, studiow podyplomowych. W ramach tych
dziatan na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie prowadzone sa kierunki
studidéw podyplomowych wspierajace rozwéj kadr specjalistycznych w regionie. Aktualnie
trwa realizacja kierunku ,Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka i wsparcie rodziny”, na
ktérym ksztatci sie 24 uczestnikow. Zakoniczone zostaty natomiast studia podyplomowe
,Pedagog specjalny w edukacji wtaczajacej”, ktdre w grudniu 2025 r. ukonczyto 29 oséb.

Dziatania ukierunkowane na rozwijanie kompetencji zawodowych nauczycieli specjalistow
uzupetniane sg m. in. w ramach wymienionych ponizej projektéw, realizowanych z udziatem
przedstawicieli jednostek systemu oswiaty wojewédztwa warmifnsko-mazurskiego.

Projekty grantowe dla publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych (realizowane
w ramach projektu pn. ,Przygotowanie kompleksowego wsparcia poradni
psychologiczno-pedagogicznych” prowadzonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
we wspotpracy ze Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) majg na celu rozwdj systemu
poradnictwa oraz podniesienie jakosci diagnozy i terapii psychologiczno-pedagogiczne;.
W wojewddztwie warminsko-mazurskim do konkursu grantowego zgtosito sie 20 sposréd
26 publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Projekt pn. ,Przygotowanie systemu informatycznego wspierajagcego poradnictwo
psychologiczno-pedagogiczne”, realizowany przez Centrum Informatyczne Edukacji
w partnerstwie z Ministerstwem Edukacji Narodowej, ma na celu cyfryzacje proceséw
diagnozy oraz planowania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Od 6 pazdziernika 2025 r. na platformie wsparcie.gov.pl udostepniono bezptatnie narzedzia
przesiewowe i diagnostyczne. W wojewddztwie warminsko-mazurskim z platformy
skorzystato dotychczas 19 przedszkoli, 72 szkoty, 15 poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz 9 innych placéwek systemu oswiaty. W narzedziach diagnostycznych
zarejestrowano 189 kont uzytkownikéw narzedzia do oceny funkcjonowania emocjonalno-
spotecznego i temperamentu dzieci i mtodziezy OKC (Objawy-Kompetencje-Cechy) oraz
153 konta uzytkownikéw narzedzia do oceny funkcjonowania poznawczego dzieci
i mtodziezy w wieku od 3 miesigca do 25lat KAPP (Kompleksowa Analiza Procesow
Poznawczych).

W  projekcie szkoleniowym dla nauczycieli specjalistow pn. ,Szkota dostepna dla
wszystkich” realizowanym przez Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut
Badawczy i UNICEF oraz przy wsparciu Ministerstwa Edukacji Narodowej w latach 2023-
2025 uczestniczyto 112 nauczycieli specjalistow z woj. warminsko-mazurskiego,
zatrudnionych

w 51 jednostkach systemu o$wiaty w tym: w 14 przedszkolach, 26 szkotach podstawowych,
4 technikach i 6 liceach ogodlnoksztatcacych i 1 placéwka doskonalenia nauczycieli.



Uczestnikami projektu byli nauczyciele specjalisci zatrudnieni na nastepujacych
stanowiskach: pedagog - 33 osoby, pedagog specjalny - 33, psycholog - 20, logopeda - 17,
terapeuta pedagogiczny - 19. Wszystkie zadania przewidziane do realizacji w projekcie,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu w postaci mikro poswiadczenia Odznaka + "Jestem
DDU" zrealizowato w tym wojewddztwie 77 oséb. W efekcie tych dziatan wsparcie
otrzymato 1 870 nauczycieli, 7 363 uczniow i 2 171 rodzicéw z terenu wojewddztwa.

Nadrzednym celem projektu byto wsparcie kompetencyjne nauczycieli specjalistow
w zakresie udzielania adekwatnego do potrzeb wsparcia dla wszystkich grup odbiorcéw,
tj. nauczycieli, ucznidw/dzieci i rodzicow. Nauczyciele specjalisci uczestniczyli w cyklu
szkoleniowym obejmujagcym tematyke dostepnosci edukacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ucznidéw ze zrdéznicowanymi potrzebami edukacyjnymi oraz uczniéw
z doswiadczeniem migracji z Ukrainy. Szkolenie byto realizowane wieloetapowo
i obejmowato e-learning, udziat w warsztatach z ekspertami oraz realizacje wybranych przez
nauczycieli  specjalistéw  strategii edukacyjno-specjalistycznych w  placéwkach
(tzw. interwencji), w ktérych sg zatrudnieni. Na kazdym etapie realizacji projektu uczestnicy
mogli korzysta¢ z doradztwa merytorycznego (grupowego lub indywidualnego). Ponadto
uczestniczace w projekcie szkoty i przedszkola mogty skorzysta¢ z dodatkowych form
wsparcia:

— indywidualnych konsultacji (dla rodzicéw i nauczycieli) ze specjalistami z obszaru
ochrony zdrowia psychicznego (psychoterapeutami, psychiatrami) oraz rozwoju
dzieci i mtodziezy (logopedami, pedagogami),

— specjalnie opracowanych programoéow wspierajacych dobrostan szkolny oraz
integracje uczniéw w Srodowisku szkolnym (gotowe scenariusze zajec),

—  kursu glottodydaktycznego poswieconego wspieraniu rozwoju jezykowego
uczniéw z doswiadczeniem migracji,

— programu wspierania rozwoju jezykowego dzieci w wieku przedszkolnym (gotowe
scenariusze).

Uczestnicy projektu z wojewddztwa warminsko-mazurskiego zrealizowali w swoich
placowkach tacznie 181 interwencji (strategii edukacyjno-specjalistycznych) polegajacych
na szkoleniu kadry pedagogicznej, samodzielnym lub zespotowym realizowaniu dziatan
diagnostycznych i wspierajgcych o czasie trwania od kilku tygodni do kilku miesiecy.

Obecnie w Osrodku Rozwoju Edukacji (jednostce podlegtej Ministrowi Edukacji) jest
realizowany projekt pn. ,Budowa skoordynowanego systemu pomocy specjalistycznej
opartego na Specjalistycznych Centrach Wspierajacych Edukacje Witaczajaca”
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Docelowo w ramach projektu
planuje sie stworzenie sieci 285 SCWEW?, Okres realizacji projektu: od 1 paZzdziernika
2023 r. do 31 grudnia 2027 r.

Model SCWEW zostat opracowany i pozytywnie zweryfikowany w 2 edycjach projektow
realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) w latach 2019-2023:

1) ,Opracowanie modelu funkcjonowania Specjalistycznych Centrow Wspierajacych
Edukacje Wtaczajacg (SCWEW)”;

2) ,Pilotazowe wdrozenie modelu Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje
Witaczajaca (SCWEW).

W Ministerstwie Edukacji Narodowej trwaja prace nad wprowadzeniem przepiséw prawa
o$wiatowego umozliwiajgcych realizacje nowej funkcji przez specjalne przedszkola, szkoty

16 Do 27 lutego br. trwa nabdér wnioskéw w IV edycji konkursu grantowego



i placowki oswiatowych, polegajacej na dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej i doradcze;j,
skierowanej do kadry ogdlnodostepnych oraz integracyjnych przedszkoli, innych form
wychowania przedszkolnego i szkét oraz prowadzenie wypozyczalni sprzetu
specjalistycznego, pomocy dydaktycznych i podrecznikéw.

Wprowadzenie do systemu SCWEW zapewni dzieciom i uczniom z réznorodnymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi petne uczestnictwo w ogdlnodostepnej ofercie
edukacyjnej na wszystkich poziomach ksztatcenia, wspdlnie z réwiesnikami i jak najblizej ich
miejsca zamieszkania.

Do najwazniejszych zadan SCWEW beda nalezaty:

1) dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowa, w szczegdlnosci w zakresie podnoszenia
jakosci zindywidualizowanego procesu ksztatcenia;

2) wsparcie i doradztwo dla nauczycieli oraz pozostatej kadry przedszkoli, innych form
wychowania przedszkolnego i szkét ogélnodostepnych i integracyjnych, m.in. w:
a) planowaniu i realizacji zadan zwigzanych z rozpoznawaniem potrzeb uczniéw,
b) dostosowywaniu procesu ksztatcenia (tresci, metody, formy i organizacja

nauczania),

c) udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

3) zapewnienie dostepu do sprzetu i wyposazenia specjalistycznego poprzez dziatanie
wypozyczalni.

W trakcie prowadzonych dla nauczycieli ogélnodostepnych oraz integracyjnych przedszkoli,
innych form wychowania przedszkolnego i szkét konsultacji, lekcji otwartych oraz superwizji
kolezenskich, nauczyciele SCWEW bedg wspierali ich w planowaniu i realizacji zadan
zwigzanych z rozpoznawaniem potrzeb uczniéw, dostosowywaniem procesu ksztatcenia
oraz udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej zgodnie z potrzebami uczniéw,
w tym poprzez stosowanie w codziennej praktyce strategii uniwersalnego projektowania
i racjonalnych usprawnien np. z wykorzystaniem sprzetu specjalistycznego.

SCWEW bedzie mogto prowadzi¢, zgodnie z potrzebami ogdlnodostepnych i integracyjnych
przedszkoli, innych form wychowania przedszkolnego i szkét objetych wsparciem SCWEW,
wypozyczalnie sprzetu specjalistycznego, pomocy dydaktycznych oraz zaadaptowanych do
potrzeb ucznidw z niepetnosprawnos$ciami podrecznikdw szkolnych i materiatéw
edukacyjnych.

SCWEW beda uzupetniaty istniejaca sie¢ wspomagania przedszkoli i szkét oraz wspotpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli prowadzong przez placéwki doskonalenia nauczycieli
(PDN)Y, publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne
(PPP)?8 oraz biblioteki pedagogiczne (BP)'°.

Dziatania SCWEW bedg wzmacniaty sie¢ wspétpracy w $rodowisku lokalnym, integrujac
dziatania wewnatrz i miedzysektorowe.

W celu koordynacji dziatalnosci SCWEW, w Osrodku Rozwoju Edukacji utworzono Centrum
Koordynujace. Pozwoli to na prowadzenie dtugofalowej polityki w zakresie badania
dostepnosci i jakosci oddziatywan prowadzonych przez SCWEW z catej Polski.

7 Zgodnie z § 18 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2023 r. poz. 2738 iz 2024 r. poz. 1247)

18 Zgodnie z § 10 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych
(Dz. U. 22023 r. poz. 2499)

19 Zgodnie z § 1 ust. 2 pkt 2 oraz ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r.
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369)



W wojewddztwie warminsko-mazurskim funkcjonujg trzy SCWEW:

1. Powiat Ketrzynski - SCWEW w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
im. $w. Jana Pawta Il w Ketrzynie.

2. Powiat Bartoszycki - SCWEW w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
im. Kawaleréw Maltanskich w Bartoszycach.

3. Powiat Olecki - SCWEW w Osrodku Szkolno-Wychowawczym dla Dzieci Gtuchych
im. $w. Filipa Smaldone w Olecku.

Jednoczesnie w wojewddztwie warminsko-mazurskim realizowany jest program
,Za zyciem". Zestawienie informacji na temat programu ,Za zyciem” w wojewddztwie
zostato zawarte w Tabeli nr 1. (zatacznik nr 1), w ktérej wskazano wysokos¢ srodkow
finansowych zaplanowanych i przekazanych do 20 powiatéw i miast na prawach powiatu
uczestniczacych w drugiej edycji programu w latach 2022-2026.

Kwota przekazanej dotacji wzrostaz 4 675 280 zt w 2022 r. do 5 394 990 zt w latach 2024
i 2025. Najwyzsze s$rodki finansowe otrzymywaty miasto na prawach powiatu Olsztyn,
powiat gizycki oraz powiat ostrodzki.

W 2025 r. poziom wykorzystania dotacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim byt
bardzo wysoki i wyniést 5 249 679,24 zt. Wiekszo$¢ powiatdw wykorzystata przyznane
Srodki w catosci lub niemal w catosci. Nizszy poziom realizacji odnotowano m.in. w
powiatach mragowskim, olsztynskim oraz elblgskim, gdzie zwroty byty relatywnie
najwyzsze. W ramach dziatania 1.5 programu ,Za zyciem”z tacznej kwoty 4 000 zt
wykorzystano 3 996,53 zt.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Warminsko-Mazurskiego Kuratora Os$wiaty
w wojewbdztwie warminsko-mazurskim realizowane sa takze regionalne dziatania
ukierunkowane na wzmacnianie dobrostanu uczniow.

Z informacji uzyskanych od Warminsko-Mazurskiego Kuratora Oswiaty wynika, ze w latach
2025-2027 w ramach rzadowego programu ,Przyjazna szkota” modut 2 ,Dobrostan
spotecznosci szkolnej”, ktorego celem jest realizacja réznorodnych form wsparcia na rzecz
dobrostanu spotecznosci szkolnej, organizowane jest wsparcie psychologiczne dla dzieci
i mtodziezy. Zadanie jest realizowane przez operatora zewnetrznego wytonionego w drodze
otwartego konkursu ofert. Zaplanowano, ze docelowo programem wsparcia ma by¢
objetych blisko 1 000 uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych. W ramach ww.
zadania zaplanowano m.in: konsultacje z psychologiem dla dzieci od 13 roku zycia - 320
godzin, konsultacje psychoterapeutyczne dla dzieci od 13 roku zycia - 360 godzin,
konsultacje specjalistyczne z ekspertem z zakresu edukacji - 393 godziny, specjalistyczng
pomoc psychologiczng dla uczniéw i uczennic z doswiadczeniem migracji i uchodzctwa -
360 godzin.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, dyrektorzy przeprowadzajg w $rodowisku
szkolnym diagnoze potrzeb rozwojowych uczniéow, w tym czynnikéw chronigcych i ryzyka.
Na podstawie ww. diagnozy szkoty w zdecydowanej wiekszosci wprowadzajg do
programow wychowawczo-profilaktycznych dziatania z zakresu zdrowia psychicznego (np.
Zajecia

z psychoedukacji) oraz profilaktyki zachowan ryzykownych dzieci i mtodziezy. W szkotach
podstawowych najczesciej realizowanymi programami z zakresu promocji zdrowia
psychicznego oraz profilaktyki uniwersalnej (rekomendowanymi przez Osrodek Rozwoju
Edukacji w Warszawie) w celu polepszenia dobrostanu psychicznego dzieci, uczennic
i ucznidéw oraz wzmocnienia ich umiejetnosci zyciowych sg programy: ,Przyjaciele Zippiego”,
,Spojrz inaczej”, ,Apteczka pierwszej pomocy emocjonalnej”, ,Iskra odpornosci”. Rzadziej
w placowkach realizowane s programy: ,Program Epsilon”, ,Unplugged”, ,Program
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Profilaktyczny = debata”, ,Program  Fantastyczne  Mozliwosci”. W  szkotach
ponadpodstawowych dyrektorzy wskazujg na realizacje programéw: ,Projekt Lustro”, ,Ars
- jak dbac o mito$c¢?” oraz rzadziej ,Wektory zycia”. Ponadto szkoty i placéwki na réznych
etapach edukacyjnych realizuja program profilaktyczny ,Godzina dla Mtodych Gtéw”
(Fundacja UNAWEZA), ktérego celem jest wsparcie uczennic i uczniéw w zakresie pierwszej
pomocy psychologicznej oraz promowanie higieny cyfrowej i bezpieczenstwa on-line.
Powyzsze programy najczesciej realizowane s3 przez nauczycieli - wychowawcéw oraz
nauczycieli specjalistow: pedagogéw i psychologow.

Jednym z dziatan, ktérego efekty beda analizowane pod katem mozliwos$ci wdrozenia do
systemu oswiaty, jest rozpoczety w grudniu 2024 r. projekt pn. ,wsparcie rowiesnicze
w zakresie zdrowia psychicznego mtodziezy”. Projekt realizowany jest w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego, Innowacje spoteczne Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej.

Gtéwnym celem ww. projektu, realizowanego do 2028 r. przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej we wspétpracy z Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i Fundacja Instytut
Edukacji Pozytywnej (Partnerzy projektu) jest opracowanie i przetestowanie w 200 szkotach
ponadpodstawowych (w tym 14 na obszarze wojewddztwa warminsko-mazurskiego)
metody wsparcia dla uczniéw i uczennic w kryzysach psychicznych, opartej na wsparciu
réowiesniczym, tzw. metody peer support. Lista 200 szkét https://www.frse.org.pl/fers-peer-
support

Opracowanie metody wsparcia rowiesniczego, uwzgledniajgcej uwazno$¢ na drugg osobe
i zaangazowang role nauczycieli, adekwatnej do polskich warunkéw szkolnych, o cechach
prewencji zdrowia psychicznego i bezpiecznej dla uczestnikow bedzie poparte
wypracowaniem niezbednych materiatéw i narzedzi. W metodzie zawarte zostang m.in.
kryteria rekrutacji i oceny gotowosci koordynatoréw i koordynatorek i schoolworkeréw do
petnienia danej roli, scenariusze szkolen i warsztatébw z uczniami, schematy przeptywu
informacji, zasady superwizji oraz wszelkie inne wytyczne, ktére bedg gwarantowac nie
tylko sprawno$¢ metody, ale takze jej realng wartosé¢ w praktyce.

Whioski wynikajace z prowadzonego monitorowania realizacji etapéw projektu oraz
ewaluacji metody postuzg do wypracowania rekomendacji do systemowego wdrozenia
i usprawniajgcych poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne.

Wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego

W ramach wsparcia dla szkét w zakresie doradztwa zawodowego w roku szkolnym
2025/2026 realizowany jest cykl szkolen dla doradcéw zawodowych w szkotach
podstawowych z zakresu znajomosci klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego oraz
wykorzystania zasobéw portalu infozawodowe.men.gov.pl i Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej (ZPE) w pracy doradcy zawodowego. Szkolenia realizowane s3 przez Osrodek
Rozwoju Edukacji w Warszawie w ramach zadania zleconego przez Ministra Edukacji.
Szkolenia obejmuja caty kraj - w wojewddztwie warminsko-mazurskim zostang
przeprowadzone w pierwszej potowie 2026 roku.

Celem szkolen jest poszerzenie wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci doradcéw
zawodowych w pracy z uczniami, w kontekscie ich przygotowania do podejmowania
trafnych decyzji edukacyjno-zawodowych w zakresie:

—  korzystania klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego,
— korzystania z nowoczesnych narzedzi informacyjnych, w tym =z portalu
infozawodowe.men.gov.pl oraz ZPE,
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— korzystania informacji wynikajagcych z monitoringu karier absolwentow szkot
ponadpodstawowych, jako zrédta danych na temat decyzji zawodowych
podejmowanych przez uczniéw w regionie,

— korzystania z corocznej Proghozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy, ustalanej przez
ministra wiasciwego ds. o$wiaty i wychowania?®,

— przeprowadzania rozmowy z uczniami o kierunkach dalszego ksztatcenia i wyborze
przysztego zawodu,

— identyfikacji predyspozycji i kompetencji ucznia,

— projektowania Sciezek rozwoju zawodowego dla konkretnych uczniéw.

Oczekiwanym efektem szkolen dla doradcéw zawodowych bedzie poszerzenie ich wiedzy
na temat klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, narzedzi wykorzystywanych
w procesie doradztwa zawodowego, aktualizacja wiedzy o potrzebach rynku pracy w kraju
i w regionie, doskonalenie technik prowadzenia rozmowy doradczej, wzmocnienie
warsztatu pracy oraz podnoszenie kompetencji osobistych, co bezposrednio przektada sie
na lepsze przygotowanie ucznidow do dalszego ksztatcenia i wyboru przysztej Sciezki
zawodowej.

Monitoring karier absolwentéw

Od 2020 roku, na podstawie art. 26b ust. 1 i 2 ustawy - Prawo o$wiatowe?!, minister
witasciwy do spraw oswiaty i wychowania prowadzi monitoring karier absolwentéw szkét
ponadpodstawowych, ktéry dostarcza informacje m. in. dotyczace warunkéw zatrudnienia
i ptacy absolwentéw w poszczegdlnych zawodach, branzach iregionach jak réwniez
informacje na temat kontynuacji przez nich nauki.

Monitorowanie jest prowadzone co roku i obejmuje absolwentéw szkét, ktérzy ukonczyli
nauke rok, dwa lata i 5 lat przed rokiem monitorowania.

Monitoring jest prowadzony na podstawie danych gromadzonych w Systemie Informacji
Oswiatowe] (SIO), w Systemie Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym (POL-on),
w bazach danych okregowych komisji egzaminacyjnych (OKE) oraz w systemie ubezpieczen
spotecznych (ZUS).

Wyniki monitoringu sa co roku udostepniane w formie raportu krajowego na stronie
internetowej MEN?22, jak rowniez dyrektorom i organom prowadzacym wszystkich typow
szkét ponadpodstawowych, za posrednictwem Systemu Informacji Oswiatowej, w postaci
raportéw dotyczacych absolwentéw poszczegdlnych szkét. Ponadto Instytut Badan
Edukacyjnych - Paninstwowy Instytut Badawczy, ktéry jest odpowiedzialny za opracowanie
wynikéw  monitoringu  karier  dotyczacych  wszystkich  absolwentéw  szkot
ponadpodstawowych przekazuje MEN raporty wojewédzkie.

Informacje te stuzg ksztattowaniu polityki o$wiatowej na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, w tym dostosowywaniu kierunkéw i tresci ksztatcenia do wymagan gospodarki
oraz lepszemu przygotowaniu uczniéw do wyboru zawodu i dalszej $ciezki edukacyjne;j.

20 art. 46b ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oéwiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043, z p6zn. zm.)

21 ystawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043 z p6zn. zm.)

22 https://www.gov.pl/web/edukacja/monitoring-karier-absolwentow-publicznych-i-niepublicznych-szkol-
ponadpodstawowych
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Z raportu z monitoringu karier absolwentow szkét ponadpodstawowych z wojewédztwa
warminsko-mazurskiego, ktérzy ukonczyli nauke w 2023 r., tj. dwa lata przed rokiem
monitorowania wynika, ze:

— 74 % absolwentéw liceum ogdlnoksztatcgcego kontynuuje nauke, 9% pracuje,

a 11% taczy nauke z praca,
— 35 % absolwentéw technikum kontynuuje nauke, 32% pracuje, a 15% taczy nauke

Z praca,
— 15% absolwentéw branzowej szkoty | stopnia kontynuuje nauke, 40% pracuje,

a 11 % taczy nauke z praca.

Z wyrazami szacunku
Z upowaznienia
Ministra Edukacji
Henryk Kiepura

Sekretarz Stanu
/ - podpisano cyfrowo/
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Minister
Edukacji

Zatacznik nr 1

Zwrot

Powiat/Miasto w Zwrot Wysokos¢ Zwrot Wysokos¢  [niewykorzys
Wojewddzwie niewykorzysta |Wysokos¢ Wysokos¢ Wysokos¢ wykorzystanej [niewykorzysta wykorzystan|tanej dotacji
Warmirisko nej dotacjiw [doatacji na dotacji na dotacji na dotacji na nej dotacji na |ej dotacji na [na dziatanie
Mazurskim Kwota dotacji: 2022 2023 2024 2025 2026|2025 . dziatania2.4i 1.5 |dziatanie 2.4 |dziatanie 1.5 |dziatanie 2.4 dziatanie 2.4 |dziatanie 1.5(1.5
Bartoszycki 173 300,00 zt 175 828,00 zt 195 320,00 zt 195320,00zt|  195320,00 zt 3,47 zt 195320,00zt)  194920,00 zt 400,00 zt 194.920,00 zt 0,00zt] 396,53zt 3,47 zt
Braniewski 99 000,00 zt 99 000,00 zt 110 000,00 zt 110000,00zt|  110000,00 zt 30,20 z¢ 110000,00zt|  110000,00 zt 0,00zt 109 969,80 zt 30,20 zt 0,00 zt 0,00zt
Dziatdowski 91 080,00 zt 99 000,00 zt 110 000,00 zt 110000,00zt|  110000,00 zt 287,64 7t 110000,00zt|  110000,00 zt 0,00zt 109 712,36 zt 287,64 7t 0,00 zt 0,00zt
Elbaski 19 800,00 zt 24.750,00 zt 27 500,00 zt 27 500,00 zt 27 500,00 zt 3630,00zt 27 500,00 zt 27 500,00 zt 0,00zt 23 870,00 zt 3630,00 zt 0,00 zt 0,00zt
Etcki 138 600,00 zt 146 124,00 zt 162 360,00 zt 162360,00zt)  162360,00zt|  15565,18zt 162360,00zt| 162 360,00 zt 0,00zt 146 794,821zt 1556518zt 0,00 zt 0,00zt
Gizycki 381 150,00 zt 454 608,00 zt 505 120,00 zt 505120,00zt| 505 120,00 zt 0,00zt 505120,00zt| 505 120,00 zt 0,00zt 505 120,00 zt 0,00zt 0,00 zt 0,00zt
Gotdapski 336 750,00 zt 342 156,00 zt 380 040,00 zt 380040,00zt|  380040,00 zt 0,00zt 380040,002zt| 378 840,00 zt 1200,00 zt 378 840,00 zt 0,00zt| 1200,00zt 0,00zt
Itawski 331700,00 zt 325 120,00 zt 361 200,00 zt 361200,00zt|  361200,00 zt 2,08 2t 361200,00zt|  360800,00 zt 400,00 zt 360797,92 zt 2,08zt) 400,00 zt 0,00zt
Ketrzynski 77 220,00 zt 100 386,00 zt 137 280,00 zt 137 280,00 zt 137 280,00 zt 529,66 zt 137 280,00 zt 137280,00 zt 0,00zt 136 750,34 zt 529,66 zt 0,00zt 0,00zt
Lidzbarski 104 000,00 zt 99 400,00 zt 110 400,00 zt 110400,00zt|  110400,00 zt 55,00 z¢ 110400,00zt|  110000,00 zt 400,00 zt 109 945,00 zt 55,00zt| 400,00zt 0,00zt
Mragowski 173 250,00 zt 178 596,00 zt 198 440,00 zt 198440,00zt|  198440,00zt]  29758,20 z+ 198440,00zt| 198 440,00 zt 0,00zt 168681,80zt|  29758,20zt 0,00 zt 0,00zt
Nidzicki 227 700,00 zt 231759,00 zt 257 510,00 zt 257510,002t|  257510,00 zt 0,00zt 257510,00z¢| 257 510,00 zt 0,00zt 257 510,00 zt 0,00zt 0,00 zt 0,00zt
Olecki 222 800,00 zt 234 238,00 260 220,00 zt 260220,00zt| 260 220,00 zt 65,75zt 260 220,00 zt 259 820,00 zt 400,00 zt 259 754,25 zt 65,75 zt 400,00 zt 0,00zt
Olsztynski 405 950,00 zt 374 620,00 zt 416 200,00 zt 416200,00zf| 416200,00zt|  59889,16 zt 416200,00zt| 415 800,00 zt 400,00 zt 355910,84zt)  59889,16zt| 400,00 zt 0,00zt
Ostrodzki 435 600,00 zt 446 490,00 zt 496 100,00 zt 496100,00zt( 496 100,00 zt 104,62 zt 496100,00zt| 496 100,00 zt 0,00zt 495 995,38 zt 104,62 zt 0,00 zt 0,00zt
Piski 109 000,00 zt 122 570,00 zt 136 100,00 zt 136 100,00zt 136 100,00 zt 0,10zt 136 100,00zt  135300,00 zt 800,00 zt 135299,90 zt 0,10zt| 800,00zt 0,00zt
Szczycienski 168 300,00 zt 178 596,00 zt 198 440,00 zt 198440,00zt|  198440,00zt]  12610,18z¢ 198440,00zt) 198 440,00 zt 0,00zt 185829,82zt|  12610,18zt 0,00zt 0,00zt
Wegorzewski 99 000,00 zt 99 000,00 zt 110 000,00 zt 110000,00zt|  110000,00 zt 0,00zt 110000,00zt|  110000,00 zt 0,00zt 110 000,00 zt 0,00zt 0,00 zt 0,00zt
Elbag 386 100,00 zt 389 664,00 zt 432 960,00 zt 432960,00zt|  432960,00 zt 521,48 zt 432960,002zt| 432 960,00 zt 0,00zt 432 438,52 7t 521,48 7t 0,00 zt 0,00zt
Olsztyn 694 980,00 zt 710 820,00 zt 789 800,00 zt 789800,00zt|  789800,00zt|  18261,51zt 789800,00zt| 789 800,00 zt 0,00zt 771538,49zt|  18261,51 2 0,00 zt 0,00zt
Suma 4675280,00z4| 4832725,00 2 5394 990,00 zt 5394990,00zf) 5394990,00zt| 141314,23zt 5394 990,00 z¢| 5 390990,00 zt 4000,00zt) 5249679,24z4| 141310,76zt| 3996,53zt 3,47 2t




Tabela nr 1. Zestawienie realizacji programu ,Za zyciem” na terenie wojewddztwa warmirisko-mazurskiego w 2025 r. Zrédto: opracowanie
wtasne.
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