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Warszawa, 24 lutego 2026

Pan Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 15058 postéw na Sejm RP: Pana Marka Grdbarczyka, Pana
Dariusza Mateckiego, Pana Michata Jach, Pana Czestawa Hoc, Pana Marka Subocz, Pani
Matgorzaty Goliiskiej w sprawie powotania spotki Polsca S.A., ponizej przedstawiam
informacje odnoszace sie do kwestii poruszonych w postawionych przez Paristwa Postow
pytaniach.

POLSCA Baltic Ferries (dalej: ,,POLSCA”, ,Spotka”) zostata powotana w celu konsolidacji
polskiego rynku promowego na Battyku. Jest to efekt wspdtpracy trzech armatoréw,
majacy na celu zwiekszenie zyskdw oraz wspdlne dziatanie pod jedng marka.

Koncepcja powotania nowej spétki wynikata z pogarszajgcej sie sytuacji przewozéw
promowych. Wobec utraty udziatdw rynkowych przez polskich armatoréw w latach 2015-
2023, zwigzanej z opodzniong wymiang floty na wieksze i nowoczesne jednostki,
pogorszeniem sytuacji gospodarczej Szwecji (spadek importu), wojng w Ukrainie oraz
dziataniami konkurencji konieczne byto podjecie dziatarn zmierzajgcych do optymalizacji
prowadzonej dziatalnosci przez armatorow:
e Polskg Zegluge Battyckg S.A. z siedzibg w Kotobrzegu (dalej: PZB S.A.,
eksploatujgcg promy w ramach jej grupy kapitatowej pod markg Polferries),
e Zeglugg Polskg S.A. w Szczecinie (dalej: ZP S.A.; eksploatujacg promy w ramach jej
grupy kapitatowej pod marka Unity Line),
e Hass Shipping Ltd. w Limassol Cypr (dalej: Hass Ltd. eksploatujgcg promy
w ramach jej grupy kapitatowej pod marka EuroAfrica), ktérej promy na Battyku
dotychczas byty zarzadzane przez Unity Line,
(dalej: ,Armatorzy”).

Armatorzy przygotowali koncepcje utworzenia spétki POLSCA, ktdra bedzie czarterowac
promy obecnie wykorzystywane przez Armatoréw i prowadzi¢ dziatalnos¢ operacyjna
w zakresie ustug przewozowych jako jeden podmiot. Inicjatywa ta ma na celu zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej i handlowej poprzez wspdlne zarzadzanie flotg i ofertg
przewozowa.

Strategiczne zatozenia Spétki obejmuja:
=  budowe silnej, rozpoznawalnej marki na rynku battyckim;
=  rozwdj nowoczesnej, niskoemisyjnej floty;
= zwiekszenie rentownosci poprzez optymalizacje siatki potaczen;
= wzmocnienie pozycji konkurencyjnej wobec operatorédw zagranicznych.

Strategicznie POLSCA bedzie dazy¢ do tego, aby sta¢ sie jednym z wiodgcych operatoréow
promowych na potudniowym Battyku, oferujgc obstuge na najwyzszym poziomie,
napedzajagc innowacje i wdrazajac zréwnowazony rozwdj we wszystkich swoich
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dziataniach. Dfugoterminowa strategia opiera sie na trzech filarach: doskonatosci
operacyjnej, ekspansji rynkowej oraz rozwojem nowych ustug.

Aby zrealizowac te wizje, POLSCA buduje zdolnosci w zakresie transformacji cyfrowe;j,
obstugi klienta, podejmowania decyzji w oparciu o dane i tworzenia atrakcyjnych
warunkow pracy dla swojej kadry. Jej kultura organizacyjna bedzie oparta na
przedsiebiorczosci, wspdtpracy, przejrzystosci i zrdéwnowazonym rozwoju, co pozwoli jej
na wzrost i dlugoterminowa poprawe konkurencyjnosci polskiego sektora promowego.

W dniu 16.05.2025 r. zostata zawarta Umowa Akcjonariuszy (Armatordw) i Spétki. POLSCA
jest obecnie rozwijana jako wspdlny podmiot handlowo-operacyjny operatorow
promowych, powstaty w odpowiedzi na rosngcg presje na rynku promowym
potudniowego Battyku.

Armatorzy przystgpili do POLSCA na réwnych prawach i obowigzkach, a zatem zaden
z nich nie jest uprzywilejowany wzgledem pozostatych. Ponadto POLSCA nie obejmuje
dysponowania aktywami Armatoréw - promy pozostajg ich wtasnoscig. Natomiast
w przypadku zakonczenia wspdtpracy w ramach POLSCA, Armator wystepujgcy
z POLSCA wystepuje razem ze swoimi promami oraz miejscami w portach, ktére
przystugiwaty promom danego Armatora (sloty).

Najbardziej bezposrednig i znaczgcy korzyscig ptyngcg z POLSCA bedzie optymalizacja
rozktadu i wykorzystania floty (redukcja ,efektu kanibalizacji”), co przyczyni sie do
zwiekszenia wykorzystania zasobdw i zmniejszenia niepotrzebnego zuzycia paliwa oraz
pozostatych kosztéw ruchu. Zoptymalizowana oferta przewozowa POLSCA zwiekszy
dostepnosé i jakos¢ ustug dla klientdw. Strategicznie POLSCA bedzie dazy¢ do tego, aby
stac sie jednym z wiodacych operatorow promowych na potudniowym Battyku, oferujac
wyjatkowg obstuge, napedzajagc innowacje i wdrazajgc zrownowazony rozwodj we
wszystkich swoich dziataniach. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
w listopadzie 2025 roku wydat zgode na dokonanie koncentracji polegajgcej na
utworzeniu przez Armatorow wspdlnego przedsiebiorcy. Celem koncentracji jest
sprostanie konkurencji ze strony zagranicznych armatorow dysponujgcych zdecydowanie
wiekszym potencjatem operacyjnym, w tym nowszymi promami. Koncentracja przyczyni
sie do $wiadczenia ustug wyzszej jakosci, w wiekszym stopniu odpowiadajgcym
potrzebom klientéw, a takie optymalizacje siatki pofaczen. Potgczenie promowej
dziaftalnosci przewozowej Armatoréw pozwoli zbudowaé rynkowa przeciwwage dla
dziatalnosci innych armatoréw.

Wspodtpraca armatoréw w ramach POLSCA ma charakter operacyjny, wobec powyzszego
zawarte w interpelacji pytania pozostajg bezprzedmiotowe. Skarb Panstwa nie jest
akcjonariuszem POLSCA, w zwigzku z tym takie artykutowane w interpelacji obawy
odnosnie inwestycji w aktywa nie sg uzasadnione.

Z powazaniem
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