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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi, w zakresie dotyczacym wtasciwosci Ministerstwa Aktywoéw
Panstwowych, na interpelacje: K10INT15334 w sprawie wptywu destabilizacji zarzadczej
w Grupie Azoty na bezpieczenstwo nawozowe panstwa i sytuacje polskich rolnikéw,
K10INT15335 w sprawie sytuacji finansowej, poziomu zadtuzenia oraz procesu
restrukturyzacji Grupy Azoty oraz K10INT15448 w sprawie destabilizacji zarzadczej
w Grupie Azoty i nadzoru wtascicielskiego Skarbu Panstwa, ztozone przez Pana Wiestawa
Krajewskiego, Posta na Sejm RP z dnia 20 lutego 2026 .

Na wstepie informuje, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Grupy Azoty S.A., posiada
uprawnienia wynikajgce z praw korporacyjnych, ktére sg Scisle okreslone w przepisach
prawa, w szczegoélnosci w Kodeksie spétek handlowych oraz statutach spoétek, a realizacja
tych uprawnien jest pochodng wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej spétce. Minister
Aktywow Panstwowych nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania na dziatalnos$¢
gospodarcza prowadzong przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa, jak réwniez ingerowania
w decyzje podejmowane przez ich organy.

Dodatkowo, Grupa Azoty S.A. jest spotkg notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Minister Aktywow Panstwowych nie ma uprzywilejowanej pozycji w dostepie do informacji
dotyczacych tej Spotki. Z uwagi na publiczny charakter Grupy Azoty S.A., wszelkie
informacje dotyczace dziatalnosci Spoétki publikowane sg w postaci raportéw biezacych
i okresowych, podawanych do publicznej wiadomosci, co umozliwia wszystkim
akcjonariuszom réowny, jednoczesny i petny dostep do informaciji.

Odnoszac sie do zagadnien poruszonych w tresci interpelacji, wskazuje, ze wszelkie
informacje dotyczace Grupy Azoty S.A., w tym komunikaty o aktualnych najwazniejszych
wydarzeniach majacych wptyw na dziatalno$¢ Spotki i jej grupy, osiggane wyniki wraz
z komentarzami, raporty biezace i okresowe, sporzadzane przez Spotke w sposob
umozliwiajacy inwestorom ocene wptywu przekazywanych informacji na sytuacje
majatkows, finansowa i osiggane wyniki oraz odpowiednio jej grupy kapitatowe;,
jak réwniez sprawozdania finansowe, sprawozdania Zarzadu, inne dokumenty i informacje
dla akcjonariuszy, publikowane s3 na korporacyjnej stronie internetowej Spotki w postaci
raportéw biezacych i okresowych, pod adresem: https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-
inwestorskie.

Obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa catej Grupy Azoty jest na tyle trudna,
Zze wymagana jest zmiana podejscia do modelu biznesowego oraz wdrozenie programu
transformacji, majacego na celu ustabilizowanie w jak najkrétszym czasie sytuacji
ptynnosciowej, zaréwno w poszczegolnych spétkach, jak i w catej Grupie Azoty.

Nalezy wskazaé, ze znaczace pogorszenie wynikow operacyjnych spotek z Grupy Azoty
rozpoczeto sie od drugiej potowy 2022 roku i zostato spowodowane kombinacjg czynnikéw
rynkowych, w gtéwnej mierze wzmozonym importem tanich produktéow spoza UE oraz
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utrzymujgcymi sie wysokimi cenami gazu dla europejskich producentéw nawozéw oraz
czynnikdw wewnetrznych, tj. nadmiernym zaangazowaniem w realizacje ogromnego
programu inwestycyjnego.

W ramach dziatan naprawczych, w spétkach z Grupy Azoty, zostato zrealizowanych i jest
kontynuowanych szereg dziatan ograniczajgcych koszty dziatalno$ci oraz poprawiajacych
efektywnos$¢ bizneséw. Realizowany jest program kompleksowej restrukturyzacji
i transformacji catej Grupy - Program AZOTY BUSINESS, ktérym objete zostaty wszystkie
obszary dziatalnosci Grupy Azoty. Zaktada on m.in. optymalizacje wszystkich kategorii
kosztowych we wszystkich spétkach Grupy.

Dodatkowo, Zarzad Grupy Azoty S.A. w dniu 3 listopada 2025 r., ogtosit Strategie Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (,Strategia”), ktéra zaktada przeprowadzenie
kompleksowej restrukturyzacji oraz transformacji Grupy, co wigze sie z koniecznoscia
podjecia trudnych decyzji w wielu obszarach dziatalnosci. Wdrozenie dziatan
optymalizujacych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Grupy Azoty jest réwniez
niezbedne w kontekscie prowadzonych rozméw z Instytucjami Finansujacymi w zakresie
zawarcia dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej zadtuzenia.

W Strategii przewidziano inwestycje kapitatowe, ktére umozliwig Grupie Azoty realizacje
programu inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwdj i modernizacje kluczowych
obszaréw dziatalnosci. Bezpos$rednie wsparcie w realizacji celéw Strategii w tym zakresie,
majag stanowié srodki z dokapitalizowania Grupy Azoty S.A., pozyskane m.in. od Skarbu
Panstwa.

Grupa Azoty jest jednym z kluczowych koncernéw branzy nawozowo-chemicznej
w Europie, atakze najwiekszym koncernem tego typu w Polsce. W zwigzku z tym,
zapewnienie dalszego funkcjonowania Grupie jest kluczowe dla bezpieczenstwa, stabilnosci
i niezalezno$ci sektora zywnosciowego w naszym kraju.

Odnosnie zmian w sktadzie Zarzadu spétki Grupa Azoty S.A., uprzejmie informuje,
ze zgodnie ze stanowiskiem przedstawionym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Grupy Azoty S.A. w kluczowym momencie procesu negocjacji z instytucjami finansowymi
oraz najwazniejszymi interesariuszami nadrzednym celem pozostaje dtugofalowa
stabilizacja sytuacji finansowej Spoétki. Osiggniecie tego celu wymaga réwniez
zdecydowanych dziatarn w zakresie organizacji pracy Zarzagdu. W ocenie Rady Nadzorczej
nowy sktad Zarzadu bedzie zobowigzany do wdrozenia rozwigzan przyblizajacych
Grupe Azoty do zawarcia porozumienia z wierzycielami, co pozwoli zapewni¢ Spoétce
stabilne i dtugookresowe funkcjonowanie.

Przedstawiajgc powyzsze, zapewniam, ze przy wykonywaniu uprawnien wynikajacych
z posiadanych przez Skarb Panstwa akcji w spétkach, w tym w spétkach z Grupy Azoty,
Minister Aktywéw Panstwowych ma zawsze na wzgledzie istotne znaczenie tych
podmiotéw dla catej gospodarki kraju oraz jego bezpieczenstwa gospodarczego. Dlatego
Minister Aktywéw Panstwowych podejmuje wszelkie dziatania, w tym w zakresie
dokapitalizowania, zmierzajgce do odbudowy kondycji Grupy Azoty.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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