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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT15353 Pana Krzysztofa Lipca, Posta
na Sejm RP z dnia 20 lutego 2026 r., w sprawie zapewnienia spétce Grupa Azoty Kopalnie
i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. w Grzybowie nowej bazy zasobowej poprzez
uruchomienie nowego ztoza siarki ,Rudniki”.

Na wstepie informuje, ze Skarb Panstwa nie jest akcjonariuszem spotki Grupa Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. (dalej: GA Siarkopol lub Spoétka).
Wihascicielem 99,56% akcji GA Siarkopol jest Grupa Azoty S.A., w ktorej to Spétce Skarb
Panstwa posiada pakiet mniejszosciowy (33%) akcji.

Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Grupy Azoty S.A., posiada uprawnienia wynikajace z praw
korporacyjnych, ktére s3 scisle okreslone w przepisach prawa, w szczegélnosci w Kodeksie
spotek handlowych oraz statutach spétek, a realizacja tych uprawnien jest pochodng
wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej spétce. Minister Aktywow Panstwowych
nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania na dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong
przez spoétki z udziatem Skarbu Panstwa, jak réwniez ingerowania w decyzje podejmowane
przez ich organy. Zatem wszelkie decyzje w zakresie doboru i realizacji zamierzen
inwestycyjnych w spétkach z Grupy Azoty lezg poza wtasciwoscia Ministra Aktywéw
Panstwowych.

Obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa catej Grupy Azoty jest na tyle trudna,
ze wymagana jest zmiana podejécia do modelu biznesowego oraz wdrozenie programu
transformacji, majagcego na celu ustabilizowanie w jak najkrotszym czasie sytuacji
ptynnosciowej, zaréwno w poszczegolnych spétkach, jak i w catej Grupie Azoty.

Zarzad Grupy Azoty S.A. przygotowat i ogtosit 3 listopada 2025 r., Strategie Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (dalej: Strategia), ktora zaktada przeprowadzenie
kompleksowej restrukturyzacji oraz transformacji Grupy Azoty, co wigze sie z koniecznoscia
podjecia trudnych decyzji w wielu obszarach dziatalnosci. Wdrozenie dziatan
optymalizujagcych w poszczegdinych obszarach dziatalnosci Grupy Azoty jest réwniez
niezbedne w kontekscie prowadzonych rozmoéw z Instytucjami Finansujagcymi w zakresie
zawarcia dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej zadtuzenia.

W Strategii przewidziano inwestycje kapitatowe, ktére umozliwig Grupie Azoty realizacje
programu inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwdj i modernizacje kluczowych
obszaréw dziatalnosci. Bezposrednie wsparcie w realizacji celéw Strategii w tym zakresie,
maja stanowic srodki pozyskane z dokapitalizowania spétki dominujacej Grupy Azoty S.A.
Srodki z dokapitalizowania zostang wykorzystane w spotkach nalezacych do Grupy Azoty,
na sfinansowanie projektéw inwestycyjnych objetych Strategia, spetniajagcych warunki
rynkowe. Wybodr inwestycji, ktére maja zostaé¢ sfinansowane z dokapitalizowania,
jest decyzja Zarzadu Grupy Azoty S.A., uwzgledniajgcg zatozone w Strategii cele,



ktérych realizacja ma wptynac¢ na poprawe konkurencyjnoséci catej Grupy Azoty oraz sytuacji
ptynnosciowej w Grupie.

GA Siarkopol jest bardzo waznym podmiotem w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
ktéry jest jednoczesnie gtdwnym dostawcy siarki dla catej Grupy.

Udostepnienie ztoza siarki ,Rudniki” nie jest wpisane w Strategie jako dziatanie
bezwarunkowe, ale, jak wynika z przekazanych przez Grupe Azoty S.A. informacji,
Zarzad Grupy Azoty S.A. nie zaniechat dziatan zwigzanych z udostepnieniem ww. ztoza.
W GA Siarkopol zostat powotany Zespét zadaniowy, ktérego gtéwnym celem jest
opracowanie wniosku o udzielenie koncesji na wydobywanie siarki rodzimej, w tym
miedzy innymi przygotowanie materiatéw do projektu zagospodarowania ztoza. Ponadto,
Minister Klimatu i Srodowiska wszczat z urzedu postepowanie administracyjne w sprawie
uznania ztoza siarki Rudniki za ztoze strategiczne.

Jak wskazuje Zarzad Grupy Azoty S.A., koncesja bedzie najwazniejszym atutem
GA Siarkopol w rozmowach z potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi lub bankami.
Zaniedbania decyzyjne i ogromne opdznienia w ubieganiu sie o ten najistotniejszy
dla zakfadu gérniczego dokument siegajg niestety kilkunastu lat wstecz, najblizszy okres
bedzie wiec krytyczny dla GA Siarkopol. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze sam proces
administracyjny i budowa kopalni w optymistycznym scenariuszu beda trwaty kilka lat.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze budowa nowej kopalni wymaga duzych naktadéw
inwestycyjnych, ktérych perspektywa zwrotu jest dtugoterminowa i obwarowana sporym
ryzykiem rynkowym. Obecnie ponad 95% siarki dostepnej na rynku stanowi produkt
uboczny z odsiarczania ropy naftowej i gazu ziemnego, co sprawia, ze koszty pozyskania
siarki z kopalin pierwotnych sg znacznie wyzsze niz w procesach petrochemicznych.

Zdaniem Zarzadu Grupy Azoty S.A., istotne jest poszukiwanie partneréw do poszczegdlnych
projektéw, by zminimalizowaé ryzyko oraz ograniczy¢é naktady inwestycyjne po stronie
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty do minimum. Powyzsze dotyczy réwniez budowy nowej
kopalni siarki. Majac na uwadze przytoczone kwestie, Zarzad spétki Grupa Azoty S.A.
z ostroznoscig irozwagg podchodzi do projektu budowy nowej kopalni i szuka
alternatywnych scenariuszy zabezpieczenia siarki na potrzeby produkcji nawozéw
i tworzyw sztucznych.
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