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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na zapytanie poselskie nr K10ZAP3213 Pana Romana Fritza, Posta na Sejm
RP z dnia 24 lutego 2026 r., w sprawie konkurséw na stanowiska kierownicze w PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., realizacji zapowiedzi odpolitycznienia spotek
Skarbu Panstwa oraz uwzgledniania interesu regionu $laskiego przy powotywaniu wtadz
spotek energetycznych, uprzejmie przedstawiam, co nastepuje.

Wymogi wobec kandydatow na stanowiska kierownicze w spétkach Grupy Kapitatowej
PGE s kazdorazowo s$cisle okreslane w ogtoszeniach o wszczeciu postepowan
kwalifikacyjnych oraz w regulaminach przyjmowanych przez wtasciwe Rady Nadzorcze.
Kluczowe znaczenie maja kwalifikacje formalne, kompetencje menedzerskie oraz
specjalistyczna wiedza branzowa. W przypadku podmiotéw o skali i znaczeniu PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., standardem jest wymodg posiadania
wieloletniego dos$wiadczenia zawodowego, w tym doswiadczenia na stanowiskach
kierowniczych, co zapewnia zdolno$¢ do skutecznego zarzadzania ztozonymi aktywami
wytworczymi.

Nalezy podkresli¢, ze miejsce pochodzenia kandydata ani jego przynaleznosc regionalna nie
stanowig kryterium wyboru cztonka zarzadu. Z perspektywy wykonywania praw
wrtascicielskich przez Skarb Panstwa oraz zasad profesjonalnego nadzoru korporacyjnego,
o przydatnosci do petnienia funkcji decydujg wytacznie udokumentowane kompetencje,
doswiadczenie zawodowe oraz merytoryczne przygotowanie do realizacji celow
strategicznych spotki. Zarzadzanie aktywami o znaczeniu dla bezpieczenstwa
energetycznego panstwa wymaga perspektywy ogélnokrajowej i sektorowej.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze Ministerstwo Aktywow Panstwowych nie prowadzi analiz
dotyczacych prywatnych lub terytorialnych powigzan cztonkéw organdw spotek
z regionami ich funkcjonowania. Podmiotem odpowiedzialnym za przeprowadzenie
postepowania kwalifikacyjnego oraz wybér kandydatow w PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. jest Rada Nadzorcza spoétki, ktéra dokonuje oceny kandydatéw pod
katem ich kompetencji oraz zdolnosci do realizacji strategii Grupy Kapitatowej.

Zapewnienie profesjonalizacji oraz apolitycznego charakteru procesu powotan do organow

spotek z udziatem Skarbu Panstwa, odbywa sie poprzez otwarte i transparentne

postepowania kwalifikacyjne. Mechanizmy te obejmujg w szczegdélnosci:

o weryfikacje kandydatéw przez Rady Nadzorcze, w tym wtasciwe komitety ds. nominacji;

e stosowanie wymogéw okreslonych w ustawie o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym;

e przestrzeganie przepiséw prawa dotyczacych ograniczen w taczeniu funkcji publicznych
z petnieniem funkcji w organach spétek.



Uwzglednianie intereséw spotecznosci lokalnych, w tym regionu $laskiego, realizowane jest
przez organy statutowe spétek poprzez biezacy dialog ze strong spoteczna, wspdtprace
z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz realizacje strategii w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i zréwnowazonego rozwoju (ESG). Ministerstwo Aktywow
Panstwowych oczekuje od spétek strategicznych prowadzenia stabilnego i rzetelnego
dialogu spotecznego, przy czym bezposrednim partnerem dla organizacji zwigzkowych oraz
samorzadow pozostajg zarzady spotek.
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