= Minister
v Aktywow Panstwowych

Woijciech Balczun
BM.1.053.99.2026

IK: 1230715
Warszawa, 19 marca 2026 .

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT15533, Pani Urszuli Augustyn, Postanki
na Sejm RP oraz grupy Postéw na Sejm RP z dnia 27 lutego 2026 r., w sprawie nagtych
zmian w Zarzadzie Grupy Azoty.

Na wstepie przypominam, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz, posiada uprawnienia
wynikajgce z praw korporacyjnych, ktére sg scisle okreslone w przepisach prawa,
w szczegolnosci w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spétek handlowych oraz
statutach spotek. Natomiast ich realizacja jest pochodng wielkosci posiadanego pakietu
akcji w danej spotce. Minister Aktywow Panstwowych nie ma mozliwosci bezposredniego
oddziatywania na dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez spétki z udziatem Skarbu
Panstwa, jak réwniez ingerowania w decyzje podejmowane przez ich organy.

W przypadku spoétek publicznych dodatkowo wykonywanie praw z akcji odbywa sie
W oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi oraz o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Emitenci
papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym sg obowigzani
zapewni¢ posiadaczom papieréow tego samego rodzaju, w takich samych okolicznosciach,
jednakowe traktowanie. Dlatego informacje o wszystkich zdarzeniach, majacych istotny
wptyw na sytuacje gospodarcza, majgtkowa badZz finansowa emitentéw i ich Grup
Kapitatowych lub mogacych w znaczny sposéb wptyna¢ na cene lub warto$é¢ notowanych
instrumentow finansowych przekazywane sa przez te spétki do publicznej wiadomosci
w postaci biezacych i okresowych raportéw umieszczanych na stronie internetowej spotki.

Grupa Azoty S.A. raportem biezagcym nr 6/2026 z dnia 12 lutego 2026 r., poinformowata,
ze Rada Nadzorcza Spétki odwotata ze sktadu Zarzadu Grupy Azoty S.A. Pana Andrzeja
Skolmowskiego - petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu; Pana Pawta Bielskiego - petnigcego
funkcje Wiceprezesa Zarzadu; Pana Andrzeja Dawidowskiego - petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, nie podajac jednoczesnie przyczyn dokonanych zmian.

Zgodnie ze stanowiskiem przedstawionym przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Grupy Azoty S.A. w kluczowym momencie procesu negocjacji z instytucjami finansowymi
oraz najwazniejszymi interesariuszami nadrzednym celem pozostaje dtugofalowa
stabilizacja sytuacji finansowej Spotki. Osiggniecie tego celu wymaga réwniez
zdecydowanych dziatan w zakresie organizacji pracy Zarzadu.

W dniu 2 marca 2026 r., Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A. uzupetnita od dnia 3 marca
2026 r. sktad Zarzadu XllI kadencji, powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu Panu Marcinowi
Celejewskiemu oraz funkcje Wiceprezesa Zarzadu Pani Matgorzacie Krélak. Jednoczesnie
do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu - na okres do trzech miesiecy -



delegowana zostata Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Pani Aleksandra Machowicz-
Jaworska. W komunikacie opublikowanym na stronie Spétki, Rada Nadzorcza wyrazita
przekonanie, ze uzupetniony sktad Zarzadu zapewni sprawne przeprowadzenie procesu
transformacji oraz stworzy podstawy do dalszych decyzji strategicznych, w tym dziatah
kapitatowych, po uprzednim ustabilizowaniu sytuacji finansowej Grupy.

Nalezy podkresli¢, ze obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa catej Grupy Azoty jest na
tyle trudna, ze wymagana jest zmiana podejscia do modelu biznesowego oraz wdrozenie
programu transformacji, majacego na celu ustabilizowanie w jak najkrétszym czasie sytuacji
ptynnosciowej, zaréwno w poszczegolnych spdétkach, jak i w catej Grupie Azoty.

Ogtoszona 3 listopada 2025 r., Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku
(Strategia), zaktada przeprowadzenie kompleksowej restrukturyzacji oraz transformacii
Grupy, co wigze sie z koniecznoscig podjecia trudnych decyzji w wielu obszarach
dziatalnosci. Wdrozenie dziatarh optymalizujgcych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Grupy Azoty jest réwniez niezbedne w kontekscie prowadzonych rozmoéw z Instytucjami
Finansujagcymi w zakresie zawarcia dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej
zadtuzenia.

W Strategii przewidziano inwestycje kapitatowe, ktére umozliwig Grupie Azoty realizacje
programu inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwdj i modernizacje kluczowych
obszaréw dziatalnosci. Bezpos$rednie wsparcie w realizacji celéw Strategii w tym zakresie,
maja stanowi¢ $rodki pozyskane z dokapitalizowania Grupy Azoty S.A.

Odnosnie nabycia akcji spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej: GA Polyolefins) przez
Orlen S.A., uprzejmie informuje, ze w dniu 15 paZdziernika 2025 r., Grupa Azoty S.A.
otrzymata od Orlen S.A. niewigzaca oferte zakupu akcji GA Polyolefins. Oferta zaktada
nabycie przez Orlen S.A. wszystkich akcji GA Polyolefins, w tym majatku wchodzacego
w sktad tej Spotki, wolnych od wszystkich obcigzen na zasadzie ,cash free debt free”
(bez gotowki, bez zobowiazan). Oferta dotyczy dostarczenia przez Orlen S.A. finansowania
GA Polyolefins niezbednego do zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnoéci, roszczen
oraz zakupu wszystkich akcji GA Polyolefins od pozostatych akcjonariuszy.

W dniu 21 lutego 2026 r. Zarzad GA Polyolefins przekazat Wierzycielom Spétki plan
restrukturyzacyjny oraz propozycje uktadowe sporzadzone na potrzeby prowadzonego
postepowania o zatwierdzenie uktadu. Zgodnie ze sporzadzonym planem
restrukturyzacyjnym GA Polyolefins planuje wdrozy¢ srodki restrukturyzacyjne polegajace
na restrukturyzacji zobowigzan Spétki w ramach uktadu czesciowego. Podstawowym
zrédtem finansowania wykonania uktadu majg by¢ srodki udostepnione Spétce przez
Orlen S.A. w zwiazku z transakcjg nabycia akcji reprezentujagcych 100% kapitatu
zaktadowego, wynikajacg z oferty Orlenu S.A. Jednym z warunkéw tej oferty jest
restrukturyzacja zobowigzan Spétki w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu przed
ewentualnym nabyciem akcji Spotki przez Orlen S.A. Bez restrukturyzacji zobowigzan
objetych uktadem niemozliwe jest przeprowadzenie transakcji z Orlen S.A.
Przeprowadzenie postepowania restrukturyzacyjnego oraz wykonanie uktadu umozliwi
stabilizacje sytuacji finansowej GA Polyolefins, redukcje zadtuzenia oraz przywrdécenie
ptynnosci finansowej.

Przedstawiajgc powyzsze, zapewniam, ze przy wykonywaniu uprawnien wynikajacych
z posiadanych przez Skarb Panstwa akcji w spétkach, w tym w spétkach z Grupy Azoty,
Minister Aktywéw Panstwowych ma zawsze na wzgledzie istotne znaczenie tych
podmiotéw dla catej gospodarki kraju oraz jego bezpieczenstwa gospodarczego. Dlatego
Minister Aktywéw Panstwowych podejmuje wszelkie dziatania, w tym w zakresie
dokapitalizowania, zmierzajgce do odbudowy kondycji Grupy Azoty.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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