= Minister
v Aktywow Panstwowych

Woijciech Balczun
BM.1.053.105.2026

IK: 1232451
Warszawa, 25 marca 2026 r.

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT15620, Pana Jarostawa Wiestawa
Wieczorka, Posta na Sejm RP, z dnia 3 marca 2026 r., w sprawie inwestycji rozwojowych
w Hucie tabedy S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2022 r., WEGLOKOKS S.A. zawart ze Skarbem Panstwa Umowe
Inwestycyjng, ktorej przedmiotem byto okreslenie zasad wykorzystania srodkow
przekazanych z Funduszu Reprywatyzacji na realizacje programu inwestycyjnego
w segmencie hutniczym Grupy Kapitatowej, obejmujgcego cztery projekty inwestycyjne,
w tym projekt Huty £abedy S.A. pn. Budowa dwéch hal produkcyjnych oraz hali magazynowej
wraz z dwiema liniami technologicznymi do izolacji zewnetrznych i wewnetrznych rur
z naktadami na poziomie 216,7 min PLN.

W 2024 roku, przystgpiono do weryfikacji zatozen biznesplanow inwestycji rozwojowych
w segmencie hutniczym pod katem ich celowosci i rentownosci, w tym rowniez inwestycji,
ktdra miata by¢ realizowana w Hucie tabedy S.A. Uzasadnieniem koniecznosci weryfikacji
tych projektéw byty zmiany na rynku stali w Polsce i Unii Europejskiej, ktore zaszty
w okresie do 2024 roku.

W wyniku analizy projektu z udziatem zewnetrznej firmy doradczej Ernst & Young sp. z o.0.
Consulting sp.k., stwierdzono istotne odchylenia przyjetych zatozen projektu od realiow
oraz projekcji rynkowych tworzonych w roku 2024, co skutkowato znaczng zmiang modelu
ryzyka, przeptywow pienieznych oraz rentownosci projektu. Na tej podstawie Zarzad
Huty tabedy S.A. przyjat dokument pn. Aktualizacja istniejgcego modelu finansowego
dla projektu inwestycyjnego na terenie Huty tabedy S.A., wskazujacy na nieoptacalnosc
inwestycji, ktora miataby by¢ realizowana zgodnie z pierwotnymi zatozeniami
obowigzujgcego Biznesplanu Inwestycji Rozwojowych w segmencie hutniczym,
stanowigcego zatacznik do wspominanej wyzej Umowy Inwestycyjnej.

W toku przeprowadzonych analiz dotyczacych strategicznych kierunkéw rozwoju
segmentu rur w Hucie tabedy S.A. oraz wyboru optymalnego wariantu inwestycyjnego
stwierdzono, ze inwestycja w rozwdj tego segmentu posiada uzasadnienie biznesowe,
jednak zakup nowych linii do produkcji rur oraz linii do produkgcji izolacji wraz z budowa
odpowiednich hal, wigze sie ze znacznymi naktadami, ktérych zwrot, przy realiach rynku
z roku 2024, jest obarczony szeregiem istotnych ryzyk. Alternatywa dla takiej inwestycji
stata sie mozliwos¢ nabycia po znacznie nizszych kosztach, zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (ZCP) o ugruntowanej pozycji w produkcji rur o duzych s$rednicach
i szerokim doswiadczeniu w dostawach dla sektora przesytowego, oraz jego przeniesienie
na teren Huty tabedy S.A. po wybudowaniu obiektéw produkcyjnych.

W | poétroczu 2025 r., przeprowadzono, zakonczone wstepnym porozumieniem, negocjacje
z zarzadem i akcjonariuszami spotki bedacej witascicielem przedmiotowego majatku



produkcyjnego oraz okre$lono ramy projektu i naktady inwestycyjne. Przedmiotem nowej

inwestycji realizowanej przez Hute tabedy S.A. jest:

1) budowa kompleksu produkcyjno-magazynowego,

2) zakup 100% udziatéw w podmiocie prowadzacym dziatalno$¢ polegajacy na produkgji
rur stalowych ze szwem, a takze wykonywania izolacji rur wykorzystywanych
w przesyle gazu ziemnego, ropy naftowej oraz transportu mediéw dla sektoréw
cieptownictwa oraz wodno-kanalizacyjnego; projekt bedzie realizowany w Hucie
tabedy S.A. w okresie 2026 - 2028, a jego efektem bedzie uzyskanie przez ten zaktad
pozycji lidera na rynku rur ze szwem, w tym na rynku rur spiralnie spawanych
na potrzeby infrastruktury krytycznej,

3) przeniesienie tej dziatalnosci do nowo wybudowanego kompleksu, w sposob
obejmujacy wszystkie aktywa produkcyjne, organizacyjne i handlowe niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Naktady na inwestycje uwzglednione
w ramach Funduszu Reprywatyzacji zostaty przewidziane na taczng kwote
300 min PLN.

Zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej, WEGLOKOKS S.A. oraz Beneficjenci programu
sa zobowiazani do sktadania cyklicznych Sprawozdan z wydatkowania Nowych Srodkéw
i Pozytkéw oraz uzyskanych efektow w wyniku rozporzadzania Skarbowymi Papierami
Wartosciowymi, uprzednio zatwierdzonych przez ich organy korporacyjne.

W 1l pétroczu 2025 r., zakoriczono proces aktualizacji Biznesplanu segmentu hutniczego
Grupy Kapitatowej WEGLOKOKS. Whniosek o aktualizacje Umowy Inwestycyjnej, w tym
Biznesplanu Inwestycji Rozwojowych w segmencie hutniczym Grupy Kapitatowej
WEGLOKOKS zostat przedtozony do Ministerstwa Aktywow Panstwowych (dalej: MAP)
i aktualnie jest procedowany. Po uzyskaniu zatwierdzenia MAP dla zaproponowanych
zmian, planuje sie realizacje zaktualizowanego programu inwestycji zaplanowanego
w ramach Umowy Inwestycyjnej zawartej w 2022 roku finansowanego z Funduszu
Reprywatyzacji, we wszystkich spotkach segmentu stalowego Grupy Weglokoks.

Do konca Il kwartatu 2026 r., powinny zosta¢ ukoriczone prace koncepcyjne nad projektem
transformacji czesci metalurgicznej zaktadéw, polegajacej na budowie nowych instalacji
do walcowania ksztattownikéw majacych uzupetni¢ obecna produkcje obudéw gérniczych,
a z czasem ja zastgpic. Projekt transformacji zaktadéw w zwigzku ze zmianami w sektorze
goérniczym, jest uwzgledniony w nowej strategii Grupy Weglokoks. Rozwazana koncepcja
ma uwzglednia¢ mozliwos¢ wykorzystania pétwyrobéw produkowanych przez Hute
Czestochowa sp. z o0.0. Jezeli prace zakonczg sie powodzeniem, projekt ten bedzie
realizowany w okresie 2027-2029.

Naktady na finansowanie projektu transformacji cze$ci metalurgicznej zaktadu zostaty ujete
wstepnie w planie inwestycyjnym w ramach Funduszu Inwestycji Kapitatowych. Zwraca sie
uwage, ze zapewnienie S$rodkéw panstwowych na inwestycje oznacza koniecznosc
przedstawienia projektu, ktéry daje szanse na uzyskanie rentownosci.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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