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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 15744 Posta na Sejm RP Pana Marka Suskiego, przekazuje
ponizsze informacje.

Nalezy podkresli¢, ze Lotnisko Warszawa — Radom znajduje sie w trudnej sytuacji
finansowej. Od momentu uruchomienia Lotniska po jego rozbudowie w kwietniu 2023
roku, Lotnisko generuje wysokie straty z uwagi na matg skale prowadzonej dziatalno$ci
operacyjnej. W latach 2023 — 2025 straty Lotniska Warszawa — Radom wyniosty
odpowiednio: w 2023 roku - 32,8 min zt, w 2024 roku - 38,0 min zt, w 2025 roku - 44,3
min zt. Prognoza na kolejne lata 2026-2030 wskazuje, ze Lotnisko Warszawa — Radom
nadal bedzie generowac straty, przy czym planowana strata na 2026 rok wynosi 56,8 min
zt, ale dla kolejnych lat 2027-2030 oczekiwane jest obnizenie straty do poziomu 33,0-35,0
min zt w zwigzku z planowang optymalizacjg kosztowg i stopniowym rozwojem siatki
potaczen.

Koszty Lotniska Warszawa — Radom w latach 2023 -2025 wyniosty odpowiednio: w 2023
roku — 63,3 min zt, w 2024 roku — 66,6 mlin zt, w 2025 roku — 72,6 mIn zt. Podziat kosztéw
na rodzaje przedstawia ponizsza tabela:

:(V?inZ;YzltD)ZIALALNOS'CI OPERACYINEJ 63,3 66,6 72,6
i - -
:‘I:lcj)ar;ciy;ua;;aegpommejs ona o odpisy 6.4 9.0 10,7
Zuzycie materiatéw i surowcow, w tym: 11,3 6,7 6,8
Energia elektryczna i cieplna 6,6 5,0 4,9
Podatki i optaty 0,3 1,2 1,3
Ustugi obce, w tym: 17,5 17,5 20,1
Najem i dzierzawa 4,8 6,5 6,8
Sprzatanie i utrzymanie terendw zewnetrznych 3,1 2,9 3,1
Ustugi remontowe i przeglady techniczne 0,5 1,0 1,8
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Wynagrodzenia 21,2 24,8 25,4

Swiadczenia na rzecz pracownikéw 6,2 7,0 7,5

Pozostate koszty 0,5 0,6 0,9

Wartos$¢ sprzedanych towaréw

. . 0,0 0,0 0,0
i materiatow

Odnoszac sie do pytania o dodatkowe formy wsparcia finansowego dla Lotniska
Warszawa — Radom, informuje, Ze Zarzadzajacy Lotniskiem - PPL S.A. jest spdtka
handlowg, dziatajgcg poprzez swoje organy, ktérych kompetencje okreslajg m.in. przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statut PPL S.A. Minister Infrastruktury nie wykonuje
w stosunku do PPL S.A. uprawnien witascicielskich, akcjonariuszami PPL S.A. sg obecnie
Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie oraz Skarb Panstwa,
w ktdrego imieniu uprawnienia z akcji wykonuje Petnomocnik Rzadu ds. Centralnego
Portu Komunikacyjnego. Wsparcie dla Lotniska z budzetu panstwa nalezatoby rozwazac
w kategorii niedozwolonej pomocy publicznej.

Informuje, ze zatrudnienie w ramach Lotniska Warszawa-Radom wg stanu na dzien
16.03.2026 r. wynosi 191,5 etatdw, przy jednoczesnym braku oséb wspdtpracujacych na
podstawie uméw cywilnoprawnych.

Pracownicy Biura Ochrony z Lotniska Warszawa — Radom okresowo realizujg zadania na
rzecz Biura Ochrony na Lotnisku Chopina w Warszawie w ramach harmonogramdw, na
podstawie polecenia stuzbowego. Sredniomiesiecznie jest to 7 etatéw. Pracodawca
zapewnia pracownikom transport na trasie Radom — Warszawa — Radom. Spdtka PPL S.A.
nie przewiduje obecnie redukcji zatrudnienia.

Ponadto informuje, Zze w ramach realizacji strategii sprzedazowo-wizerunkowej,
zaktadajgcej model hybrydowy obejmujgcy funkcje pasazerskie i pozapasazerskie,
prowadzone sg obecnie rozmowy z podmiotami zainteresowanymi prowadzeniem
dziatalnosci na Lotnisku Warszawa-Radom. Wszystkie analizowane kierunki wspotpracy,
jak réwniez zgtaszane przez partnerow propozycje projektdw, pozostajg spdjne
z przyjetymi zatozeniami i wpisujg sie w rozwdéj portu w modelu zdywersyfikowanym,
wzmachniajacym zaréwno jego funkcje operacyjne, jak i biznesowe.

Rédwnolegle istotng role odgrywa wspétpraca z Gming Miasta Radomia, ktéra pozostaje
stale zaangazowana w koordynacje dziatan na poziomie lokalnym. Wspdtpraca obejmuje
m.in. kwestie planistyczne, infrastrukturalne oraz organizacyjne, majgce na celu
zapewnienie spéjnosci rozwoju Lotniska z politykg przestrzenng i gospodarczg miasta.
Takie podejscie umozliwia efektywne wykorzystanie potencjatu Lotniska oraz jego
integracje z regionem, a takie pozwala na wypracowanie atrakcyjnych zachet do
inwestowania w port lotniczy oraz koordynacje dziatan w ramach Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN, ktérej podstrefa obejmuje miasto
Radom.



Odnoszac sie do pytania o podpisane listy intencyjne/umowy z podmiotami
zainteresowanymi rozwojem cargo, MRO lub dziatalnosci szkoleniowej, potwierdzam, iz
zostaty podpisane listy intencyjne z podmiotami zainteresowanymi rozwojem
dziatalnosci.

Kwestia  szczegétowego  zakresu inwestycji  infrastrukturalnych  zwigzanych
z rozwojem segmentu cargo oraz sektora serwisowania samolotéw (MRO) jest obecnie
przedmiotem prowadzonych analiz i rozmdéw. Obejmujg one zaréwno ocene

zapotrzebowania operacyjnego, jak i mozliwe warianty realizacyjne dostosowane do skali
zainteresowania ze strony potencjalnych partneréw. Jednoczesnie przyjetym kierunkiem
dziatania jest dazenie do modelu, w ktérym istotna cze$é¢ naktaddw inwestycyjnych
zwigzanych z rozwojem wyspecjalizowanej infrastruktury — w szczegdlnosci w obszarach
cargo i MRO — bedzie realizowana przy zaangazowaniu podmiotéw zainteresowanych
prowadzeniem dziatalnosci na Lotnisku. Podejscie to ma na celu optymalizacje
wykorzystania Srodkdéw wtasnych oraz zapewnienie, ze rozwdj infrastruktury bedzie Scisle
powigzany z realnymi potrzebami operacyjnymi przysztych uzytkownikéw.

Odnoszac sie do pytan o rentownos$¢ Lotniska Warszawa — Radom wyjasniam, iz Spétka
PPL S.A., przygotowujac strategie sprzedazowo-wizerunkowg dla Lotniska Warszawa-
Radom na lata 2026-2030, dokonata analiz popytowych z obszaru cigzenia w oparciu
o blisko trzyletnie doswiadczenia funkcjonowania tego portu.

Przyjete zatozenia nalezy traktowac jako plan stanowigcy jeden z elementéw szerszego
modelu biznesowego Lotniska. Docelowe osiggniecie progu rentownosci operacyjnej
uzaleznione jest nie tylko od wielkosci ruchu pasazerskiego, lecz réwniez od réwnolegtego
rozwoju i udziatu w przychodach innych segmentdéw dziatalnosci.

Dziatania podejmowane przez PPL S.A. w zakresie pozyskania nowych przewoznikéw
i kierunkdw maja na celu systematyczny rozwdj siatki potgczen z Lotniska Warszawa-
Radom oraz zwiekszenie liczby przewoznikdéw zainteresowanych prowadzeniem operacji
z tego portu. Spdtka podejmuje szeroki zakres dziatan handlowych, analitycznych
i marketingowych, ktére majg stworzy¢ atrakcyjne warunki dla linii lotniczych oraz
zwiekszy¢ zainteresowanie pasazerow korzystaniem z Lotniska.

Rozmowy prowadzone sg w szczegdlnosci z przewoznikami niskokosztowymi, ktérzy moga
zaoferowac bezposrednie potgczenie Radomia z kluczowymi rynkami obstugujac przede
wszystkim ruch migracyjny oraz turystyczny. Rdwnoczesnie prowadzone sg rozmowy
z touroperatorami oferujgcymi loty czarterowe na popularnych kierunkach wakacyjnych.
W efekcie prowadzonych rozmow, przewoznik Wizz Air zaoferuje w sezonie letnim w 2026
roku trzy potgczenia na kierunkach turystycznych do Larnaki, Tirany oraz Burgas,
natomiast biuro podrdzy Anex Tour uruchomi potaczenia do Egiptu.

Odnoszac sie do zagadnienia zachet finansowych i operacyjnych wskazuje, iz PPL S.A.
stosuje mechanizmy majace na celu zacheci¢ przewoznikdw i touroperatoréw do
skorzystania z oferty Lotniska. Jednym z podstawowych instrumentéw jest oferowana
w Taryfie Optat Lotniskowych znizka dla nowych tras rozktadowych. Oznacza to, ze
przewoznicy decydujacy sie na uruchomienie nowego potagczenia mogg korzystac



z obnizonych optat lotniskowych przez trzy lata funkcjonowania na danej trasie. Innym
istotnym elementem zachet, ktérych celem jest zwiekszenie ruchu lotniczego w Radomiu
jest rowniez wspotpraca marketingowa z przewoznikami oraz touroperatorami. Obejmuje
ona wspolne dziatania promocyjne prowadzone wraz z przewoznikami lotniczymi oraz
biurami podrézy. Sg to na przyktad kampanie reklamowe, dziatania promujace nowe
kierunki podrdzy, a takze inicjatywy informacyjne skierowane do mieszkancéw regionu
oraz promocja miasta i regionu na kierunkach docelowych.

Przyjeta przez Spétke PPL strategia sprzedazowo-wizerunkowa zaktada przede wszystkim
dywersyfikacje Zrédet przychodu oraz, co réwnie wazne, identyfikacje kluczowych
segmentéw rynku dla rozwoju ruchu pasazerskiego w Radomiu. Strategia ta zaktada
rozwéj ruchu pasazerskiego cechujgcego sie wysoka sezonowoscia, co przektada sie na
kumulacje duzej czesci ruchu w miesigcach letnich, a w szczegdlnosci wakacyjnych.
Kluczowe segmenty rynku dla lotniska w Radomiu to segment czarterowy, wakacyjny
oparty na ofercie biur podrdzy oraz regularny ruch niskokosztowy, obstugujagcy w duzej
mierze ruch migracyjny oraz wakacyjny. Lotnisko w Radomiu moze réwniez petnic funkcje
portu komplementarnego wobec Lotniska Chopina w Warszawie, przejmujac czes¢ ruchu
lotniczego w sytuacji ograniczonej przepustowosci gtéwnego portu.

Jednoczesnie informuje, iz zgodnie z przyjetg przez PPL S.A. strategia sprzedazowo —
wizerunkowg nie jest rozwazane podejscie ograniczajace Lotnisko do jednej funkgji.
Obecnie rozwazany jest model hybrydowy pozwalajacy Lotnisku na rozwdj oraz osigganie
przychodéw z réznych form dziatalnosci.

Z powazaniem

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Maciej Lasek

Sekretarz Stanu
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