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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT15839, Pana Bartosza Zawiei, Posta
na Sejm RP oraz grupy Postéw na Sejm RP, z dnia 12 marca 2026 r., w sprawie sytuacji
finansowej Zaktadéw H. Cegielski-Poznan S.A. oraz wptywu kosztéw dzierzawy gruntéw
na funkcjonowanie spotki.

W oparciu o informacje uzyskane od Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. (dalej: PGZ S.A))
informuje, ze Zarzad H. Cegielski S.A. (dalej: HCP S.A. lub Spé6tka) we wspétpracy z PGZ S.A.
przeprowadzit analize wptywu kosztéw dzierzawy ponoszonych przez Spétke na biezaca
ptynnosc finansowa. Wyniki tych analiz potwierdzaja, ze obecny poziom optat dzierzawnych
stanowi istotne obcigzenie kosztowe i wptywa na ograniczenie mozliwoéci inwestycyjnych
oraz operacyjnych Spoétki.

Obecnie prowadzone s3 dziatania zwigzane z wdrozeniem planu naprawczego w Spétce,
ktére odnosza sie réwniez do zmiany modelu dzierzawy majatku. Poprawa ptynnosci
finansowej, optymalizacja kosztow funkcjonowania oraz zwiekszenie wolumenu
produkcyjnego HCP S.A. s3 gtéwnymi elementami planu.

W konteksécie dzierzawy analizowane s3 m.in. zmiany parametréw umowy dzierzawy
(zmniejszenie powierzchni dzierzawionej lub wysokosci czynszu dzierzawnego) oraz
rozwigzania systemowe pozwalajgce na dostosowanie struktury kosztéw do realnych
mozliwosci HCP S.A. Celem podejmowanych dziatan jest stworzenie warunkéw
sprzyjajacych stabilizacji dziatalnosci Spétki i przywrdceniu jej zdolnosci do generowania
dodatnich wynikéw finansowych.

Aktualnie trwaja rozmowy pomiedzy przedstawicielami PGZ S.A., Agencja Rozwoju
Przemystu S.A., ktéra jest witascicielem spotki Operator ARP sp. z o.0., witascicielem
nieruchomosci dzierzawionych przez Spétke oraz Zarzadem HCP S.A. dotyczace mozliwosci
restrukturyzacji zobowigzan HCP S.A. z tytutu czynszu dzierzawnego.

W celu zabezpieczenia potencjatu produkcyjnego Spoétki oraz utrzymania wysoko
wykwalifikowanych kadr, w Grupie PGZ realizowany jest proces odbudowy przychodéw
HCP S.A., a spotki Grupy PGZ kieruja na zasadach rynkowych do HCP S.A. zlecenia
produkcyjne i kooperacyjne. PGZ S.A. wspiera Spétke w odbudowie portfela zaméwien oraz
rozwoju kompetencji technicznych, jak réwniez wykorzystuje dostepne narzedzia
finansowe w celu zapewnienia jej ptynnodci, atym samym umozliwienia HCP S.A.
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej i utrzymania miejsc pracy.
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Réwnolegle prowadzone s3 dziatania optymalizacyjne, w szczegdlnosci w obszarze kosztéw
dziatalnos$ci, w tym ustug obcych. Podejmowane dziatania majg na celu zapewnienie
ciggtodci funkcjonowania zaktadu oraz petniejsze wykorzystanie jego potencjatu
w projektach o znaczeniu strategicznym.
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