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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT15511, Pana Grzegorza Matusiaka,
Posta na Sejm RP z dnia 27 lutego 2026 r., w sprawie rzetelnosci przekazywanych opinii
publicznej informacji oraz ich podstaw metodologicznych dotyczacych komunikatu
pt. "Podsumowania pierwszego roku realizacji strategii Orlen 2035".

W przedmiotowej interpelacji Pan Poset Grzegorz Matusiak zadat szereg pytan dotyczacych
zasadnosci niektérych stwierdzen uzytych w komunikacie z dnia 17 lutego 2026 r.,
dotyczacym podsumowania pierwszego roku realizacji Strategii Grupy ORLEN do 2035 r.

Ponizej przedstawiam stosowne wyjasnienia.

W odniesieniu do pytan dotyczacych rekordowych kurséw akcji uprzejmie informuje, ze tak
sformutowane stwierdzenie odnosi sie do najwyzszego poziomu kursu w obecnej strukturze
koncernu, tj. po zakonczeniu konsolidacji. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w okresie pierwszego
roku realizacji nowej strategii spdtka ORLEN S.A. (Spétka) uzyskata rekordowa kapitalizacje
gietdowsa, ktéra w ostatnich miesigcach przekroczyta 100 mld ztotych. To najwyzsza
kapitalizacja w historii Spotki.

Wozrost wartosci rynkowej Spoétki (czyli wspomniana wczesniej kapitalizacja gietdowa)
jest standardowa miarg wykorzystywang na rynkach finansowych do oceny postrzegania
Spotki przez inwestoréw - im wyzsza kapitalizacja, tym wieksza taczna warto$¢ wszystkich
akcji Spoétki na rynku, co oznacza, ze inwestorzy s3 sktonni lokowac w nig kapitat.

W tym kontekscie widoczny jest wyrazny wzrost wyceny ORLEN na gietdzie. W lutym
2024 r., kapitalizacja Spotki wynosita okoto 67 mld zt, natomiast w lutym 2026 r., wartosé
rynkowa ORLEN przekraczata 125 mld zt. Oznacza to, ze rynek wycenia Spétke znaczaco
wyzej niz wczesniej, co w praktyce oznacza wieksze zainteresowanie inwestoréw i wiekszg
wartos$é kapitatu zainwestowanego w akcje ORLEN. W tym sensie wzrost kapitalizacji
rynkowej jest traktowany jako jedna z gtéwnych miar odbudowy zaufania inwestoréw
do Spotki.

Réwniez wzrost udziatu inwestorow zagranicznych w strukturze akcjonariatu z 16,6%
w sierpniu 2024 r., do 20,4% na koniec grudnia 2025 r. oraz odnotowany popyt na obligacje
Spotki emitowane na rynkach zagranicznych nalezy uznaé za argument potwierdzajacy
przytoczone stwierdzenie. Ponadto kluczowy inwestor miedzynarodowy, jakim jest
Norges Bank Investment Management, wykreslit ORLEN z tzw. listy wstydu oraz zwiekszyt
swoje zaangazowanie kapitatowe w Spotke.

Teza o rekordowej kapitalizacji odnosi sie do wyceny ORLEN w jego obecnym ksztatcie
organizacyjnym, a wiec juz po uwzglednieniu zwiekszonej liczby akcji wynikajacej
z potaczenia z Grupg LOTOS S.A. i PGNIG S.A. Oznacza to, ze wzrost liczby akcji nie jest
traktowany jako odrebny czynnik wymagajacy korekty, lecz jako element nowej struktury
kapitatowej Spétki. Innymi stowy, poréwnanie dotyczy wartosci rynkowej ORLEN



jako zintegrowanego koncernu po fuzjach, a nie Spétki funkcjonujacej wczesniej w mniejszej
skali.

Odnoszac sie do prosby dotyczacej udziatu réznych grup nakfadéw inwestycyjnych,
uprzejmie informuje, ze taki podziat znajduje sie w publicznym dokumencie Strategii Grupy
ORLEN do 2035 roku, dostepnym na stronie internetowej Spoétki.

W zakresie inwestycji w transformacje energetyczng wyjasniam, ze kwota 380 mld zt odnosi
sie do tgcznych planowanych naktadéw inwestycyjnych Grupy ORLEN w okresie
obowigzywania strategii, ktére w istocie opisuje transformacje energetyczng koncernu,
w tym planowane inwestycje w rozwdj energetyki odnawialnej, infrastruktury gazowe;j,
nowych mocy wytwérczych czy projektow nisko- i zeroemisyjnych.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze zgodnie z dokumentami strategicznymi Spoétki, kwota
380 mld zt ma charakter skumulowanych naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) i obejmuje
zaréwno inwestycje kapitatlowe w nowe projekty, jak i naktady na utrzymanie i rozwéj
istniejacych aktywoéw. W praktyce transformacja energetyczna oznacza bowiem
konieczno$¢ réwnolegtego funkcjonowania i finansowania dwéch  systeméw
energetycznych - rozwijania nowych, niskoemisyjnych Zrédet energii przy jednoczesnym
utrzymaniu i modernizacji dotychczasowej infrastruktury, ktéra zapewnia stabilnosc
i bezpieczenstwo dostaw energii w okresie przejsciowym. Naktady na utrzymanie aktywoéw
stanowig wiec integralny element procesu transformacji, poniewaz umozliwiajg bezpieczne
funkcjonowanie systemu energetycznego do czasu petnego rozwiniecia nowych technologii
i zZrédet wytwarzania.

W zakresie zatozen dotyczacych przeliczenia inwestycji ORLEN (1013 zt rocznie na Polaka
przez 10 lat), uprzejmie informuje, ze przyjeta kwota uwzglednia M&A, liczba lat to 10,
a $rednia populacja w latach 2026-2035 oszacowano na 37,5 mIn oséb (liczba ludnosci
Polski wedtug GUS w styczniu 2025 r., gdy ORLEN ogtaszat Strategie).

Odnoszac sie do kwestii informacji dotyczacych poszczegdlnych inwestycji, w tym dat
podjecia ostatecznych decyzji inwestycyjnych (FID), zawarcia kluczowych uméw EPC oraz
rozpoczecia robét budowlanych, chciatbym zauwazy¢, ze s3 one na biezaco raportowane
przez ORLEN w oficjalnych komunikatach, raportach biezacych i okresowych
publikowanych zgodnie z obowigzkami informacyjnymi spétki publicznej.

W przypadku projektu Baltic Power za rozpoczecie budowy nalezy uznac¢ poczatek prac
budowlanych na morzu, co wydarzyto sie w styczniu 2025 r. Przed t3 data podjeta zostata
oczywiscie ostateczna decyzja inwestycyjna. Obecnie projekt znajduje sie
w zaawansowane] fazie realizacji - zakonczono instalacje fundamentéw dla turbin
i morskich stacji elektroenergetycznych, trwajg prace zwigzane z instalacjg turbin,
elementow przejsciowych oraz infrastruktury kablowej, a takze finalizowane sa prace
przy ladowej stacji elektroenergetycznej i zapleczu serwisowym w ktebie. Zgodnie
z harmonogramem, zakonczenie kampanii instalacyjnej oraz rozpoczecie produkcji energii
z turbin zainstalowanych na farmie planowane jest na 2026 r.

Odpowiadajgc na pytanie dotyczace budowy blokéw CCGT uprzejmie informuje,
ze realizowane projekty blokéw nr 1 i nr 2 w CCGT Grudzigdz posiadajg 17 letnie kontrakty
mocowe odpowiednio z aukcji gtéwnej na rok dostaw 2026 (przeprowadzonej w 2021 r.)
oraz aukcji dogrywkowej na rok dostaw 2029 (przeprowadzonej w 2025 r.). Projekt CCGT
Ostroteka zostat zakontraktowany w aukcji gtéwnej rynku mocy na rok dostaw 2026
(w 2021 r.) i réwniez posiada 17 letni kontrakt mocowy.

Szczegotowe informacje dotyczace realizacji projektéw budowy blokéw gazowo-parowych
CCGT, w tym w Grudzigdzu i Ostrotece, obejmujace harmonogramy, budzety inwestyciji,
strukture finansowania, sg na biezgco publikowane przez spétke ORLEN oraz spétki z Grupy
ORLEN - w szczegodlnosci przez Energa S.A. - w raportach biezacych, raportach okresowych
oraz komunikatach dotyczacych realizacji projektéow inwestycyjnych.

W odniesieniu do modernizacji infrastruktury elektroenergetycznej nalezy doprecyzowad,
ze chodzi przede wszystkim o sieci dystrybucyjne. Spétki z Grupy ORLEN, w szczegdlnosci
Energa-Operator, odpowiadajg za rozwdj i modernizacje sieci dystrybucyjnych. W 2025 r.
Energa-Operator wybudowata i zmodernizowata ok. 4600 km linii elektroenergetycznych
i przytaczy, w tym ok. 295 km linii wysokiego napiecia, ok. 1300 km $redniego napiecia oraz
ponad 3000 km niskiego napiecia, a takze zmodernizowata 87 stacji GPZ 110/15 kV.



Inwestycje te umozliwity przytaczenie ok. 62 tys. nowych odbiorcéw oraz ok. 954 MW
nowych mocy odnawialnych Zrédet energii.

Rozwdj sieci jest elementem szerszego programu inwestycyjnego, w ramach ktérego
Energa-Operator planuje do 2035 r. budowe ponad 11 tys. km nowych linii, ok. 7 tys. km
linii kablowych oraz modernizacje ok. 10 tys. km istniejgcej infrastruktury, przy tacznej
wartosci programu inwestycyjnego siegajacej ok. 40 mid zt.

Jezeli chodzi o informacje dotyczace odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywéw, w tym
zwigzanych z projektem ,Nowa Chemia”, sg na biezaco raportowane przez ORLEN
w raportach finansowych, w szczegdélnosci w raportach okresowych (kwartalnych,
rocznych) publikowanych zgodnie z obowigzkami informacyjnymi spdtki publicznej.
W dokumentach tych Spétka przedstawia wartos¢ dokonanych odpiséw, wynikajacych
m.in. z testébw na utrate wartosci aktywéw przeprowadzanych zgodnie
z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci.

Analogicznie, informacje dotyczace budzetu, harmonogramu oraz ewentualnych ryzyk
finansowych zwigzanych z projektem ,Nowa Chemia” s3 prezentowane przez Spoétke
w materiatach dla inwestoréw, raportach okresowych oraz komunikatach dotyczacych
realizacji strategii i projektow inwestycyjnych.

W odniesieniu do nowych zasobdw gazu uprzejmie informuje, ze wskazywane wielkosci
2,4 mld m® w Polsce oraz 7,2 mld m® na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odnosza sie do
zasobow pewnych i prawdopodobnych (2P), tj. kategorii obejmujacej udokumentowane
zasoby, ktérych wydobycie jest uzasadnione geologicznie i ekonomicznie przy obecnym
stanie wiedzy oraz technologii.

W przypadku aktywow na Norweskim Szelfie Kontynentalnym ich komercjalizacja
nastepuje w ramach funkcjonujgcego systemu koncesyjnego, w ktérym operatorem zt6z
sg zazwyczaj wyspecjalizowane podmioty operatorskie, a ORLEN uczestniczy w projektach
jako partner posiadajgcy okreslone udziaty w licencjach. Oznacza to, ze proces
zagospodarowania zt6z, w tym prowadzenie prac wydobywczych oraz rozwaj infrastruktury
produkcyjnej, jest realizowany przez operatoréw projektéw, a monetyzacja zasobdéw
nastepuje w toku biezacej produkcji i sprzedazy gazu proporcjonalnie do udziatow Spoétki
w danym ztozu.

Analogicznie w przypadku zasobéw odkrytych w Polsce ich zagospodarowanie odbywa sie
w ramach dziatalnosci wydobywczej Grupy ORLEN, przy wykorzystaniu istniejacej
infrastruktury oraz projektéw rozwojowych realizowanych przez segment upstream.

W odniesieniu do przyktadu ilustrujgcego zasobnos$¢ nowych zt6z gazu w kalkulacji przyjeto
zatozenie, ze w Warszawie zuzywanych jest ok. 700 min m? gazu ziemnego rocznie, co przez
okres 14 lat, daje wartos¢ ok. 10 mld m3,

Ponadto uprzejmie wyjasniam, ze informacje dotyczace wspoétpracy handlowej pomiedzy
Grupa ORLEN a Naftogazem, w tym wolumendw juz zrealizowanych i zakontraktowanych
dostaw gazu, sg komunikowane przez spétke w publicznych komunikatach oraz materiatach
dla inwestoréw. W ramach dotychczasowej wspétpracy zrealizowano dostawy ok. 700 min
m® gazu do Ukrainy, przy czym strony deklaruja mozliwosé zwiekszenia wolumendw
do ponad 1 mld m® w 2026 r.

Odnoszac sie do projektu budowy reaktora SMR we Wioctawku realizowanego przez
spotke ORLEN Synthos Green Energy informuje, ze obecnie projekt jest na etapie
przygotowawczym, a prowadzone prace maja charakter analityczny, inzynieryjny, a takze
formalno-prawny. W ramach procesu inwestycyjnego prowadzone sg dziatania zwigzane
z uzyskaniem wymaganych decyzji formalnoprawnych, w tym decyzji zasadniczych, decyzji
srodowiskowych oraz pozwolen wynikajacych z krajowego procesu licencyjnego
dla obiektow jadrowych, prowadzonego przez witasciwe organy panstwowe,
w szczegdblnosci Panstwowa Agencje Atomistyki. Projekt znajduje sie zatem na etapie
przygotowania dokumentacji i przechodzenia przez kolejne fazy procedury regulacyjnej,
ktdre sg niezbedne przed rozpoczeciem wtasciwej budowy instalacji.

Sformutowanie dotyczace ,pierwszego reaktora SMR w Europie” odnosi sie do ambicji
i harmonogramu projektu, zgodnie z ktérym instalacja we Wtoctawku mogtaby nalezec
do pierwszych komercyjnych wdrozen technologii SMR w Europie, pod warunkiem
pomysinego zakonczenia procesu licencyjnego oraz realizacji inwestycji zgodnie
z planowanym harmonogramem. Okreslenie to ma charakter perspektywiczny i odnosi sie



do docelowego efektu projektu, a nie do obecnego etapu jego realizacji, ktéry pozostaje
w fazie przygotowan i procedur regulacyjnych. Niemniej stan zaawansowania prac
nad rozwojem technologii BWRX-300 w Polsce i priorytetowy charakter lokalizacji
we Wtoctawku wysoce uprawdopodabnia, ze jednostka ta bedzie pierwszym komercyjnym
reaktorem SMR w Europie.

W kwestii definicji komponentu krajowego uprzejmie informuje, ze zostanie ona oficjalnie
zaprezentowana opinii publicznej w kwietniu 2026 r. Trwajg prace Zespotu do spraw
Udziatu Komponentu Krajowego w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych (dalej: ZUKK)
nad okresleniem metodologii pomiaru udziatu komponentu krajowego w kluczowych
procesach inwestycyjnych, wiec obecnie jest jeszcze za wczesnie, by przekazac szczegoty
w tym zakresie. Ministerstwo Aktywow Panstwowych (dalej: MAP) nie ma intencji,
by poprzez prace ZUKK narusza¢ zobowigzania Polski wynikajgce z cztonkostwa
w Unii Europejskiej. Przy formutowaniu wytycznych dotyczacych udziatu komponentu
krajowego w zamowieniach publicznych, nalezy przede wszystkim mie¢ na uwadze,
ze na zamawiajgcych w Unii Europejskiej spoczywa obowigzek réownego traktowania
wszystkich wykonawcédw pochodzacych z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
(towardéw, ustug, robot budowlanych pochodzacych z Unii Europejskiej), jak réwniez
wykonawcéw pochodzacych z panstw trzecich, z ktérymi Unia Europejska zawarta umowy
miedzynarodowe gwarantujgce na zasadzie wzajemnosci i rownosci dostep do rynku
zamowien publicznych. Przepisy koordynujace udzielanie zamoéwien publicznych zostaty
wprowadzone dyrektywami z zakresu zamoéwien publicznych. W dyrektywach tych
wyraznie wskazuje sie, ze udzielanie zaméwien publicznych przez instytucje panstw
cztonkowskich lub w imieniu tych instytucji musi by¢ zgodne z zasadami Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), a w szczegdlnosci zgodne z zasadg swobodnego
przeptywu towaréw, swobody przedsiebiorczosci oraz swobody $wiadczenia ustug, a takze
z zasadami, ktére sie z nich wywodza, takimi jak: zasada réwnego traktowania, zasada
niedyskryminacji, zasada wzajemnego uznawania, zasada proporcjonalnosci oraz zasada
przejrzystosci.

W odniesieniu do pytania dotyczacego analizy wariantu ,europejskiego” local content
(UE-first) informuje, ze MAP z uwaga $ledzi inicjatywy legislacyjne prezentowane na forum
UE nawigzujgce w swoich przepisach do tzw. European content, w tym rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1735 z dnia 13 czerwca 2024 r., w sprawie
ustanowienia ram $rodkéw na rzecz wzmocnienia europejskiego ekosystemu produkcji
technologii neutralnych emisyjnie, rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2025/2643 z dnia 16 grudnia 2025 r., w sprawie ustanowienia Programu na rzecz
europejskiego przemystu obronnego oraz ram srodkéw w celu zapewnienia terminowej
dostepnosci i terminowych dostaw produktéw zwigzanych z obronnoscig (rozporzadzenie
w sprawie EDIP), rozporzadzenie Rady (UE) 2025/1106 z dnia 27 maja 2025 r.,
ustanawiajace Instrument na rzecz Zwiekszenia Bezpieczenstwa Europy (tzw. instrument
SAFE) poprzez Wzmocnienie Europejskiego Przemystu Obronnego czy propozycja
w zakresie przyjecia Unijnego Aktu Przyspieszenia Przemystu (Industrial Accelerator Act).
Stanowig one istotng zmiane w sposobie patrzenia panstw cztonkowskich UE
na koniecznos¢ wspierania przemystu zlokalizowanego na terenie Unii Europejskiej oraz
realizacji w praktyce art. 173 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Natomiast sama
tematyka zamoéwienn publicznych jest domeng dziatu gospodarka, za ktéry odpowiada
minister wtasciwy do spraw gospodarki, czyli obecnie Minister Finanséw i Gospodarki.
Zgodnos¢ regulacji polskiego systemu zamoéwien publicznych z prawem europejskim
zapewnia z kolei Urzad Zamoéwien Publicznych, ktéry uczestniczy w pracach ZUKK.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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