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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedz na interpelacje K10INT16255, Pana Romana Fritza, Posta
na Sejm RP zdnia 1 kwietnia 2026 r. w sprawie realizacji inwestycji petrochemicznej
"Nowa Chemia" w Ptocku, prowadzonej przez ORLEN S.A.

Na wstepie uprzejmie informuje, ze zgodnie z przepisem art. 9b ustawy z dnia 4 wrzesnia
1997 r. o dziatach administracji rzadowej dziat aktywa panstwowe, ktérym kieruje Minister
Aktywow  Panstwowych, obejmuje sprawy dotyczace gospodarowania mieniem
panstwowym, w tym wykonywania praw majgtkowych i osobistych przystugujgcych
Skarbowi Panstwa, jak rowniez ochrony jego intereséw - z wyjatkiem spraw, ktére na mocy
przepisow odrebnych przypisane s3 innym dziatom. Minister Aktywéw Panstwowych
reprezentuje Skarb Panstwa w wyzej okreslonym zakresie.

Minister Aktywow Panstwowych wykonujac prawa z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa
w spotce ORLEN S.A. (dalej: ORLEN, Spétka) realizuje uprawnienia wynikajace z praw
korporacyjnych, ktore sg $cisle okreslone w przepisach prawa, w szczegdélnosci w ustawie
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (dalej: KSH) oraz Statucie Spotki.
Stosownie do regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw spétki nalezy do kompetencji
zarzadu, a zgodnie z art. 375! KSH walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie moga wydawacd
zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spoétki. Jak wynika
z powyzszego Minister Aktywéw Panstwowych, dziatajac jako akcjonariusz - Skarb
Panstwa, nie ma uprawnien do ingerowania w prowadzenie inwestycji petrochemicznych.

Niemniej jednak, w celu udzielenia odpowiedzi na pytania Pana Posta, dziatajgc w ramach
swoich kompetencji, Ministerstwo Aktywow Panstwowych zwrdcito sie do ORLEN z prosba
o przedstawienie nieobjetych tajemnica Spétki informacji dotyczacych realizacji projektu
Nowa Chemia. Ponizsza odpowiedZ zostat przygotowana w oparciu o informacje
przekazane przez Spotke.

W odniesieniu do pytan dotyczacych technologii i decyzji inwestycyjnych Spétka
poinformowata, ze wybér technologii byt wynikiem wieloaspektowej analizy, obejmujacej
czynniki techniczne, ekonomiczne oraz operacyjne. Technologia krakingu parowego jest
dominujacy i sprawdzong metoda produkcji olefin, co ogranicza ryzyko wdrozeniowe
i pozwala na stabilng i przewidywalng prace instalacji produkcyjnych.

ORLEN nie potwierdza sugestii, ze przy wyborze technologii dla tej inwestycji decydujgce
byty czynniki inne niz ekonomiczne i techniczne. O rozpoczeciu inwestycji - wéwczas
pod nazwg Kompleks Olefiny Il - Spotka informowata w maju 2021 r. Wybér technologii
odbywat sie na podstawie oceny technicznej przedstawionej technologii i procedur
przyjetych w ORLEN. Niemniej jednak nalezy doda¢, iz sama decyzja o rozpoczeciu
inwestycji okazata sie obarczona btedng analizag rynkowa oraz nie brata pod uwage braku
jasno zdefiniowanego zakresu OSBL (infrastruktury pomocniczej).

W zakresie powierzenia realizacji inwestycji Hyundai Engineering, ORLEN poinformowat,
ze Hyundai Engineering wygrata przetarg w 2021 r. zgodnie z procedurami obowigzujacymi
w ORLEN, a kontrakt zostat podpisany 22 czerwca 2021 roku. W momencie wyboru



wykonawcy i podpisania umowy informacje o problemach realizacyjnych w projekcie
Polimery Police nie byty potwierdzone ani formalnie zakomunikowane w sposéb, ktéry
mogtby stanowié podstawe do wykluczenia wykonawcy z postepowania. Wszelkie istotne
sygnaty dotyczace trudnosci w Policach pojawity sie dopiero na etapie realizacji
(2022-2023), a wiec po zawarciu kontraktu na Projekt Olefiny Il.

Ponadto ORLEN przekazat, ze model realizacji inwestycji, w ktorym licencjodawca
technologii jest podmiotem innym niz wykonawca, jest standardem rynkowym przy
ztozonych instalacjach petrochemicznych. Wiele instalacji w Zaktadzie Produkcyjnym
w Ptocku oraz innych zaktadach w Grupie Kapitatowej ORLEN byto realizowane w tym
modelu. Licencja na technologie krakingu parowego nalezy do wyspecjalizowanego
licencjodawcy (firma inzynierska KBR z Houston w USA), natomiast wykonawca EPC
odpowiada za projektowanie, zakupy i budowe instalacji zgodnie z wymaganiami licencji
oraz warunkami kontraktu. Rozdzielenie rol pozwala wybra¢ technologie optymalng
pod wzgledem parametréw technicznych i energetycznych, a jednoczesnie pozwala
inwestorowi na przypisanie odpowiedzialnosci: licencjodawca odpowiada za rozwigzania
procesowe w zakresie licencji, a wykonawca za prawidtowa realizacje i integracje w ramach
EPC.

W odniesieniu do pytan w sprawie warunkéw i bezpieczenstwa pracy ORLEN
poinformowat, ze wspétpracuje na biezagco w tym zakresie z odpowiednimi instytucjami
panstwowymi, zgodnie z ich kompetencjami. W ramach nadzoru inwestorskiego ORLEN
weryfikuje spetnianie przez wykonawcéw i podwykonawcéw wymogdéw kontraktowych
oraz obowigzujacych przepiséw w obszarze zatrudnienia (w zakresie wtasciwym dla roli
inwestora). Jednoczesnie, zgodnie z przepisami, kontrola legalnosci zatrudnienia
i przestrzegania prawa pracy nalezy do wtasciwych organéw, w szczegélnosci Panstwowej
Inspekcji Pracy oraz Strazy Granicznej, z ktérymi ORLEN wspétpracuje i ktérym udostepnia
wymagane informacje w toku prowadzonych czynnosci.

Co do naruszenia przepisow prawa pracy Spotka przekazata, ze zapewnia konsekwentng
realizacje obowigzkéw wynikajacych z obowiazujacych regulacji, przyktadajac szczegoélng
wage do zapewnienia odpowiednich i zgodnych z polskim prawem warunkéw pracy.

W  przypadku zgtoszenia jakichkolwiek nieprawidtowosci ORLEN, wspétpracujac
z Panstwowa Inspekcjg Pracy, reaguje na wszelakie sygnaty, przestanki czy informacje
dotyczace praktyk mogacych nosi¢ znamiona wyzysku pracownikéw, zapewniajgc
pracownikom legalne, zgodnie z polskim prawem warunki pracy na terenie budowy.
Spotka poinformowata, ze zgodnie z obowigzujgcym prawem pracy, szkolenia BHP oraz
egzaminy stanowiskowe przeprowadza bezposredni pracodawca danego pracownika.
W  chwili zatrudnienia ORLEN jest odpowiedzialny za przeprowadzenie szkolenia
zZwigzanego z praca na terenie budowy. Jezykiem kontraktowym jest jezyk angielski,
wiec w tym jezyku - zgodnie z warunkami kontraktowymi - odbywajg sie szkolenia.
Co wiecej, kontraktor w celu zapewnienia lepszej komunikacji jest zobowiazany
zagwarantowac dodatkowych ttumaczy. Aby wyjs¢ naprzeciw wszelakim niedogodnosciom,
zgodnie z warunkami kontraktu, za kazda grupe pracownikéw odpowiada brygadzista,
ktory postuguje sie zarowno jezykiem angielskim, jak i ojczystym kazdej z nich.

ORLEN traktuje bezpieczenstwo pracy jako priorytet, co wynika z wieloletnich doswiadczen
w realizacji projektow przemystowych. Spétka prowadzi staty nadzér i kontrole BHP
na terenie inwestycji, a podejmowane dziatania przynosza wymierne rezultaty. W zakresie
bezpieczenistwa procesowego, w ramach prac projektowych wykonano szereg analiz
HAZOP, ktére daty podstawy do projektowania poszczegdlnych rozwigzan. W ramach
nadzoru nad inwestycjg pracownicy ORLEN zidentyfikowali potencjalne problemy m.in.
przy kilku kolumnach oraz w kottach. Wykonawca zobowigzat sie do usuniecia
zidentyfikowanych usterek.

Odnoszac sie do kwestii ekonomii projektu i wzrostu kosztéw jej realizacji ORLEN
podkreslit, ze po rzetelnej weryfikacji kosztéw i warunkéw realizacji okazato sie, ze Projekt
Olefiny Il - przy rzeczywistych naktadach siegajgcych nawet ok. 51 mld zt (wobec
pierwotnych 8,3 mld zt) - nie dawat szans na zwrot i w obecnej formule nie mogt byc
uznawany za optfacalny. Dlatego Zarzad ORLEN w grudniu 2024 podjat decyzje
o zatrzymaniu projektu Olefiny lll, co pozwolito uchronic¢ spétke przed stratg szacowana
na ok. 15 mid zt. Réwnolegle, w celu ograniczenia negatywnych skutkéw ekonomicznych
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wykorzystano powstaty infrastrukture jako baze dla projektu Nowa Chemia. Nowa
jednostka krakera parowego ma od 2030 roku przeja¢ funkcje obecnych instalacji Olefin I
i zwiekszy¢ mozliwosci sprzedazowe w obszarze m.in. tlenku etylenu i glikoli, styrenu oraz
frakcji butadienowej C4 w wolumenie dostosowanym do potrzeb rynkowych.

Z perspektywy strategicznej rozwoj segmentu petrochemicznego pozostaje istotny
dla Grupy ORLEN. W dalszym horyzoncie projekt Nowa Chemia ma wspierac
dywersyfikacje dziatalnosci (mniejsza zalezno$¢ od paliw) oraz utrzymanie konkurencyjnosci
kosztowej i produktowej wobec podmiotéw europejskich.

W  kwestii udziatu podmiotéw prywatnych w inwestycji Spoétka przypomniata,
ze wspbtpraca ze spdétka Synthos S.A. przy jednostce ekstrakcji butadienu zostata
pierwotnie zainicjowana w 2021 r., w ramach programu rozwoju petrochemii w Ptocku
w modelu, w ktérym inwestycja byta realizowana przez spétke celowg z udziatem partnera
prywatnego. Spoétka nie zna przyczyn takiej decyzji. W grudniu 2025 obecny Zarzad
doprowadzit do rozwigzania tego problemu przejmujac 100% udziatéw w spétce celowej,
a co za tym idzie odzyskujac petng kontrole wtascicielskg i operacyjng nad instalacja, ktéra
docelowo stanie sie integralng czes$cig Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku.

W odniesieniu do pytan dotyczacych odpowiedzialnosci personalnej ORLEN poinformowat,
ze obecnie zarzadzanie projektem odbywa sie w oparciu o jasno zdefiniowane role,
odpowiedzialnos$ci oraz nadzér inwestorski i zarzadczy. Ze wzgledu na ochrone danych
osobowych Spétka nie komentuje informacji dotyczacych konkretnych oséb ani ich
indywidualnego doswiadczenia zawodowego. Kompetencje wymagane na kluczowych
stanowiskach sg weryfikowane w procesach wewnetrznych. Warto jednak dodad,
ze obecne osoby zaangazowane w projekt posiadajg wieloletnie doswiadczenie zdobyte
zarowno w ramach ORLEN, jak i na rynku zewnetrznym. Wszelkie decyzje i dziatania
projektowe podlegaja biezacej kontroli w ramach standardowych mechanizméw
(m.in. przeglady zarzadcze, controlling, compliance oraz audyty/analizy odpowiedzialnosci
w zakresie wtasciwym), a w razie stwierdzenia nieprawidtowosci podejmowane s3 dziatania
korygujace.

Co do pytan dotyczacych dziatan kontrolnych i przysztoéci inwestycji ORLEN
poinformowat, ze na biezagco wspodtpracuje ze wszystkimi instytucjami panstwowymi
w zakresie analizy przebiegu inwestycji oraz decyzji poprzedniego zarzadu Spétki. ORLEN
podkresdlit, ze od poczatku trwania Projektu Olefiny Il analizowano ryzyka zwigzane
Z inwestycja.

W momencie podejmowania decyzji o rozpoczeciu inwestycji projekt nie byt gotowy
w stopniu umozliwiajacym jego sprawng realizacje. W konsekwencji tego, obecny Zarzad
w grudniu 2024 podijat decyzje o wstrzymaniu Projektu Olefiny Ill. Realizacja projektu Nowa
Chemia przebiega na innych zasadach, z duzym naciskiem na kontrole zakresu, budzetu oraz
harmonogramu.

Spétka poinformowata takze o podjeciu dziatan w sprawie przeprowadzenie petnego
audytu inwestycji przez obecny Zarzad.

ORLEN poinformowat, ze jednym ze scenariuszy rozwazanych w grudniu 2024 byto
wstrzymanie prac Projektu Olefiny lll, jednak spowodowatoby to wielomiliardowe straty
i koszty po stronie Spotki. Aby nie naraza¢ ORLENU na tego rodzaju zagrozenia projekt
zostat zoptymalizowany i obecnie jest kontynuowany w nowej formule - tj. Nowa Chemia.

Kwestia odpowiedzialnosci wykonawcy za ewentualne koszty wynikajgce z btedéw
projektowych i wykonawczych zostata okreslona w gtéwnych warunkach umowy. Spoétka
podkresdla, ze co do zasady wykonawca ponosi odpowiedzialno$¢ za btedy powstate z jego
winy, natomiast zakres tej odpowiedzialnoéci zalezy od uzgodnionych warunkéw
kontraktowych.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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