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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi, w zakresie dotyczacym wtasciwosci Ministerstwa Aktywéw
Panstwowych, na interpelacje K10INT16523 w sprawie aktualnej sytuacji finansowej Grupy
Azoty S.A. oraz dziatan naprawczych oraz K10INT16526 w sprawie odpowiedzialnosci
za obecng sytuacje Grupy Azoty S.A. oraz nadzoru wtascicielskiego nad spotka, ztozone
przez Pana Wiestawa Krajewskiego, Posta na Sejm RP z dnia 15 kwietnia 2026 r.

Na wstepie przypominam, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Grupy Azoty S.A. (Spotka),
posiada uprawnienia wynikajagce z praw korporacyjnych, ktére sg $cisle okreslone
w przepisach prawa, w szczegolnosci w Kodeksie spétek handlowych oraz statutach spoétek,
a realizacja tych uprawnien jest pochodng wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej
spotce. Minister Aktywoéw Panstwowych nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania
na dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa,
jak rowniez ingerowania w decyzje podejmowane przez ich organy.

Dodatkowo, Grupa Azoty S.A. jest Spotka notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Minister Aktywow Panstwowych nie ma uprzywilejowanej pozycji w dostepie do informacji
dotyczacych tej Spotki. Z uwagi na publiczny charakter Grupy Azoty S.A., wszelkie
informacje dotyczace dziatalnosci Spétki publikowane sg w postaci raportéw biezacych
i okresowych, podawanych do publicznej wiadomosci, co umozliwia wszystkim
akcjonariuszom réwny, jednoczesny i petny dostep do informaciji.

Odnoszac sie do zagadnien poruszonych w tresci interpelacji, wskazuje, ze wszelkie
informacje dotyczace Grupy Azoty S.A., w tym komunikaty o wynikach finansowych,
poziomie zadtuzenia oraz najwazniejszych wydarzeniach majacych wptyw na dziatalnos¢
Spotki i jej grupy, w postaci raportow biezacych i okresowych, publikowane s3 na
korporacyjnej stronie internetowej Spétki w postaci raportéw biezacych i okresowych,
pod adresem: https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie.

Obecna sytuacja finansowa oraz rynkowa catej Grupy Azoty jest na tyle trudna,
ze wymagana jest zmiana podejécia do modelu biznesowego oraz wdrozenie programu
transformacji, majgcego na celu ustabilizowanie w jak najkrotszym czasie sytuacji
ptynnosciowej, zaréwno w poszczegolnych spétkach, jak i w catej Grupie Azoty.

W ramach dziatan naprawczych, w spotkach z Grupy Azoty, zostato zrealizowanych i jest
kontynuowanych szereg dziatan ograniczajacych koszty dziatalnosci oraz poprawiajgcych
efektywnos$¢ bizneséw. Realizowany jest program kompleksowej restrukturyzacji
i transformacji catej Grupy - Program AZOTY BUSINESS, ktérym objete zostaty wszystkie


https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie

obszary dziatalnosci Grupy Azoty. Zaktada on m.in. optymalizacje wszystkich kategorii
kosztowych we wszystkich spétkach Grupy.

Dodatkowo, Zarzad Grupy Azoty S.A. ogtosit Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
do 2030 roku (Strategia), ktéra zaktada przeprowadzenie kompleksowej restrukturyzacji
oraz transformacji Grupy, co wiaze sie z koniecznoscia podjecia trudnych decyzji w wielu
obszarach dziatalnos$ci. W Strategii przewidziano inwestycje kapitatowe, ktére umozliwig
Grupie Azoty realizacje programu inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwdj
i modernizacje kluczowych obszaréw dziatalnosci. Bezposrednie wsparcie w realizacji celéw
Strategii w tym zakresie, majg stanowié $rodki z dokapitalizowania Grupy Azoty S.A.,,
pozyskane m.in. od Skarbu Panstwa.

Nalezy wskazaé, ze znaczace pogorszenie wynikdw operacyjnych spétek z Grupy Azoty
rozpoczeto sie od drugiej potowy 2022 roku i zostato spowodowane kombinacjg czynnikéw
rynkowych, w gtéwnej mierze wzmozonym importem tanich produktéw spoza Unii
Europejskiej oraz utrzymujgcymi sie wysokimi cenami gazu dla europejskich producentéw
nawozow oraz czynnikdw wewnetrznych, tj. nadmiernym zaangazowaniem w realizacje
ogromnego programu inwestycyjnego (Polimery Police). W dniu 26 lutego 2026 r.,
Prokuratura Okregowa w Tarnowie wszczeta $ledztwo dotyczace projektu Polimery Police.
Postepowanie dotyczy podejrzenia wyrzadzenia szkody majatkowej w wielkich rozmiarach,
w zwigzku z realizacjg i rozszerzeniem inwestycji.

Grupa Azoty jest jednym z kluczowych koncernéw branzy nawozowo-chemicznej
w Europie, a takze najwiekszym koncernem tego typu w Polsce. W zwigzku z tym,
zapewnienie dalszego funkcjonowania Grupie Azoty jest kluczowe dla bezpieczenstwa,
stabilno$ci i niezalezno$ci sektora zywnosciowego w naszym kraju.

Odnosnie nadzoru wtascicielskiego nad Spétka uprzejmie informuje, ze przy wykonywaniu
uprawnien wynikajgcych z posiadanych przez Skarb Panstwa akcji w spétkach, w tym
w spotkach z Grupy Azoty, Minister Aktywéw Panstwowych ma zawsze na wzgledzie
istotne znaczenie tych podmiotéw dla catej gospodarki kraju oraz jego bezpieczenstwa
gospodarczego. Dlatego Minister Aktywow Panstwowych podejmuje wszelkie dziatania,
w tym w zakresie dokapitalizowania, zmierzajace do odbudowy kondycji Grupy Azoty.

Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, to rada nadzorcza sprawuje staty
nadzér nad dziatalnos$cig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci i w tym celu
wyposazona zostata w kompetencje kontrolne do monitorowania poprawnosci
i skuteczno$ci proceséw zachodzacych w spétce.

Majac na uwadze potrzebe uwzglednienia, przy wykonywaniu praw z akcji/udziatéw Skarbu
Panstwa w spétkach, zasad prawidtowe] gospodarki, majgcych na celu w szczegdélnosci
zwiekszenie wartoséci spoétek z udziatem Skarbu Panstwa oraz ochrone kluczowych
intereséw gospodarczych panstwa, Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych w roku 2024
opracowato Modelowa Liste Audytowg i zobowigzato organy nadzorcze do wszczecia
audytéw w spotkach.

Celem opracowania Modelowej Lista Audytowej jest usystematyzowanie standardéow
przeprowadzania audytéw w spétkach Skarbu Panstwa, przedstawienie proponowanego
wykazu dziatan i obszarow funkcjonowania, pod katem zachowania: legalnosci (zgodnosci
z prawem, w tym statutem/umowg spotki), gospodarnosci, przejrzystosci, rzetelnosci
i celowosci przy prowadzeniu jej spraw, ktore nalezatoby objgé szczegdlnym nadzorem
przez organy spétek. Gtéwne obszary badania obejmujg nastepujace zagadnienia: prawno-
organizacyjne; korporacyjne; kadrowe i prawa pracy; outsourcingowe; kontrolne;
audytowe; nieruchomosci i ruchomosci; finansowe; ochrony danych osobowych; obiegu
dokumentoéw; dziatalnosci w zakresie udzielania pozyczek, dotacji i przyznawania nagréd;
wspotpracy z trzecim sektorem i innymi organizacjami; postepowan sadowych,
administracyjnych i dochodzenia roszczen; zobowigzan i mienia; wspdtpracy z innymi
podmiotami; ubezpieczen i leasingu; cyberbezpieczeistwa oraz inne kwestie istotne
Z punktu widzenia organizacji Spotki.

Ponadto, w roku 2026 Ministerstwo Aktywéw Panstwowych opracowato Kodeks Dobrych
Praktyk Nadzoru Wiascicielskiego (Kodeks). Gtéwne zatozenia Kodeksu to zachowanie
neutralnosci politycznej organdéw spotek, wzmocnienie nadzoru wtascicielskiego oraz



przejrzysto$é w funkcjonowaniu spétek z udziatem Skarbu Parstwa. Kodeks ten ma na celu
poprawe jakosci tadu korporacyjnego w spétkach z udziatem Skarbu Panistwa oraz ich
spoétkach zaleznych, a takze wdrozenie jasnych, przejrzystych i nowoczesnych standardéw
zarzadzania i nadzoru nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa, ktére przyczynia sie do
lepszego wykorzystywania zasobdéw publicznych.
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