Minister
Finanséw i Gospodarki

Znak pisma: DPG-1.054.2.2026
Warszawa, 27 kwietnia 2026 r.

Pan
Wtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu RP

Dotyczy: interpelacji nr 16001
Szanowny Panie Marszatku,

przekazuje ponizej odpowiedz na pytania zawarte w interpelacji nr 16001 pani poset Olgi
Ewy Semeniuk-Patkowskiej z 18 marca 2026 r., dotyczacg udziatu kapitatu zagranicznego
w strategicznych sektorach gospodarki.

Ad 1.

Wedtug danych Eurostat? udziat kapitatu zagranicznego w wartosci dodanej wytworzonej
w Polsce? w 2023 r. wynosit 29,5%. W wartos$ciach nominalnych byto to 129,09 mld EUR
wartosci dodanej z zagranicznych firm wobec 437,18 mld EUR wartos$ci dodanej ogétem.

Najwiekszy udziat wartosci dodanej wytwarzanej przez kapitat zagraniczny sposréd
wymienionych w pytaniu sektoréw, cechuje sektor produkcji przemystowej, gdzie udziat
ten wyniost w 2023 r. 44,8%. W handlu wynidst 34,4% (Handel hurtowy i detaliczny;
Naprawa pojazdéw mechanicznych i motocykli); w sektorze finansowym wyniost 37,6%
(Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa); w logistyce wynidst 26,6% (Transport i
magazynowanie) w energetyce wyniost 6,2% (Zasilanie elektryczne, gaz, ciepto i klimatyzacja).

Ad 2.

Eurostat od 2021 r. publikuje dane w nowym zestawieniu i nie ma mozliwosci poréwnania
lat 2015 z 20253,

W latach 2021-2023 udziat kapitatu zagranicznego w wartosci dodatniej zmniejszyt sie we
wszystkich analizowanych sektorach gospodarki. Najwiekszy spadek odnotowano w
sektorze finansowym, gdzie udziat kapitatu zagranicznego obnizyt sie z 55,6% w 2021 r.

1

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/fats activ/default/table?lang=en&category=gb
s.fats

2 Przemyst, budownictwo i ustugi rynkowe z wyjatkiem administracji publicznej i obrony;
obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne; dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich

3 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser-backend/api/public/explanatory-

notes/get/Info note IFATS 20231204.pdf
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do 37,6% w 2023 r., czyli 0 18,0 p.p. Wyrazne zmniejszenie nastgpito takze w handlu z
43,2% do 34,4% (spadek o 8,8 p.p.). W logistyce udziat kapitatu zagranicznego obnizyt sie
2 32,9% do 26,6%, co oznacza spadek o 6,3 p.p., natomiast w przemysle zmniejszyt sie
nieznacznie z 48,2% do 44,8% (o 3,4 p.p.). W energetyce réwniez odnotowano spadek z
11,2% do 6,2%, czyli 0 4,9 p.p. W badanym okresie nastgpit wyrazny zmniejszenie
znaczenia kapitatu zagranicznego we wszystkich wymienionych sektorach, przy czym
najsilniej zjawisko to dotkneto sektor finansowy, a najmniej przemyst.

Tabela 1. Udziat kapitatu zagranicznego w wartoéci dodatniej i zmiana w latach 2023 i
2021.

Sektor 2023 2021 Zmiana 2023/2021
Produkcja przem. 448% | 48,2% -3,4 p.p.

Handel 34,4% | 43,2% -8,8 p.p.

Finanse 37,6% | 55,6% -18,0 p.p.

Logistyka 26,6% | 32,9% -6,3 p.p.

Energetyka 6,2% 11,2% -4,9 p.p.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat
Ad 3.

Najwiekszy udziat kapitatu zagranicznego w 2023 r. w wartosci dodanej wystapit w
sektorze Informacja i komunikacja - 48,0%, a kolejno wysoki udziat miaty Produkcja - 44,8%,
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa - 37,6%, Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa
pojazdéw mechanicznych i motocykli 34,4%; Transport i magazynowanie - 26,6%; Dziatalnos¢
administracyjna i wspierajqgca - 24,9% i Dziatalnos¢ zawodowa, naukowa i techniczna - 24,8%.

Ad 4.

W 2024 r. 94,5% (53,34 mld z1) kapitatu zagranicznego ulokowanego w Polsce wg danych
NBP* pochodzito z krajow OECD i az 97,1% (54,8 mld zt) z krajéow UE. Wsréd krajow
najwiekszym inwestorem byta Holandia 21,6% (12,2 mld zt), Luksemburg 17,7% (10 mld
zt), Niemcy 15,7% (8,9 mld zt), Francja 9,3% (5,2 mld zt), Wiochy 7,4% (4,2 mld zt), Czechy
6,6% (3,7 mid zt), Dania 4,3% (2,4 mld z1), Szwecja 4% (2,3 mld zt) oraz Belgia 3,7% (2,1
mld z1).

Ad 5.

Z danych statystyki bezposrednich inwestycji zagranicznych NBP wynika, ze tylko czes¢
zyskow przypadajacych na zagranicznych inwestoréw bezposrednich jest transferowana
za granice w formie dywidend, natomiast pozostata cze$¢ pozostaje w Polsce jako
reinwestowane zyski. Zestawienie znajduje sie w tabeli 2.

W analizowanym okresie (2020-2024) za granice transferowano od ok. 36% do 53%
zyskoéw przypadajacych na zagranicznych inwestoréw bezposrednich, natomiast pozostata
czesc (47-64%) byta reinwestowana w Polsce.

Tabela 2. Dochody zagranicznych inwestorow bezposrednich z akcji i innych form
udziatéw kapitatowych

4 https://nbp.pl/publikacje/cykliczne-materialy-analityczne-nbp/inwestycje-bezposrednie-
zagraniczne/
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2020 2021 2022 2023 2024
Ogotem mid PLN 81,0 114,2 125,7 124,7 120,0
Dywidendy mid PLN 34,8 41,8 45,7 53,3 63,6
% ogbdtem 42,8 36,7 36,3 42,8 53,0
Reinwestowane | mld PLN 46,3 72,4 80,0 71,5 56,4
zyski % ogotem 57,2 63,3 63,7 57,2 47,0

Zrodto: Opracowanie MF, na podstawie danych NBP

Powyzsze dane dotycza wytacznie zagranicznych inwestoréw bezposrednich i tylko
przypadajacych na nich czesci zyskow przedsiebiorstw (bez odniesienia sie do zyskéw
ogdtem). Dywidendy wyptacone nierezydentom, ktérych zaangazowanie kapitatowe w
danym podmiocie nie przekroczyto progu?® dla inwestycji bezposrednich wchodza w sktad
dochodéw z udziatowych papieréw wartosciowych w ramach inwestycji portfelowych. W
2024 r. rozchody w ramach tej kategorii wyniosty tacznie 7,9 mid PLN.

Ad 6.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii nie analizuje wptywu transferu zyskéw za granice na
bilans ptatniczy. Natomiast Ministerstwo Finanséw monitoruje dane bilansu ptatniczego, w
tym poszczegélne salda rachunku biezgcego. Krétko i $redniookresowe tendencje
analizowane sg w kontekscie sporzadzanych prognoz makroekonomicznych.

Ad7.

Ministerstwo prowadzi polityke, ktéra ma wspieraé naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych, co wptywa pozytywnie na rozwadj gospodarczy, przemyst i sektor
przedsiebiorstw.

Pozytywna ocena wynika z roli inwestycji w transferze technologii i metod organizaciji
pracy. Kluczowym czynnikiem jest wyzsza produktywnos¢ pracy w przedsiebiorstwach
zagranicznych. Dla catej gospodarki produktywnos¢ pracownikéw zatrudnionych w
przedsiebiorstwach kontrolowanych przez kapitat zagraniczny jest wyzsza 0 45% w
poréwnaniu z przecietng dla catego sektora przedsiebiorstw (dane za 2023 rok). W
sektorze przetworstwa przemystowego w przedsiebiorstwach zagranicznych wartos¢
dodana na pracownika jest o 30% wyzsza niz w catym tym sektorze.

Ad 8.

Koncentracja kapitatu zagranicznego w polskiej gospodarce jest zréznicowana sektorowo i
w odmienny sposéb wptywa na poziom konkurencji. Nalezy podkresli¢, ze kapitat
zagraniczny jest silnie skoncentrowany w najwiekszych podmiotach, ktére w najwiekszym
stopniu ksztattujg warunki konkurencji rynkowe;.

Whptyw firm zagranicznych jest szczegolnie widoczny w sektorach eksportowych. Az
52,1% przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym uzyskiwato przychody z eksportu, a w
przemysle odpowiadaty one za 72,7% przychodéw z eksportu. Jednoczes$nie 82% firm
zagranicznych w tym sektorze generowato sprzedaz na eksport, a w sektorze informacji i
komunikacji byto to 73,4%. Tak wysoki udziat wskazuje, ze przedsiebiorstwa zagraniczne
w wielu branzach petnig role lideréw konkurencyjnosci miedzynarodowej, co zwieksza
presje konkurencyjnag réwniez wobec firm krajowych.

5 przynajmniej 10% udziatéw w danym przedsiebiorstwie krajowym

+48 222 500 123 Pl. Trzech Krzyzy 3/5
kancelaria@mrit.gov.pl 00-507 Warszawa
gov.pl/rozwoj-technologia Ministerstwo

Rozwoju i Technologii



Koncentracja kapitatu zagranicznego jest najwyzsza w sektorach kapitatochtonnych i
technologicznie zaawansowanych. Z raportu Rola krajowego kapitatu w gospodarce,
spojrzenie makro i branzowe (PKO BP)¢ wynika, ze w takich branzach jak motoryzacja,
produkcja komputeréw, urzadzen elektrycznych czy farmacja, udziat firm krajowych jest
relatywnie niski. Oznacza to dominacje duzych miedzynarodowych koncernéw, wyzsza
koncentracje rynku oraz konkurencje opartg gtéwnie na skali dziatalnosci, technologii i
produktywnosci. Firmy zagraniczne sg zwykle wieksze i czeSciej wystepuja w grupie
najwiekszych przedsiebiorstw (ok. 46% wsrdd najwiekszych firm wobec ok. 1% wsréd
mikroprzedsiebiorstw), a ich przychody w wielu branzach rosty szybciej niz przychody
podmiotow krajowych, co dodatkowo zwieksza presje konkurencyjna.

Odwrotna sytuacja wystepuje w sektorach o bardziej lokalnym charakterze dziatalnosci,
takich jak budownictwo, transport, HoReCa, produkcja zywnosci czy odziezy. Dominuja
tam przedsiebiorstwa krajowe, a konkurencja ma bardziej rozproszony charakter, co
wynika z nizszych barier wejscia i wiekszego znaczenia lokalnego popytu. W tych branzach
koncentracja kapitatu zagranicznego jest mniejsza, a jej wptyw na poziom konkurencji
ograniczony. Mimo to obecnos¢ firm zagranicznych oddziatuje na rynek poprzez wyzsza
produktywnos¢, standardy zarzadzania oraz efekty skali.

Dane z raportu PKO BP wskazujg réwniez, ze wydajno$¢ pracy przedsiebiorstw
zagranicznych w wiekszo$ci branz jest wyzsza niz firm krajowych, co wzmacnia presje
konkurencyjna. Jednocze$nie w ostatnich 5 latach szybciej rosta wydajnosé pracy w
przedsiebiorstwach krajowych.

Ad9.

W warunkach wolnego przeptywu kapitatu kluczowa kwestig dla stabilnosci
makroekonomicznej i poréwnan miedzynarodowych jest Miedzynarodowa Pozycja
Inwestycyjna Netto (MPI). Pozwala ona uwzgledni¢ zaréwno naptyw kapitatu z zagranicy,
jak i inwestycje polskich przedsiebiorstw za granica. W warunkach wolnego przeptywu
kapitatu umozliwia ona ocene réwnowagi makroekonomicznej wskazujgc na stan aktywoéw
i zobowigzan pomiedzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi. W ramach procedury
nierownowagi makroekonomicznej przyjeto, iz MPI (netto) nie powinna by¢ nizsza niz
-35% PKB. Dla Polski wyniosta ona na koniec 3 kwartatu 2025 r. (ostatnie dostepne dane)
-29,3% PKB. W ciggu ostatnich dziesieciu lat poprawiata sie stopniowo z poziomu -69%
PKB na koniec 2014 r. i -49,2% PKB na koniec 2019 r.

Sytuacja PL na tle pozostatych krajéw regionu przedstawia sie pozytywnie: MPI (netto) w
Rumunii w 2025 r. (koniec 3 kwartatu) wyniosta -44,8% PKB, na Stowacji -53,6% PKB, na
Wegrzech -32% PKB. Jedynie Czechy wypadaja lepiej (-9,6% PKB). Dodatni wskaznik MPI
(netto) notowaty zas Niemcy +79,4% PKB.

Catkowite zobowigzania Polski wobec zagranicy byty zblizone do 90% PKB, podczas gdy
w Rumunii jest to 88% PKB, na Stowacji 151% PKB, na Wegrzech 212% PKB, w Czechach
129% PKB, natomiast w Niemczech 240% PKB. Wartos$¢ aktywow zagranicznych
znajdujacych sie w posiadaniu polskich rezydentéw to 60% PKB, w Rumunii 43% PKB, na
Stowacji 98%, na Wegrzech 180% PKB, w Czechach 119% PKB, zas dla Niemiec 319%
PKB.

6 https://centrumanaliz.pkobp.pl/makroekonomia/makro-focus-rola-krajowego-kapitalu-w-
gospodarce-spojrzenie-makro-i-branzowe
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Uwzgledniajac jedynie zobowigzania i aktywa z tytutu bezposrednich inwestycji
zagranicznych kapitat, ktéry naptynat w tej formie do Polski stanowi 46,1% polskiego PKB,
dla poréwnania w innych krajach jest to dla Rumunii 40,3% PKB, dla Stowacji 59,2% PKB,
dla Wegier 137,9% PKB, dla Czech zas 74,3% PKB, a w przypadku Niemiec 50% PKB.
Polskie aktywa za granica z tytutu inwestycji bezposrednich stanowig réwnowartos¢
11,7% PKB, dla poréwnania w Rumunii jest to 6,4% PKB, dla Stowacji 16,6% PKB, dla
Wegier 111%, zas dla Czech 31% PKB. W przypadku Niemiec zagraniczne inwestycje
bezposrednie stanowig réwnowartos¢ 69,9% PKB tego kraju.

Skala naptywu kapitatu zagranicznego, w szczegélnosci w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych rézni sie pomiedzy krajami, i przyjmuje znaczace poziomy dla krajow
bedacych regionalnymi centrami finansowymi (Luksemburg, Malta, Cypr, Niderlandy,
Irlandia). W naszym regionie to Wegry s3 siedziba spotek specjalnego przeznaczenia.

Ad 10.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii prowadzi dziatania majgce na celu maksymalne
wykorzystanie zdolnosci oraz zasobdw krajowych przedsiebiorcéw w kluczowych
sektorach gospodarki.

Realizacji tego celu stuzy¢ bedzie takze podpisana (31 marca)? ,Polityka zakupowa
panstwa na lata 2026-2029". Wyznacza ona cele strategiczne dla zamdwien, wpisujace sie
w priorytety gospodarcze Rzadu i wskazuje, ze zamowienia publiczne sg waznym
instrumentem realizacji polityki panstwa, w tym budowy potencjatu polskich wykonawcéw
i kreowania warunkow, ktére majg sprzyja¢ zwiekszaniu obecnosci krajowych
przedsiebiorcéw w realizacji zaméwien, w tym tych w sektorach strategicznych.

Innym efektem podjetych dziatan sg zmiany w ustawie z dnia 11 wrzeénia 2019 r. Prawo
zamoéwien publicznych (dalej: ,Ustawa Pzp”) wprowadzajace do polskiego systemu
prawnego skutki orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, tj. wyroku
TSUE z dnia 22 pazdziernika 2024 r. w sprawie C-652/22 (Kolin) oraz wyroku TSUE z dnia
13 marca 2025 r. w sprawie C-266/22 CRRC (Qingdao), polegajace na mozliwosci
ograniczenia udziatu w przetargach w Polsce wykonawcom z panistw trzecich - ustawa z
dnia 9 lipca 2025 r. o zmianie ustawy - Prawo zamowien publicznych oraz ustawy o
umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz.U. z 2025 r. poz. 1165). W
nastepstwie powyzszego, zamawiajacy nie sg zobowigzani do dopuszczania do
postepowan wykonawcéw z panstw trzecich nieobjetych umowami miedzynarodowymi,
co moze wptywacé na ograniczenie konkurencji ze strony takich podmiotéw i tym samym
wzmachia pozycje wykonawcéw pochodzacych z UE, w tym przede wszystkim polskich
przedsiebiorcow.

Ministerstwo prowadzi réwniez dziatania ukierunkowane na zwiekszenie zaangazowania
krajowego kapitatu w przedsiewziecia innowacyjne o wysokim potencjale wzrostu, w
szczegblnosci w sektorach uznanych za strategiczne z punktu widzenia bezpieczenstwa
gospodarczego i technologicznego panstwa.

7 https://www.gov.pl/web/uzp/polityka-zakupowa-panstwa-na-lata-2026-2029-przyjeta-przez-
rade-ministrow
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Instrumenty te realizowane s przede wszystkim w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), a ich operatorem w zakresie
instrumentéw kapitatowych jest PFR Ventures.

W 2024 r. PFR Ventures zarzadzat srodkami o wartosci przekraczajacej 4,7 mld zt, ktére s3
inwestowane za posrednictwem wyspecjalizowanych funduszy Venture Capital.
Konstrukcja tych instrumentéw zaktada:

e wspodtinwestowanie kapitatu publicznego z kapitatem prywatnym, co prowadzi do
mobilizacji krajowych inwestoréw prywatnych,

e rozwdj kompetencji inwestycyjnych w Polsce oraz zwiekszenie liczby
profesjonalnych zespotéw zarzadzajacych funduszami,

e wzmacnianie catego rynku VC jako kluczowego elementu finansowania innowacji.

Szczegdlne znaczenie maja programy tematyczne, takie jak PFR Deep Tech, ktoére
koncentruja sie na projektach wysokiego ryzyka technologicznego i duzego potencjatu
skalowania. Obejmujg one m.in.:

e sztuczng inteligencje i analize danych,

e technologie kwantowe,

e robotyke i automatyzacje przemystu,

e technologie kosmiczne,

e rozwigzania dla sektora obronnego, w tym technologie podwdjnego zastosowania
(dual-use).

Dziatania te sprzyjajg budowie krajowego zaplecza kapitatowego oraz ograniczaniu
odptywu najbardziej innowacyjnych projektéw za granice, wzmacniajac tym samym
suwerennosc¢ technologiczna Polski.

Inicjatywy podejmowane przez MRiT maja takze na celu tworzenie stabilnego otoczenia
regulacyjnego, ktére sprzyja rozwojowi krajowych podmiotéw.

Obecnie funkcjonujace instrumenty wsparcia sa ogélnodostepne dla wszystkich
przedsiebiorstw, w tym oczywiscie dla tych z polskim kapitatem, co pozwala im na
rownych zasadach budowac przewage konkurencyjna.

Efektywnosc tych rozwigzan potwierdzajg statystyki. W ramach Polskiej Strefy Inwestycji,
sposrod wszystkich wydanych decyzji o wsparciu do konca 2025 roku, az 77% inwestycji
byto realizowanych przez polskie przedsiebiorstwa. Swiadczy to o wysokiej aktywnosci
rodzimego biznesu w wykorzystywaniu dostepnych mechanizmoéw rozwoju inwestycji.

W MRIT trwaja rowniez prace nad przygotowaniem mechanizmu, ktérego celem jest
wzmochienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw energochtonnych poprzez
kompleksowe wsparcie obejmujace zaréwno doptaty do kosztéw energii elektrycznej, jak i
stymulowanie inwestycji w transformacje energetyczna.

Obecnie trwaja prace nad szczegétowym ksztattem rozwiazania, ktére ma zostaé
wdrozone w formule pomocy publicznej, w oparciu o wytyczne Komisji Europejskiej Ramy
srodkdw pomocy panstwa na rzecz wsparcia Paktu dla czystego przemystu -
C/2025/3602, tzw. CISAF. Zgodnie z zatozeniami CISAF, wsparcie dla uprawnionych
beneficjentéw bedzie mogto polega¢ na obnizeniu ceny energii elektrycznej maksymalnie
0 50% s$redniorocznej hurtowej ceny rynkowej obowigzujacej na obszarze rynkowym, do
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ktérego przytaczone jest dane przedsiebiorstwo. Jednoczeénie mechanizm ten obejmie nie
wiecej niz 50% rocznego zuzycia energii elektrycznej przez beneficjenta.

Zgodnie z obecnie przyjetym harmonogramem, mechanizm obnizania cen energii
elektrycznej w ramach programu miatby zosta¢ wdrozony w latach 2027-2029, stanowiac
istotne wsparcie dla przemystu w okresie transformacji energetyczne;j.

Sektorem, gdzie podejmowane s3 intensywne dziatania na rzecz wzmocnienia roli polskich
podmiotow jest sektor obronny. Polski przemyst obronny wymaga nie tylko zwiekszania
udziatu krajowych producentéw w zaméwieniach MON, ale takze wdrozenia spojne;j
strategii panstwa, ktéra poprzez innowacje, modernizacje potencjatu, aktywng polityke
eksportowsy i skuteczne instrumenty wsparcia uczyni z sektora obronnego jeden z filaréw
bezpieczenstwa i wzrostu gospodarczego Polski.

Obecnie w MRIT trwaja prace nad ,Strategia Rozwoju Przemystu Obronnego”.
Wzmocnienie udziatu polskiego kapitatu w strategicznych sektorach gospodarki, patrzac
przez pryzmat przemystu obronnego, jest realizowane poprzez zatozenia i zadania
postawione w ww. opracowywanym dokumencie, ktory jako kluczowe dla tego aspektu
wskazuje rodzime zdolnosci produkcyjne, konsolidacje krajowego przemystu oraz
zwiekszenie zaangazowania polskich przedsiebiorstw w inwestycje obronne, co ma
zapewni¢ nie tylko wzrost gospodarczy, ale i bezpieczeristwo dostaw w sytuacjach
kryzysowych. Polityka obronna Polski powinna bazowa¢ na potencjale krajowego
przemystu zbrojeniowego, jego wzmochieniu, konkurencyjnosci i $cistym powigzaniu oraz
wspotpracy z innymi sektorami. Znaczacym zakupom sprzetu wojskowego z zagranicy
towarzyszy¢ powinna budowa silnego zaplecza logistycznego, w celu zapewnienia ustug
serwisowych nowoczesnego sprzetu na najwyzszym poziomie. Rozwijanie zdolnosci
serwisowo-obstugowych oraz produkcyjnych w sektorze obronnosci powinno stwarzac
warunki implementacji nowych technologii produkcyjnych przez krajowe
przedsiebiorstwa, a przez to zapewniac¢ rozwdj zaplecza technologicznego (badawczego i
rozwojowego) na potrzeby obronnosci.

Ad 11.

Obecnie trwaja prace nad stworzeniem nowej edycji programu grantowego pod nazwa
,Program rozwoju inwestycji w polskiej gospodarce do 2035 roku”. Podstawowym celem
ustanowienia tego instrumentu jest stworzenie wsparcia dla przedsiebiorcéw, ktére
pozwoli Polsce na skuteczne konkurowanie o najbardziej innowacyjne i zaawansowane
technologicznie projekty inwestycyjne. Instrument ten ma nie tylko przyciggaé¢ nowych
inwestordéw, ale przede wszystkim wspiera¢ rozwdj rodzimych przedsiebiorstw
dziatajgcych w sektorach strategicznych. Dzieki temu polskie przedsiebiorstwa zyskaja
realng szanse na wdrozenie innowacyjnych rozwigzan i wzmocnienie swojej pozycji.
Program ma na celu budowe odpornej i nowoczesnej gospodarki, opartej na wiedzy oraz
zaawansowanych procesach produkcyjnych.

Innym istotnym narzedziem wsparcia polskich przedsiebiorstw jest kontrakt branzowy.
Kontrakt, jako mechanizm wynikajacy ze ,Strategii Produktywnosci 2030”, jest swego
rodzaju umowa zawierang pomiedzy Rzadem, a reprezentatywnymi przedstawicielami
danej gatezi przemystu, gdzie strony zobowiaz3 sie do dziatan, ktére s3 odpowiedzig na
bariery napotykane przez przemyst i wpisujg sie w strategie rozwoju polskiej gospodarki.

Korzysci dla branzy:
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e zaprojektowanie dziatan sektora publicznego, dopasowanych do konkretnych
potrzeb danego sektora, ktére moga nie by¢ dostatecznie dobrze zaspokajane w
ramach polityk horyzontalnych;

e samoorganizacja branzy i wspdlna refleksja nad jej potrzebami;

e zacheta do wspétpracy biznesowej, nastawionej na dtugofalowy rozwéj.

Przyktadem moze by¢ kontrakt branzowy dla przemystu lotniczego. Przedstawiciele
branzy lotniczej - Stowarzyszenie Polskiego Przemystu Lotniczego oraz Stowarzyszanie
Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza” - w ramach grup
roboczych i spotkan bilateralnych wypracowali propozycje kontraktu branzowego oraz
agendy badawczej. Aktualnie projekt kontraktu znajduje sie na etapie uzgodnien miedzy
przedstawicielami branzy i administracji.

Kolejny przyktad to kontrakt branzowy dla przemystu drzewnego. Chec przystapienia do
prac nad kontraktem wyrazito 10 organizacji branzowych. Po prezentacji wstepnego
projektu zakresu merytorycznego kontraktu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii
przekazato uwagi i sugestie do wykorzystania podczas dalszych prac. Aktualnie organizacje
branzowe powotaty zespoty zadaniowe do opracowania wskazanych w kontrakcie siedmiu
obszaréow kluczowych dla przemystu drzewnego.

Ministerstwo takze wdraza szeroki wachlarz narzedzi wspierajacych rozwéj innowacyjnych
przedsiebiorstw na réznych etapach ich cyklu zycia - od fazy inkubacji po etap ekspansji
miedzynarodowe;j.

Istotnym elementem tych dziatan jest projekt Inno_LAB realizowany w ramach FENG,
ktory petni funkcje platformy testowania nowych instrumentéw wsparcia (tzw. podejscie
pilotazowe). W jego ramach realizowane sg m.in.:

e wdrazanie ,piaskownic regulacyjnych” (regulatory sandboxes) w sektorze
technologii podwdjnego zastosowania, ktére umozliwiajg przedsiebiorcom
testowanie nowych rozwigzan w kontrolowanym srodowisku regulacyjnym;
instrument ten pozwala na identyfikacje i eliminacje barier prawnych przy
jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa interesu publicznego;

e pilotazowe programy wsparcia startupéw, ukierunkowane na rozwéj nowych
modeli akceleracji, mentoringu i finansowania mtodych spétek technologicznych;
dziatania te obejmujg m.in. budowanie kompetencji biznesowych, dostep do
infrastruktury badawczej oraz wsparcie w procesach komercjalizacji.

Réwnolegle prowadzone s3 prace nad ,Strategia rozwoju ekosystemu startupowego na
lata 2027-2035", ktdra zaktada podejécie systemowe i miedzyresortowe. Kluczowe
kierunki dziatan obejma:

e tworzenie przyjaznego otoczenia regulacyjnego i instytucjonalnego dla rozwoju
startupow i scale-upow, szczegdlnie w sektorach strategicznych (np. medtech,
obronnos¢, technologie kosmiczne, deep-tech),

e rozwdj mechanizméw finansowania opartych na wspétpracy kapitatu publicznego
i prywatnego (tzw. blended finance),

o zwiekszenie efektywnosci komercjalizacji wynikéw badan naukowych poprzez
uproszczenia legislacyjne oraz wzmocnienie wspotpracy nauki z biznesem,
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e przeciwdziatanie zjawisku relokacji polskich spotek technologicznych do bardziej
rozwinietych rynkéw poprzez poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci w
kraju.

Uzupetnieniem dziatan krajowych jest aktywne zaangazowanie Ministerstwa w procesy
ksztattowania polityk na poziomie Unii Europejskiej.

Przedstawiciele Ministerstwa uczestniczg m.in. w pracach sieci SME Envoy Network, w
tym w grupach roboczych dotyczacych:

e uproszczen legislacyjnych dla sektora MSP (w tym analiz zwiazanych z
wdrazaniem tzw. ,28. rezimu”),

e wsparcia startupéw, scale-upow oraz spétek o sredniej kapitalizacji,

e rozwoju nowoczesnych instrumentow finansowania przedsiebiorstw.

Aktywno$¢ ta pozwala na:

e reprezentowanie intereséw polskich przedsiebiorstw w procesie legislacyjnym UE,

e dostep do aktualnej wiedzy i najlepszych praktyk w zakresie polityki innowacyjne;j,

e lepsze dopasowanie krajowych instrumentéow wsparcia do zmieniajgcego sie
otoczenia regulacyjnego i gospodarczego.

Z upowaznienia, z wyrazami szacunku
Tomasz Lewandowski

Podsekretarz Stanu

/ kwalifikowany podpis elektroniczny /
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