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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT16443, Pani Anny Pieczarki, Postanki
na Sejm RP z dnia 15 kwietnia 2026 r. w sprawie Grupy Azoty S.A.

Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Grupy Azoty S.A. (Spétka), posiada uprawnienia
wynikajgce z praw korporacyjnych, ktére sg scisle okreslone w przepisach prawa,
w szczegolnosci w Kodeksie spétek handlowych oraz statutach spotek, a realizacja tych
uprawnien jest pochodng wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej spotce.

Minister Aktywow Panstwowych nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania na
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa, jak rowniez
ingerowania w decyzje podejmowane przez ich organy.

Wszelkie kwestie zwigzane z prowadzeniem spraw spétki niezastrzezonych powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa lub postanowieniami statutu dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu, w tym takze kwestie dotyczace
opracowania i realizacji planéw strategicznych Spétki oraz Grupy Kapitatowe;.

Z uwagi na fakt, iz Grupa Azoty S.A. jest Spotka notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, wszelkie informacje dotyczace dziatalnosci Spétki publikowane s3
w postaci raportow biezacych i okresowych, podawanych do publicznej wiadomosci,
co umozliwia wszystkim akcjonariuszom réwny, jednoczesny i petny dostep do informacji.

Niezaleznie od powyzszego, na potrzeby udzielenia odpowiedzi na niniejszg interpelacje,
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych pozyskato stanowisko Zarzadu Grupy Azoty S.A.,
odnoszace sie do kwestii poruszonych w jej tresci.

Z informacji przekazanej przez Zarzad Grupy Azoty S.A. wynika, Ze nie sa prowadzone zadne
dziatania, ani nie zapadty jakiekolwiek decyzje dotyczace zmiany siedziby Grupy Azoty S.A.
Tarnéw pozostaje jednym z kluczowych osrodkéw dziatalnosci catej Grupy Azoty
o fundamentalnym znaczeniu wynikajgcym z jego historii, kompetencji przemystowych oraz
roli w budowie catego koncernu.

Zarzad Grupy Azoty S.A. ogtosit w dniu 3 listopada 2025 r., Strategie Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty do 2030 roku (Strategia), ktora zaktada przeprowadzenie kompleksowej
restrukturyzacji oraz transformacji Grupy. W Strategii przewidziano inwestycje kapitatowe,
ktére umozliwiag Grupie Azoty realizacje programu inwestycyjnego ukierunkowanego
narozwoj i modernizacje kluczowych obszaréw dziatalnosci. Bezposrednie wsparcie
w realizacji celéw Strategii w tym zakresie, majg stanowic srodki z dokapitalizowania Grupy
Azoty S.A., pozyskane m.in. od Skarbu Panstwa.

Obecnie w Spoétce prowadzone sg zaawansowane prace koncepcyjne i analityczne
w zakresie transformacji modelu operacyjnego i organizacyjnego. Dziatania te stanowig
jeden z kluczowych filaréw realizowanej Strategii rozwoju.



Transformacja ma charakter kompleksowy i obejmuje w szczegélnosci:

— zmiane modelu zarzadzania - przejscie od struktury rozproszonej do zintegrowanej,
segmentowe;j,

— zwiekszenie integracji Grupy Kapitatowej - odejscie od modelu zdecentralizowanego,

— wzmocnienie roli centrali w zakresie koordynacji kluczowych proceséw,

— poprawe efektywnosci kosztowej i operacyjnej,

— uporzadkowanie struktury organizacyjne;j.

Transformacja obejmuje wszystkie spétki Grupy i nie jest ukierunkowana na ograniczanie
roli ktéoregokolwiek z zaktadéw, w tym Tarnowa. Jej celem jest zwiekszenie
konkurencyjnoséci catej Grupy w warunkach wymagajgcego otoczenia rynkowego,
w szczegolnosci wysokich kosztéw energii i surowcéw.

Z informacji Zarzadu Grupy Azoty S.A. wynika, ze prowadzony jest bezposredni dialog
z pracownikami oraz strong spoteczna. Odbyty sie réwniez spotkania w Tarnowie, ktérych
celem byto wyjasnienie wszelkich watpliwosci oraz przedstawienie kierunkéw dalszego
rozwoju Spotki.
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