Minister
ktywow Panstwowych

>

Wojciech Balczun

BM.1.053.195.2026

IK: 1253068
Warszawa, 07 maja 2026 r.

Pan

Witodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na pytania zawarte w interpelacji nr K10INT16501 Pani Olgi Semeniuk -
Patkowskiej, Postanki na Sejm RP, z dnia 15 kwietnia 2026 r., w sprawie wptywu dziatalnosci
spotek Skarbu Panstwa na koszty zycia obywateli oraz funkcjonowanie przedsiebiorstw
w kontekscie deklaracji o "cudzie gospodarczym" nalezy wskazac, ze Minister Aktywow
Panstwowych nie jest organem wtasciwym w przedmiocie ww. wystgpienia.

Zgodnie z przepisem art. 9b ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji
rzadowej dziat aktywa panstwowe, ktérym kieruje Minister Aktywéw Panstwowych,
obejmuje sprawy dotyczace gospodarowania mieniem panstwowym, w tym wykonywania
praw majatkowych i osobistych przystugujacych Skarbowi Panistwa, jak réwniez ochrony
jego intereséw - z wyjatkiem spraw, ktére na mocy przepiséw odrebnych przypisane sg
innym dziatom.

Tym samym Minister Aktywéw Panstwowych wykonujac prawa z akcji nalezacych do
Skarbu Panstwa w Spoétkach Skarbu Panstwa realizuje uprawnienia wynikajgce z praw
korporacyjnych, ktére s3 scisle okreslone w przepisach prawa, w szczegdélnosci w ustawie
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (dalej: KSH) oraz Statucie Spotki.

Stosownie do regulacji art. 368 KSH prowadzenie spraw Spoétki nalezy do kompetencji
zarzadu, a nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
sprawuje rada nadzorcza. Jednoczesnie zgodnie z art. 375! KSH walne zgromadzenie i rada
nadzorcza nie mogg wydawaé zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spotki, jak rowniez spétek zaleznych.

Jak wynika zatem z powyzszego Minister Aktywow Panstwowych, dziatajagc jako
akcjonariusz - Skarb Panstwa nie ma bezposrednich uprawnien do ingerowania
w prowadzenie spraw Spoétki, takze w zakresie poruszanym przez Panig Poset tj. kwestii
zwigzanych z wysokoscig cen i optat za energie elektryczng oraz w zakresie zatozen
ksztattowania hurtowych i detalicznych cen paliw, w tym réwniez udziatu marz w cenach
oferowanych klientom. Decyzje tego rodzaju majg charakter biznesowy i nalezg do
kompetencji Zarzadu Spotki.

Decyzje podejmowane przez organy korporacyjne spoétek nadzorowanych przez Ministra
Aktywéw Panstwowych opieraty sie na balansowaniu celéw statutowych z interesem
publicznym oraz realizacji przyjetych strategii. Poprzez realizacje inwestycji w niskoemisyjne
zrodta wytworcze oraz optymalizacje kosztéw operacyjnych, Spétki dazyty do mitygowania
wzrostow cen wynikajacych z kosztéw uprawnien do emisji CO2 (system EU ETS) oraz
niestabilnej sytuacji geopolityczne;j.



W latach 2023-2026 ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych oraz
przedsiebiorstw ksztattowaty sie pod wptywem szeregu czynnikéw makroekonomicznych
i regulacyjnych, w tym sytuacji na rynkach surowcéw energetycznych, kosztéw uprawnien
do emisji CO, oraz dziatan ostonowych panstwa. W analizowanym okresie wprowadzono
mechanizmy ograniczajace wzrost cen dla odbiorcéw koricowych (m.in. maksymalne ceny
energii oraz rekompensaty dla przedsiebiorstw energetycznych).

W odniesieniu do cen paliw, nalezy pamietaé, ze ORLEN S.A. ustala ceny paliw zgodnie
z zasadami rynkowymi, w relacji do notowan na gietdach europejskich. Taki sposéb
ksztattowania cen jest standardem miedzynarodowym, stosowanym na catym $wiecie.

Ponadto na detaliczne ceny paliw wptywa szereg czynnikéw, m.in.:

hurtowe ceny paliw,

ceny biododatkow i biokomponentéw wykorzystywanych do produkcji paliw,
lokalizacja stacji,

obciagzenia fiskalne.

Nie bez znaczenia sg takze takie aspekty jak bezposrednie otoczenie konkurencyjne stacji,
jej potozenie, czyli odlegto$é od aglomeracji oraz weztéw komunikacyjnych. Z tego powodu
ceny na poszczegolnych stacjach moga sie rézni¢ w zaleznosci od lokalizacji i jest to zjawisko
powszechne, wystepujagce w catym kraju, dotyczace réwniez stacji prowadzonych przez
inne firmy.

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie w ostatnich kilku tygodniach wptyneta przede
wszystkim na miedzynarodowe rynki paliwowe i surowcowe, co przektada sie rowniez na
warunki cenowe we wszystkich krajach. W tych warunkach ORLEN S.A. pozostaje stabilnym
i przewidywalnym dostawca paliw, a dzieki zdywersyfikowanemu portfelowi surowcowemu
oraz elastycznosci operacyjnej jest dobrze przygotowany na zmiennos$¢ otoczenia
geopolitycznego.

Dodatkowo system zabezpieczenia rynku, w tym zapaséw obowigzkowych i strategicznych,
stanowi istotny bufor bezpieczenstwa. Sytuacja jest stabilna, a dostawy paliw s3
zabezpieczone.

Nalezy pamietaé, ze ORLEN S.A. nie funkcjonuje na rynku paliw samodzielnie - w 2025 roku
38% zuzywanego w naszym kraju oleju napedowego i 25% benzyn pochodzito z importu,
z rafinerii poza Polska. Dlatego poziom cen na krajowych stacjach ksztattowany jest
zaréwno przez lokalnych producentéw, jak réwniez importeréw sprowadzajgcych paliwo
Z zagranicy.

Takie wtasnie funkcjonowanie mechanizméw rynkowych pozwala na skuteczne
zaopatrzenie kraju - a skutki jego naruszenia obserwowali$my jesienig 2023 r., gdy na wielu
stacjach w Polsce zabrakto paliwa. Dlatego, wykorzystujgc dostepne narzedzia, ORLEN S.A.
bedzie dazy¢ do ztagodzenia skutkéw zawirowan geopolitycznych na sSwiecie przy
zachowaniu bezpieczenstwa kraju.

Dodatkowo nalezy wskazaé, ze centralnym organem administracji rzadowej powotanym,
na mocy ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne, do realizacji zadan
z zakresu regulacji gospodarki paliwami i energia jest Prezes Urzedu Regulacji Energetyki.
Do jego kompetencji nalezy w szczegdlnosci zatwierdzanie i kontrolowanie stosowania taryf
energii elektrycznej pod wzgledem zgodnosci z zasadami okreslonymi w ww. ustawie
i przepisach wykonawczych, w tym analizowanie i weryfikowanie kosztéw przyjmowanych
przez przedsiebiorstwa energetyczne jako uzasadnione do kalkulacji cen i stawek optat
w taryfach.

Ponadto wskaza¢ nalezy, ze to Minister Energii jest gospodarzem aktéw prawnych,
z ktorych wynikaja przepisy na podstawie ktérych zatwierdzane sg taryfy kalkulowane przez
przedsiebiorstwa energetyczne. Niezaleznie od powyzszego informuje, ze w celu
ograniczenia kosztéw ponoszonych przez gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa
wdrozono szereg instrumentdéw, takich jak:

¢ mechanizmy zamrazania cen energii,
e dodatki ostonowe,



e wsparcie dla przedsiebiorstw energochtonnych,
e dziatania na rzecz dywersyfikacji zrédet energii.

taczne koszty programow ostonowych w latach 2023-2026 wyniosty kilkadziesiat
miliardéw ztotych. Obejmowaty one m.in. rekompensaty dla przedsiebiorstw
energetycznych oraz bezposrednie wsparcie dla gospodarstw domowych.

Odnoszac sie do ostatniego pytania wyjasniam, ze podejmowane s3 dziatania zmierzajace
do zwiekszenia przejrzystosci funkcjonowania spétek Skarbu Panstwa, w tym poprzez
obowiazki informacyjne, nadzoér wtascicielski oraz stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

Jednoczesnie podkreslam, ze dziatalnos¢ spotek Skarbu Panstwa realizowana jest
z uwzglednieniem zaréwno uwarunkowan rynkowych, jak i interesu spotecznego oraz
bezpieczenstwa gospodarczego kraju.

Z powazaniem

Wojciech Balczun
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