M inister
ktywdw Panstwowych

J>

Woijciech Balczun
BM.1.053.208.2026

IK: 1253346
Warszawa, 07 maja 2026 r.

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT16525, Pana Wiestawa Krajewskiego,
Posta na Sejm RP, z dnia 15 kwietnia 2026 r. w sprawie wptywu kosztéw energii i gazu
na funkcjonowanie Grupy Azoty S.A.

Na wstepie podkreslam, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Grupy Azoty S.A. (Spotka),
posiada uprawnienia wynikajgce z praw korporacyjnych, ktére sg $cisle okreslone
w przepisach prawa, w szczegolnosci w Kodeksie spétek handlowych oraz statutach spoétek,
a realizacja tych uprawnien jest pochodng wielkosSci posiadanego pakietu akcji w danej
spotce. Minister Aktywoéw Panstwowych nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania
na dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa,
jak réwniez ingerowania w decyzje podejmowane przez ich organy. Wszelkie kwestie
zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezonych powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa lub postanowieniami statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Dodatkowo, Grupa Azoty S.A. jest Spotka notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Minister Aktywow Panstwowych nie ma uprzywilejowanej pozycji w dostepie do informacji
dotyczacych tej Spotki. Z uwagi na publiczny charakter Grupy Azoty S.A., wszelkie
informacje dotyczace dziatalnosci Spoétki publikowane sg w postaci raportéw biezacych
i okresowych, podawanych do publicznej wiadomosci, co umozliwia wszystkim
akcjonariuszom réwny, jednoczesny i petny dostep do informacji. Grupa Azoty S.A. nie moze
udostepnia¢ danych, ktére nie zostaty przekazane do informacji publiczne;j.

Niezaleznie od powyzszego, na potrzeby udzielenia odpowiedzi na niniejszg interpelacje,
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych pozyskato stanowisko Zarzadu Grupy Azoty S.A.,
odnoszace sie do niektorych kwestii poruszonych w jej tresci.

Z informacji Zarzadu Spétki wynika, ze zagadnienia zwigzane z zakupem energii elektrycznej
oraz gazu ziemnego zostaty uwzglednione w odpowiednich pozycjach sprawozdania
finansowego za dany okres, ktore s publikowane na stronie internetowej Spétki,
w zaktadce Relacje Inwestorskie. Sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostato
opublikowane dnia 29 kwietnia 2026 r.

Drastyczny wzrost cen energii, przy braku mozliwosci zrekompensowania tych podwyzek
cenami produktéw koncowych, z powodu agresywnej polityki cenowej konkurentow,
wptywa negatywnie na rentownosc Spotki.

W celu ograniczenia kosztéw energii Spétka prowadzi nastepujgce dziatania:
e inwestycje w technologie obnizenia energochtonnos$¢ (np. budowa nowej instalacji
neutralizacji azotanu amonu); wykorzystanie pary powstajacej na instalacjach WKS




(Wytwornia Kwasu Siarkowego) i KDC  (Kompaktowa Dmuchawa
Centrifugalna/Kompaktowa Dmuchawa Ciepta) do produkcji energii elektrycznej;
oszczednos$c¢ energii elektrycznej przez optymalizacje pracy sprezarek gazu ziemnego
na Wydziale Amoniaku; zastosowanie rur preizolowanych na sieciach cieplnych;
kompleksowa wymiana odwadniaczy na sieciach parowych; ograniczanie strat
na sieciach powietrza sprezonego azotu, bezpieczenstwa wody pitnej
i przeciwpozarowej,

e wdrozenie Systemu Zarzadzania Energig ISO 50001,

e wytypowanie inicjatyw zmniejszajgcych energochtonnos$¢ w obszarze energetyki oraz
produkcji, wspdlne zakupy gazu, energii elektrycznej, wegla w ramach Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty, zwiekszajace site negocjacyjna.

Jednoczesnie, uprzejmie informuje, ze za mechanizmy wsparcia dla przedsiebiorstw
energochtonnych w Polsce odpowiada gtéwnie Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
ktére przygotowuje i wdraza programy rzgdowe w przedmiotowym zakresie.

Zarzad Spotki prowadzi rozmowy z Ministerstwem Rozwoju i Technologii na temat
wdrozenia rozszerzonych Wytycznych Komisji Europejskiej w sprawie niektorych srodkow
pomocy panstwa w kontekscie systemu handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych
po 2021 r. Wytyczne te rozszerzajg uprawnienie do rekompensat kosztéw posrednich
na nowe sektory energochtonne, w tym szczegdlnie istotne z punktu widzenia krajowej
gospodarki, czyli produkcje nawozéw i zwigzkéw azotowych. Obecnie, z punktu widzenia
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, jest to kluczowy proces, poniewaz zgodnie z nowymi
wytycznymi Komisji Europejskiej proces aktualizacji krajowych $rodkéw powinien zostaé
zakonczony do dnia 30 czerwca 2026 r.

Z powazaniem
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