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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje nr K10INT16636 Pani Katarzyny Czochary,
Postanki na Sejm RP, z dnia 21 kwietnia 2026 r. w sprawie postepéw w procesie konsolidacji
i operacjonalizacji Krajowej Grupy Spozywczej skierowang do Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Uprzejmie wyjasniam, ze z uwagi na charakter zagadnien poruszanych w zapytaniu,
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi przekazat interpelacje do Ministra Aktywéw
Panstwowych.

Do gtéwnych celdw nadzoru witascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa,
nalezy dtugoterminowy wzrost warto$ci majatku narodowego poprzez zwiekszanie
wartosci spoétek z udziatem Skarbu Panstwa oraz zwiekszenie ochrony kluczowych
intereséw gospodarczych panstwa, do ktérych nalezy utrzymanie lub wzrost polskiego
kapitatu w spétkach o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa.

Minister Aktywéw Panstwowych realizujac prawa z 84,47% akcji Krajowej Grupy
Spozywczej S.A. (dalej: KGS S.A. lub Spétka) nalezacych do Skarbu Panstwa wspiera
inicjatywy Spotki, ktérych celem jest utrzymywanie prowadzenia dziatalno$ci w sposéb
rentowny w horyzoncie dtugookresowym, a podejmowane dziatania pozwalaja na
utrzymanie na optymalnym poziomie kluczowych wskaznikéw finansowych oraz realizacje
zaplanowanych inwestycji.

Jednoczesnie wyjasniam, ze Minister Aktywéw Panstwowych wykonujac uprawnienia
wynikajgce z praw korporacyjnych Skarbu Panstwa w spoétkach kieruje sie zasadami
okredlonymi w przepisach prawa, w szczegélnosci w Kodeksie spotek handlowych oraz
statucie spétki. Minister Aktywéw Panstwowych nie ma mozliwosci bezposredniego
oddziatywania na dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong przez spoétki z udziatem Skarbu
Panstwa, jak rowniez ingerowania w decyzje podejmowane przez ich organy.

Wszelkie decyzje dotyczace prowadzenia spraw spotek podejmowane sg przez Zarzady tych
podmiotdw, ktére ponoszg za nie petng odpowiedzialnos¢.

W zwigzku z powyzszym Ministerstwo Aktywéw Panstwowych wystgpito do Spétki
Z prosba o udzielenie wyjasnied w sprawie poruszonej w interpelacji. W otrzymanej
odpowiedzi KGS S.A. poinformowata, ze proces konsolidacji grupy kapitatowej jest obecnie
na etapie prac nad docelowymi strukturami organizacyjnymi i modelem operacyjnym.
Dziatania zespotéw maja na celu opracowanie modeli funkcjonowania opartych na analizach
otoczenia spétek hodowlanych i benchmarkach rynkowych.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez KGS S.A. petna operacyjnos¢ wszystkich
pionéw biznesowych grupy kapitatowej zostata osiggnieta. Obecnie funkcjonujg one
w ramach segmentéw i linii biznesowych, w tym miedzy innymi zbozowo-mtynarskiej,
ktére aktywnie realizujg swoje zadania. Natomiast logistyka funkcjonuje odrebnie w ramach



poszczegblnych podmiotdw ze wzgledu na specyfike ich dziatalnosci oraz skale
realizowanych proceséw.

Krajowa Grupa Spozywcza S.A. jako podmiot prawa handlowego swoje decyzje podejmuje
w oparciu o rachunek ekonomiczny. Jej rolg nie jest bezposrednie wptywanie na
ksztattowanie sie cen rynkowych. W przyjetej Strategii Grupy Kapitatowej KGS S.A.
przewidziano natomiast wdrozenie rozwigzan zwiekszajacych odpornosé¢ producentéw
na skutki wahan rynku.

Uprzejmie informuje, iz zgodnie z informacjami przekazanymi przez Spoétke obecnie
prowadzone sg prace zmierzajgce do konsolidacji spétek segmentu nasiennego. Nadzér
KGS S.A. nad spoétkami zaleznymi poszczegdlnych segmentéw obejmuje nadzér
korporacyjny wynikajacy z przepiséw m.in. ustawy Kodeks spétek handlowych oraz ustawy
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, oraz nadzér biznesowy polegajacy
w szczegélnos$ci na analizie zatozen iweryfikacji wykonania planéw  krétko
i dtugoterminowych spétek zaleznych.

Obecnie nie tocza sie prace zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego KGS S.A.
lub jej spétek zaleznych.

Jednoczesnie wyjasniam, ze Minister Aktywdéw Panstwowych nie realizuje projektu
uruchamiania centréw logistyczno-spichrzowych.
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