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Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr K10INT16268, Pana Michata Wdjcika, Posta na Sejm RP,
z dnia 1 kwietnia 2026 r. w sprawie nieprawidtowosci organizacyjnych i wzrostu kosztow
zarzadzania w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., uprzejmie informuje, ze Ministerstwo
Aktywoéw Panstwowych wystgpito do Zarzadu spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Z prosba o przedstawienie wyjasnierr w przedmiotowej sprawie.

Z informacji udzielonej przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (dalej rowniez: Spotka,
PGE S.A)) wynika, ze w latach 2023-2026 w PGE S.A wskaznik rozpietosci kierowania,
liczony jako iloraz liczby zatrudnionych pracownikéw do liczby stanowisk kierowniczych,
utrzymywat sie na stabilnym poziomie, ulegajac jedynie nieznacznej zmianie z 5,147
w grudniu 2023 roku do 5,08 w marcu 2026 roku, co oznacza zmiane o charakterze
marginalnym. Stabilnos¢ wskaznika wskazuje na brak systemowego zwiekszania liczby
stanowisk kierowniczych ponad rzeczywiste potrzeby organizacyjne. W analizowanym
okresie utworzono 23 nowe stanowiska, wiekszos¢ z nich to stanowiska o charakterze
kierowniczym (kierownicy, kierownicy operacyjni), zwigzane z zarzadzaniem zespotami
projektowymi, dziatalnoscia operacyjng oraz zadaniami o charakterze eksperckim
i merytorycznym.

Spétka podkresla, iz nadmiernie duze zespoty charakteryzuja sie obnizong efektywnoscia
operacyjng ze wzgledu na ograniczong mozliwos$¢ bezposredniego nadzoru, rozmycie
odpowiedzialnosci oraz utrudniong komunikacje. Skuteczne zarzadzanie wymaga
optymalnej wielkosci zespotéw, przy ktérej lider jest w stanie realnie koordynowad
dziatania, monitorowa¢ realizacje celéw oraz zapewniaé odpowiednia jakos$¢ i terminowo$¢

pracy.

Wskaznik rozpietoséci kierowania w spétce wynika z jej wysokiego stopnia ztozonosci
organizacyjnej, rozbudowanej struktury procesowej oraz funkcjonowania w warunkach
znacznej formalizacji i rygorystycznych wymogoéw dokumentacyjnych. Skala dziatalnosci
oraz odpowiedzialno$¢ wobec catej grupy kapitatowej wymagaja wyraznego podziatu rol
zarzadczych, umozliwiajagcego skuteczny nadzér nad wyspecjalizowanymi obszarami,
witasciwe delegowanie kompetencji, kontrole ryzyk oraz zapewnienie zgodnosci z
regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Wielopoziomowa struktura kierownicza
stanowi tym samym element niezbedny do utrzymania transparentnosci, ciggtosci
decyzyjnej oraz efektywnego zarzadzania organizacja o takiej skali i stopniu
skomplikowania. Przyjete podejsScie pozostaje spdjne z rozwigzaniami stosowanymi w
duzych organizacjach o poréwnywalnej skali i ztozonosci organizacyjnej.

Poziom wskaZnika pozostaje spdjny z praktykami rynkowymi dla organizacji o wysokim
udziale dziatalnosci projektowej i inwestycyjnej, w ktérych wieksza intensywnosé
zarzadzania przektada sie na relatywnie nizszg rozpieto$é kierowania. Dodatkowo, w
modelu organizacyjnym opartym na realizacji projektow, w pierwszej kolejnosci tworzone
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sg funkcje zarzadcze, a nastepnie budowane zespoty wykonawcze, co moze wptywac na
przejsciowy wzrost wartosci wskaznika. Skala i charakter wprowadzonych zmian
organizacyjnych pozostajg jednak w S$cistym zwigzku z transformacjg oraz istotnym
wzrostem wymagan regulacyjnych i inwestycyjnych, co znajduje odzwierciedlenie
W ponizszych obszarach:

- Nowa Strategia na lata 2025-2035, ktéra zaktada ponad trzykrotnie wieksze naktady
inwestycyjne wzgledem Strategii na lata 2021-2030. W perspektywie najblizszej dekady
Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje 235 mld PLN (nominalnie), podczas gdy w
poprzedniej Strategii taczny CAPEX wynosit 75 mld PLN (nominalnie). Tak znaczacy wzrost
naktadéw inwestycyjnych jest odpowiedzia na kluczowe potrzeby polskiej gospodarki.
Celem jest umozliwienie krajowym przedsiebiorstwom skutecznej transformacji
energetycznej oraz zapewnienie im bezpieczenstwa i stabilnosci dostaw energii. Szczegdlny
nacisk potozony jest na zwiekszenie elastycznosci catego systemu elektroenergetycznego,
co pozwoli réwniez na dalszy dynamiczny rozwéj odnawialnych Zrodet energii. W nowej
Strategii obszar Dystrybucji zyskuje priorytetowe znaczenie - na jego rozwdj przeznaczone
zostanie 75 mld PLN, czyli tyle ile wynosit caty program inwestycyjny we wszystkich
segmentach tacznie w poprzedniej Strategii do 2030 roku. To wyraz determinacji
w budowie nowoczesnej, niezawodnej i elastycznej infrastruktury sieciowej, ktéra zapewni
bezpieczenstwo dostaw energii dla polskich odbiorcéw oraz umozliwi przytaczenie nowych
mocy OZE. W obszarze elastycznosci systemu planowane jest istotne zwiekszenie
potencjatu mocy gazowych do poziomu 10 GW w 2035 roku, przeznaczajac na ten cel 37
mld PLN. Réwnolegle planowany jest rozwdj magazynéw energii - do 2035 roku 18 GWh
pojemnosci, co bedzie mozliwe dzieki naktadom rzedu 14 mld PLN. W zakresie OZE
uruchomionych zostanie 4 GW mocy w morskiej energetyce wiatrowej, moce
zainstalowane w lgdowych farmach wiatrowych wzrosna do 4 GW a fotowoltaice do 1 GW,
przy tacznych nakfadach inwestycyjnych w tym obszarze na poziomie 85 mld PLN. Dla
poréwnania, w poprzedniej strategii do 2030 roku zaplanowano tacznie 6,5 GW mocy
zainstalowanych w Zrédtach OZE. Nowosciag w Strategii do 2035 roku jest réwniez
kompleksowa oferta dla Partneréw Biznesowych. To nowy kierunek, dzieki ktéremu
aktywnym i elastycznym klientom biznesowym umozliwiony zostanie dostep do rynku
energii oraz optymalizacja kosztéw zuzycia energii elektryczne;j.

- Nowy model finansowania inwestycji, w tym pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego opartego na taksonomii UE, zielonych obligacjach, funduszach unijnych oraz
miedzynarodowych instytucjach finansowych.

- Nowe obowiazki regulacyjne - wynikajace z aktéw prawnych UE i krajowych, ktére
wprowadzaja bezprecedensows skale wymogow dla spotek sektora energetycznego, (w tym
m.in.: Dyrektywa CSRD - petne raportowanie niefinansowe od 2025 r. zgodnie ze
standardami ESRS, Dyrektywa o rownosci i jawnosci wynagrodzen, Dyrektywy NIS2 i CER
w zakresie cyberbezpieczenstwa i bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej, ESG - nowe
obowigzki zarzadcze, raportowe i kontrolne, Taksonomia UE - obowigzek klasyfikacji
dziatalnosci pod katem zgodnosci klimatycznej).

- Rozwéj ryzyk geopolitycznych po 2022 roku, ktére wymuszajg wzmocnienie obszaréw
takich jak: bezpieczenstwo infrastruktury, zarzadzanie ciggtos$cia dziatania, analityka ryzyka
systemowego, planowanie strategiczne, zgodnos$¢ operacyjna i ochrona informacji.

Odnoszac sie do kwestii kosztéw, uprzejmie informuje, ze szczegétowe dane finansowe w
tym zakresie s3g ujmowane w sprawozdaniach finansowych spétki, sporzadzonych zgodnie
Zz obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami rachunkowoséci. W szczegdlnosci
informacje dotyczace wskazywanych obszaréw kosztowych mozna znalez¢ w:

- pozycji ,pozostate koszty rodzajowe",
- w czesci obejmujacej wynagrodzenia kadry kierowniczej.

Sprawozdania finansowe spotki sg publicznie dostepne i mogg zostaé pobrane ze strony
internetowej pod adresem: https://www.akpge.pl/dla-inwestorow/do-DObrania
(13.04.2026)

Poziom kosztéw wynagrodzen kadry zarzadzajacej podlega biezacej kontroli i jest
powiazany z realizacja celéw strategicznych oraz efektywnoscia operacyjna.



Koszty wynagrodzen kadry kierowniczej podlegajg okresowym przegladom. Przeglady te
majg na celu utrzymanie spdéjnosci, adekwatnosci, konkurencyjnosci i kontroli poziomu
kosztéw adekwatnie do zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci menedzerskiej
uwzgledniajac ztozonos¢ struktury Grupy PGE oraz wysoki poziom odpowiedzialnosci
zwigzanej z nadzorem nad ztozonymi procesami.

Podejscie to zapewnia, ze poziom wynagrodzenh kadry zarzadzajacej oraz kadry kierowniczej
pozostaje racjonalny, kontrolowalny oraz proporcjonalny do skali i charakteru dziatalnosci
Spoiki.

Odnoszac sie do dziatan restrukturyzacyjnych, informuje, ze ksztattowanie struktury
organizacyjnej spotek w Grupie Kapitatowej PGE, w tym tworzenie stanowisk
kierowniczych i dyrektorskich, nalezy do kompetencji zarzadéw i odbywa sie w ramach
prowadzenia spraw spoétek, z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz zasad tadu korporacyjnego. Procesy restrukturyzacyjne realizowane sg
w sposéb planowy i podlegajg analizie pod katem zasadnosci biznesowej, efektywnosci
organizacyjnej oraz wptywu na strukture zatrudnienia, w tym relacji pomiedzy funkcjami
operacyjnymi a zarzadczymi. W celu zachowania wtasciwych proporcji zatrudnienia
stosowane jest podejscie oparte na analizie zakresu odpowiedzialnosci oraz ztozonosci
zarzadzanych obszaréw, przy jednoczesnym uwzglednianiu efektywnosci i produktywnosci
organizacji. W przypadku realizacji dziatan restrukturyzacyjnych proces ten prowadzony jest
w  sposéb sformalizowany i objety dodatkowymi mechanizmami nadzorczymi.
W szczegdlnosci powotywane s3 dedykowane zespoty projektowe lub zadaniowe,
odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie zmian organizacyjnych, w uzasadnionych
przypadkach z udziatem reprezentacji pracownikéw (rada pracownikdw, strona spoteczna).
Dodatkowo, w zaleznosci od skali zmian w niektérych przypadkach angazowane jest
rowniez wsparcie wyspecjalizowanych doradcéw zewnetrznych.

W odniesieniu do zagadnienia dotyczacego wiedzy Ministerstwa Aktywow Panstwowych
na temat zmian w strukturze organizacyjnej PGE S.A., w szczegdlnosci w zakresie
zwiekszania liczby stanowisk kierowniczych i dyrektorskich w centrali spétki, informuje, ze
ksztattowanie struktury organizacyjnej spétki, w tym tworzenie i znoszenie stanowisk
kierowniczych oraz dyrektorskich, nalezy do kompetencji zarzadu spétki i odbywa sie
w ramach prowadzenia spraw spoétki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi. Procesy w tym zakresie s3 realizowane w sposéb planowy
i podlegaja analizie zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i zarzadczym, z uwzglednieniem
docelowego modelu operacyjnego oraz efektywnosci organizacyjnej. Jednoczesnie nalezy
wskazaéd, ze w dniu 9 lutego 2026 r. opublikowany zostat przez Kancelarie Prezesa Rady
Ministréw dokument pn. "Kodeks Dobrych Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego" w ramach
ktérego okreslono zasady tadu korporacyjnego oraz dobre praktyki, ktéry odnosza sie m.in.
do obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi i ksztattowania kadry kierowniczej. Zgodnie
z tymi wytycznymi struktura oraz poziom wynagrodzen kadry kierowniczej powinny by¢
powigzane z dtugoterminowymi interesami spétki i jej akcjonariuszy. Rada nadzorcza
natomiast bedzie sprawowac nadzér nad przestrzeganiem tych standardéw oraz monitoruje
dziatanie zarzadu w zakresie obsady kluczowych stanowisk i zapewnienia ciggtosci
zarzadzania. Spétka uwzglednia powyzsze zasady w procesach zarzadczych, w tym przy
projektowaniu oraz zmianach struktury organizacyjnej, co stanowi jeden z elementéw
zapewnienia przejrzystosci i adekwatnosci struktury do skali dziatalnosci.

Zapewnienie wtasciwych proporcji zatrudnienia pomiedzy funkcjami operacyjnymi
a zarzadczymi realizowane jest w szczegdlnosci poprzez: powigzanie zmian organizacyjnych
Z rzeczywistymi potrzebami biznesowymi oraz zakresem realizowanych proceséow
i projektow, analizy wptywu zmian na strukture zatrudnienia, w tym relacje pomiedzy
funkcjami zarzadczymi a operacyjnymi, ocene zasadnosci tworzenia stanowisk
kierowniczych w kontekscie zakresu odpowiedzialnosci, liczby podlegtych pracownikéw
oraz ztozonosci zarzadzanych obszaréw, stosowanie mechanizméw zatwierdzania zmian
oraz monitorowania ich skutkéw.

W tym kontekscie istotnym elementem oceny jest réwniez rozpietos¢ kierowania, ktéra
w praktyce rynkowej jest zréznicowana i zalezna od charakteru dziatalnosci. W obszarach
operacyjnych o wysokiej standaryzacji jest ona co do zasady wyzsza, natomiast w obszarach
eksperckich i projektowych nizsza, co wynika z koniecznosci zapewnienia odpowiedniego



poziomu nadzoru i koordynacji. Zarbwno nadmierne ograniczanie, jak i nadmierne
zwiekszanie rozpietosci kierowania moze wptywac negatywnie na efektywnos¢ organizacji,
dlatego wskaznik ten podlega biezacej analizie i dostosowaniu do specyfiki poszczegélnych
obszaréw dziatalnosci.

Podsumowujac Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych jako podmiot wykonujacy prawa
wiascicielskie, nie uczestniczy w procesach operacyjnych dotyczacych biezacego
ksztattowania struktury organizacyjnej spétki, w tym podejmowaniu decyzji o liczbie
stanowisk kierowniczych i dyrektorskich. Informacje w tym zakresie mogg by¢
przekazywane w sposéb posredni, w szczegélnosci w ramach raportowania okresowego
oraz materiatéw kierowanych do organéw wtascicielskich, przy czym majg one charakter
ogdélny i nie obejmuja operacyjnych decyzji kadrowych na poziomie poszczegdlnych
stanowisk. Jednoczeénie spoétka prowadzi dziatania majgce na celu zapewnienie
racjonalnosci i przejrzystosci zmian w strukturze organizacyjnej. W szczegélnosci zmiany
organizacyjne sg powigzane z realizacjg strategii oraz kierunkami rozwoju dziatalnosci, w
tym projektami o charakterze transformacyjnym i inwestycyjnym, uwzgledniajg skale
prowadzonych projektéw oraz rosngcg ztozonos$¢ proceséw operacyjnych. W tym
kontekscie zmiany w zakresie liczby stanowisk kierowniczych i dyrektorskich nie maja
charakteru samoistnego, lecz stanowig konsekwencje zmian w modelu operacyjnym spotki
oraz potrzeb zapewnienia adekwatnego poziomu zarzadzania i nadzoru nad realizowanymi
zadaniami. Ocena zasadnosci wprowadzonych zmian pozostaje jednak w kompetencji
zarzadu spotki oraz w zakresie nadzoru wtasciwych organéw spétki, zgodnie z zasadami tadu
korporacyjnego. Zmiany w strukturze organizacyjnej PGE S.A. W tym liczbie stanowisk
kierowniczych, majg charakter wynikowy wobec skali dziatalnosci, realizowanych inwestycji
oraz rosngcej ztozonos$ci operacyjnej, a nie autonomicznego zwiekszania kadry
zarzadzajacej.

Z powazaniem
Z upowaznienia Ministra Aktywéw Panstwowych
Eliza Zeidler
Sekretarz Stanu
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Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
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