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Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 16674 grupy Postow na Sejm RP: Pandw Adriana
Zandberga, Macieja Koniecznego oraz Pani Marty Stozek, uprzejmie informuje, co
nastepuje.

Odnoszac sie do kwestii przeprowadzenia analiz bezpieczenstwa przed podjeciem decyzji
o likwidacji posterunkdéw oraz redukcji zatrudnienia w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(dalej: ,PLK S.A.” lub ,Spdtka”), PLK S.A. poinformowata, ze poziom zatrudnienia
w poszczegdlnych zespotach pracowniczych w Spédfce jest stale monitorowany. Zmiany
poziomu zatrudnienia wynikajg z prowadzonych inwestycji i wdrazanych automatyzacji.
Kazda decyzja dotyczgca zatrudnienia lub jego modyfikacji ma swoje podstawy
w przepisach prawa albo wynika ze zmiany organizacji pracy. Dostosowanie zatrudnienia
do nowych warunkdéw poprzedzone jest kilkuetapowg analizg, w ktdrej uczestniczg
jednostki i komorki organizacyjne Spoéfki, tj.: Sekcje Eksploatacji, Zaktady Linii Kolejowych
oraz biura merytoryczne PLK S.A. Plan zatrudnienia naliczany jest z uwzglednieniem takich
parametréw jak ilos¢ infrastruktury (m.in. prognozowana liczba posterunkéw
przeliczeniowych) i pracochtonnos¢ z niej wynikajaca, z uwzglednieniem zapewnienia
ciggtosci pracy.

Elementami przyczyniajgcymi sie do zapewnienia nalezytego poziomu bezpieczenstwa.
Jest réwniez dbanie przez Spotke o wihasciwy rozwdj zawodowy pracownikéw, ciggte
podnoszenie przez nich kwalifikacji i wiedzy, niezbednej do wykonywania powierzonych
obowigzkdw, ale takie poprzez jej sprawdzanie. Spdtka prowadzi przygotowanie
zawodowe pracownikdw w oparciu o witasny, wewnetrzny system szkoleniowy,
ukierunkowany na stanowiska kluczowe z punktu widzenia prowadzenia
oraz bezpieczeAstwa ruchu kolejowego. System ten umozliwia dtugofalowe
zabezpieczenie obsady stanowisk kolejowych oraz zachowanie wymaganych kompetencji
zawodowych w organizacji. Proces szkoleniowy realizowany jest z wykorzystaniem
zasobdéw Spotki, w szczegdlnosci zespotu wykwalifikowanych instruktoréw, jednolitej
metodyki ksztatcenia, narzedzi dydaktycznych oraz specjalistycznej infrastruktury
szkoleniowej. Programy szkolen ktadg szczegdlny nacisk na zajecia praktyczne, ¢wiczenia
oraz symulacje, umozliwiajgce uczestnikom poznanie rzeczywistych warunkéw pracy
oraz specyfiki wykonywania obowigzkéw na stanowiskach kolejowych.
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Zaznaczy¢ nalezy, ze PLK S.A. jest spotkg prawa handlowego dziatajgcg jako samodzielny
podmiot gospodarczy, w ktérym wszelkie decyzje w zakresie biezgcego zarzadzania,
pozostajg w kompetencjach organdéw statutowych tej Spoétki. Jednoczesnie resort
infrastruktury nie posiada prawnych mozliwosci oddziatywania administracyjnego na
sposoéb ksztattowania polityki zatrudnienia w PLK S.A. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat
nie odnotowano sygnatéw dotyczacych wywierania presji na pracownikach w zakresie
rezygnacji z urlopéw wypoczynkowych lub ograniczania korzystania ze zwolnien
lekarskich.

Z otrzymanych z PLK S.A. wyjasnied wynika, ze zgodnie z art. 152 § 2 Kodeksu pracy
pracownik nie moze zrzec sie prawa do urlopu wypoczynkowego ani przeniesé go na inng
osobe. Spétka dba o zapewnienie pracownikom mozliwosci wykorzystania naleznego
urlopu wypoczynkowego i w zwigzku z tym przyktada szczegdlng uwage do planowania
urlopéw przez pracownikédw. Proces planowania urlopéw wypoczynkowych na 2026 r.
zostat przeprowadzony juz w listopadzie 2025 r.

Wykorzystanie urlopédw wypoczynkowych jest na biezgco monitorowane i od lat ksztattuje
sie na zblizonym poziomie. Pracodawca ma obowigzek zapewni¢ pracownikowi
rzeczywisty wypoczynek, co jest istotne dla zachowania zasad BHP, zwtaszcza
na stanowiskach wymagajacych duzej koncentracji. Z uwagi na to Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy dla pracownikow ,PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE Spdtka Akcyjna”
przyznaje pracownikom zatrudnionym w systemie rownowaznego czasu pracy w roku
kalendarzowym dodatkowy urlop w wymiarze 8 dni roboczych. Urlop ten jest planowany
i udzielany na zasadach urlopu wypoczynkowego.

Odnoszac sie do kwestii planowanych dziatan majacych na celu zatrzymanie odptywu
wykwalifikowanej kadry oraz zapewnienie stabilnych warunkdéw zatrudnienia w PLK S.A.,
Spétka poinformowata, ze nie zaobserwowata zwiekszonego odptywu pracownikéw.
Wedtug PLK S.A., fluktuacja za 2025 r. i | kwartat 2026 r. nie odbiega od poziomu
rynkowego, a gtéwnym powodem odejsé pracownikéw jest skorzystanie z uprawnien
emerytalno-rentowych. W 2025 r. odejscia te stanowity 64% wszystkich odejs¢,
a w | kwartale 2026 r. 78%.

W Spétce w zwigzku z potrzebg wymiany pokoleniowej trwa ciggty nabdr do pracy oséb
wykwalifikowanych w zawodach sensu stricto kolejowych, m.in. na stanowiskach
kluczowych dla realizacji procesu eksploatacyjno-przewozowego. Obecnie PLK S.A.
wspétpracuje z 53 szkotami w catej Polsce i funduje stypendia dla 224 uczniéw.

PLK S.A. prowadzi intensywne dziatania ukierunkowane na poprawe warunkéw pracy
i ptacy, ktére przynoszg wymierne efekty i korzysci dla pracownikéw. Spétka dba
o stabilno$¢ i przewidywalnos¢ wynagrodzen, wdrazajgc systemowe podwyzki
wynagrodzen oraz zmiany do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

Spoétka rozwija system szkolen oraz wprowadzita nowe zasady wynagradzania oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie zawodowe, majgc swiadomos¢, ze jakos¢ edukacji
bezposrednio przektada sie na bezpieczenstwo i efektywnosé pracy. Dziatania te
wpisujg sie w strategie zarzadzania pracownikami i organizacja opartg na wartosciach



takich jak bezpieczenstwo, rozwdj i wzajemny szacunek. PLK S.A. konsekwentnie buduje
srodowisko pracy, w ktorym kazdy moze czué sie bezpiecznie, mie¢ mozliwosé rozwoju
irealny wptyw na funkcjonowanie Spétki. Wprowadza rozwigzania wspierajgce
ksztatcenie zawodowe, rozwija kompetencje przysztosci i tworzy warunki sprzyjajgce
wspotpracy oraz dzieleniu sie wiedza.

Istotnym elementem polityki propracownicze] jest zaangazowanie Spotki we wsparcie
zabezpieczenia wysokosci emerytur pracownikdw. PLK S.A. podjeta decyzje w sprawie
finansowania od dnia 1 sierpnia 2025 r. wptaty dodatkowej do Pracowniczych Planéw
Kapitatowych (PPK) w wysokosci 0,5% dla pracownikdéw, ktérych staz pracy w Spodtfce
wynosi ponad 5 lat. Jest to forma uznania dla oséb, ktdre wigzg swojg kariere zawodowg
ze Spoétka, atakie zacheta do budowania stabilnej przysztosci finansowej poprzez
dtugoterminowe oszczedzanie.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak
Podsekretarz Stanu
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