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Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w zwigzku z zapytaniem nr 3354, Posta na Sejm RP Pana Marka Krzgkaty, przedstawiam
ponizsze stanowisko wraz zinformacjami pozyskanymi od spoétki PKP CARGO SA w
restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO).

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze Skarb Panstwa nie byt i nie jest akcjonariuszem PKP
CARGO i nie wykonuje uprawnien wtascicielskich ani osobistych z akcji tej Spotki. Pakiet
ponad 33% akcji Spotki jest wiasnoscig PKP SA, ktdrej akcjonariuszem jest Skarb Paristwa,
obecnie reprezentowany przez ministra wtasciwego ds. transportu.

PKP CARGO jest spétka notowang na rynku regulowanym. Jako spdtka publiczna,
zobowigzana jest przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom réwnego
dostepu do informacji, poprzez przekazywanie do publicznej wiadomosci informacji
biezgcych i okresowych.

Dodatkowo, zgodnie z art. 428 § 6 Kodeksu spdtek handlowych (dalej: KSH), w przypadku
zgtoszenia przez akcjonariusza, poza walnym zgromadzeniem, wniosku o udzielenie
informacji dotyczacych spétki, zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie, przy
uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z przepisu art. 428 § 2 KSH, ktéry stanowi, ze
zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spotce, spotce
z nig powigzanej albo spdtce lub spdtdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Stosownie do cytowanych przepiséw PKP SA jako jeden z akcjonariuszy spotki notowane;j
na Gietdzie Papierow Wartosciowych moze pozyskiwa¢ informacje od PKP CARGO
wytacznie w sposdb Scisle okreslony ww. przepisami prawa i przy zachowaniu ograniczen
z nich wynikajgcych.

Dziatajac w wyzej opisanych warunkach prawnych, Ministerstwo Infrastruktury zwrdécito
sie do PKP SA z prosbg o pozyskanie od Spétki informacji, umozliwiajacych udzielenie
odpowiedzi na pytania zawarte w przedmiotowej interpelacji, w zakresie, w jakim jest to
prawnie dopuszczalne.

Z przekazanych od PKP CARGO informacji wynika, ze w 2024 roku PKP CARGO SA
przeprowadzita proces optymalizacji Punktéw Utrzymania Taboru (PUT) w strukturach
catej Grupy PKP CARGO. W wyniku tego procesu ograniczono proces utrzymania do
optymalnej na dwczesny moment wielkosci, zaprzestajac realizacji zadan utrzymaniowych
w blisko 50% PUT w Grupie Kapitatowej PKP CARGO (tj. w spdtce PKP CARGO oraz zaleznej

Infolinia: +48 22 630 10 00 Ministerstwo Infrastruktury
kancelaria@mi.gov.pl ul. Chatubinskiego 4/6

www.gov.pl/web/infrastruktura 00-928 Warszawa



mailto:kancelaria@mi.gov.pl
http://www.gov.pl/web/infrastruktura

spotce utrzymaniowej PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. w restrukturyzacji), w tym w 17 z 35
punktow utrzymania funkcjonujgcych w ramach struktur PKP CARGO. Proces ten miat na
celu dostosowanie siatki PUT do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, w szczegdlnosci
do istotnie zmniejszonych przewozow, a co za tym idzie mniejszego zapotrzebowania na
realizacje zadan utrzymania taboru wykorzystywanego do realizowanych przewozéw.

Zatwierdzony w 2026 roku Plan Restrukturyzacyjny dla PKP CARGO obejmuje szereg
dalszych inicjatyw i dziatan optymalizacyjnych w réznych obszarach dziatalnosci Spétki, jak
rowniez w obszarze zwigzanym z utrzymaniem taboru. Nalezy jednak podkresli¢, ze zadne
decyzje w zakresie dalszego ograniczenia PUT nie zostaty do tej pory podjete,
a ewentualne kierunki przysztych dziatan w tym obszarze bedg poprzedzane stosownymi
analizami, w ktdérych oprécz aspektéw ekonomicznych, bedg uwzgledniane aspekty
operacyjne, zwigzane z realizowang w PKP CARGO pracg przewozowga, w tym poruszane
w zapytaniu kwestie dotyczgce wptywu podejmowanych decyzji na koszty operacyjne,
koszty transportu taboru i czas jego wytaczenia z eksploatacji, ciggtos¢ i efektywnos¢
biezgcego utrzymania taboru, itp.

Zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym przez PKP CARGO wszelkie dziatania
optymalizacyjne sg prowadzone w Spéfce w duchu odpowiedzialnosci za realizowany
proces przewozowy, przy jednoczesnym zagwarantowaniu efektywnosci ekonomicznej
i operacyjnej w celu zachowania konkurencyjnosci oferowanych ustug na nietatwym rynku
kolejowych przewozéw towarowych w Polsce.

Prowadzone w PKP CARGO dziatania restrukturyzacyjne, ktdre objety m.in. strukture
organizacyjng, poziom zatrudnienia, sposéb zarzadzania majatkiem oraz kluczowe
procesy operacyjne, przynoszg wymierne efekty.

Po przeprowadzeniu rzetelnej weryfikacji stanu ekonomiczno-finansowego, stanu
kontraktéw i taboru, PKP CARGO za 2024 rok notowata strate ponad 2,41 mld zt a grupa
kapitatowa ponad 2,45 mld zt. Gtéwnymi przyczynami tego stanu byt istotny spadek
przychodéw z uméw z klientami oraz odpisy na utrate wartosci taboru a w perspektywie
brak zabezpieczenia dtugoterminowych, rentownych kontraktéw przewozowych,
gwarantujgcych utrzymanie ciggtosci dziatania.

Wymuszone tym stanem dziatania restrukturyzacyjne, pozwolity utrzymac dziatalnos¢
Spotki, pomimo trudnej sytuacji geopolitycznej, negatywnie wptywajacej takze na rynek
przewozdéw cargo.

PKP CARGO w 2025 r. wypracowata zysk netto na poziomie ponad 73 min zt, a w Grupie
Kapitatowej na poziomie ponad 39 min zt, co wskazuje na pierwsze trwate efekty dziatan
naprawczych realizowanych w ramach trwajgcego postepowania sanacyjnego,
szczegblnie w obszarze poprawy kosztéw statych oraz stopniowe;j stabilizacji dziatalnosci
operacyjne;j.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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