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Warszawa, 20 maja 2026

Pan
Whtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na zapytanie poselskie nr 3412 Posta na Sejm RP Rafata Komarewicza w
sprawie okolicznosci powotania na stanowisko dyrektora Centrum e-Zdrowia, prosze o
przyjecie ponizszych informacji.

1. Czy Ministerstwo Zdrowia prowadzito rozmowy z innymi kandydatami? Jesli tak - prosze
o wskazanie kryteriéw, na podstawie ktérych podjeto decyzje o powotaniu Jarostawa Sota
na stanowisko dyrektora. Jesli nie - jakie przestanki zadecydowaty o wyborze wskazanego
kandydata na stanowisko.

Tak, Ministerstwo Zdrowia przeprowadzito ztozong rekrutacje, majaca na celu wytonienia
najlepszego kandydata na dyrektora Centrum e-Zdrowia (CeZ). Wybér nowego dyrektora
Centrum e-Zdrowia w petni realizuje oczekiwania Ministerstwa Zdrowia w zakresie:

e Doswiadczenia w zarzadzaniu instytucjami o ztozonej strukturze, zatrudniajacych
co najmniej kilkuset pracownikéw.

e Doswiadczenia w zakresie transformacji organizacji. Jest to szczegélnie istotne
m.in. w kontekscie szybko zwiekszajgcego sie poziomu zatrudnienia w Centrum e-
Zdrowia, zwigzanego z realizacjg zadan projektu e-Zdrowie KPO, jak réwniez z
dalszym funkcjonowaniem tej instytucji po zakonczeniu tego projektu.

e Doswiadczenia w zarzadzaniu instytucjami z obszaru ochrony zdrowia i doskonatej
znajomosci specyfiki tego obszaru.

2. Czy Ministerstwo Zdrowia dokonato analizy potencjalnego konfliktu intereséw
wynikajacego z faktu, ze nowy dyrektor CeZ przed objeciem stanowiska zarzadzat
placowkami nalezgcymi do prywatnych sieci medycznych Enel-Med i LUX MED? Jesli tak -
jakie wnioski wyptynety z tej analizy i jakie zabezpieczenia zastosowano?

Szczegbtowe ustalenia z nowym dyrektorem CeZ w petni zabezpieczajg interes spoteczny,
reprezentowany przez Ministerstwo Zdrowia oraz CeZ. Podkreslamy, ze fakt kierowania
wczesniej prywatnymi podmiotami w obszarze ochrony zdrowia moze byé w tym
kontekscie interpretowany jedynie na korzysc kandydata, a przede wszystkim na korzysé
instytucji, ktorg bedzie kierowad. Doswiadczenie w zarzadzaniu organizacjami z sektora
prywatnego, w tym takze z obszaru ochrony zdrowia, traktowane jest przez Ministerstwo
Zdrowia jako dodatkowa, wymierna wartos¢, przemawiajgca na korzysé kandydata. Ma to
szczegblne znaczenie w przypadku zarzadzania nowoczesng organizacja, jaka jest CeZ,
realizujace zadania cyfryzacji obszaru zdrowia na najwyzszym poziomie europejskim i
Swiatowym. Szczegétowe ustalenia zwigzane z zatrudnieniem Pana Jarostawa Sota w petni
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zabezpieczaja tez zaréwno Ministerstwo Zdrowia, jak i CeZ, w zakresie ryzyka zwigzanego
z ewentualnym konfliktem intereséw. Oczywiscie nie sg tez prawdziwe doniesienia, jakoby
celem zatrudnienia Pana Jarostawa Sota byty jakiekolwiek dziatania w kierunku
prywatyzacji powszechnej opieki zdrowotnej w Polsce.

3. Jakie byty przyczyny odwotania poprzedniego dyrektora CeZ Adama Konki po niespetna
dwdéch miesigcach petnienia funkcji? Czy jego odwotanie miato zwigzek z ocena
merytoryczna jego pracy, czy z innymi okolicznosciami?

Na odwotanie dyrektora Adama Konki ztozyt sie szereg czynnikéw i okolicznosci
zewnetrznych, niezaleznych od Ministerstwa Zdrowia i pozostajgcych zaréwno poza
obszarem oceny merytorycznej efektéw pracy dyrektora jednostki, jak i jego kompetencji.

4. Dlaczego obsadzenie stanowiska dyrektora CeZ na state zajeto ponad cztery miesigce?
Jak ta sytuacja wptyneta na realizacje projektéw CeZ, w szczegdlnosci projektow
finansowanych z Krajowego Planu Odbudowy?

Przeprowadzona rekrutacja miata za zadanie wybdr nowego dyrektora, ktéry podota
wyzwaniu prowadzenia Centrum w okresie dynamicznej transformacji obszaru e-zdrowia w
Polsce. W ocenie Ministerstwa Zdrowia okolicznosci te wymagajg od nowego dyrektora
CeZ m.in. wysokich kompetencji i doswiadczenia w zakresie zarzadzania organizacja w
okresie dynamicznej transformacji. Rekrutacje na tak wazne stanowiska niejednokrotnie
trwajg wiele miesiecy, a okres czterech miesiecy nie odbiega od standardu rynkowego w
tym zakresie. W okresie przejsciowym role petnigcego obowigzki Dyrektora CeZ petnit Pan
Andrzej Sarnowski, wieloletni i doswiadczony menedzer CeZ. W ocenie Ministerstwa
Zdrowia dtugo$é procesu rekrutacji nie miata negatywnego wptywu na sprawnosé realizacji
projektéw koordynowanych przez CeZ.

5. Czy Pan Jarostaw Sot posiada wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe w zakresie
informatyki lub inzynierii systemow? Jesli nie - czy Ministerstwo Zdrowia uwaza, ze
kompetencje z zakresu bankowosci i zarzadzania szpitalami prywatnymi sg wystarczajace
do kierowania panstwowsg instytucja o profilu stricte technologicznym?

Pan Jarostaw Sot to doswiadczony menedzer z ponad dwudziestoletnim stazem
zawodowym w sektorze bankowym oraz ochronie zdrowia. Specjalizuje sie w zarzadzaniu
duzymi organizacjami o ztozonej strukturze, tworzeniu i wdrazaniu strategii wzrostu oraz
optymalizacji proceséw operacyjnych. Ukonczyt Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie na
kierunku finanse i bankowos¢, a takze studia Executive MBA w ochronie zdrowia
realizowane we wspotpracy Szkoty Gtéwnej Handlowej i Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego (2023-2025). Swoje kompetencje rozwijat rowniez poprzez programy
menedzerskie, m.in. w Harvard Business School Publishing. Kariere zawodowa rozpoczynat
w Banku Handlowym jako specjalista ds. kredytowych, nastepnie rozwijat sie w Fortis Bank
Polska (p6zniej BNP Paribas Bank Polska), gdzie zajmowat stanowiska analityczne i
menedzerskie, az do poziomu dyrektora sprzedazy i dyrektora regionu. W latach 2016-
2017 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej
w BGZ BNP Paribas Bank Polska, realizujac strategie transformacji catego obszaru,
odpowiadajac za siec sprzedazy obejmujaca kilkaset oddziatéw i tysigce pracownikéw. W
kolejnych latach zwigzany byt z branzg ubezpieczeniowg jako Dyrektor Pionu Sprzedazy
Ubezpieczen w TU Europa, gdzie odpowiadat za rozwdj strategii sprzedazowych oraz
wspotprace z partnerami biznesowymi. Od 2019 roku dziatat zawodowo w sektorze
medycznym. W MIRAI Clinic, jako wspoéttwérca klinki, petnit funkcje Dyrektora Sprzedazy i
Marketingu, Cztonka Zarzadu, a nastepnie Dyrektora Zarzadzajacego i Wiceprezesa
Zarzadu, gdzie odpowiadat za kompleksowe zarzadzanie dziatalnoscia szpitala. Przyczynit
sie do dynamicznego wzrostu przychoddéw i liczby pacjentéw, rozwoju oferty medycznej
oraz usprawnienia procesOw operacyjnych.
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W latach 2024-2025 byt Dyrektorem Szpitala Centrum w Enel-Med, a nastepnie objat
stanowisko Dyrektora Szpitala Swietej Elzbiety w strukturach LUX MED Onkologia, gdzie
zarzadzat wielospecjalistycznym szpitalem oraz zespotem kilkuset specjalistéw.
Odpowiadat za efektywnosc operacyjna, jakos¢ ustug medycznych oraz realizacje celéw
finansowych i kontraktowych.

Dobre praktyki, ktére bedg mogty by¢ przeniesione z wymienionych wyzej organizacji
komercyjnych i zaimplementowane w zakresie zarzadzania CeZ, stanowig w przypadku
wyboru nowego dyrektora niewatpliwg, wymierna korzys$é. Warto przypomnieé, ze
praktyka polegajaca na zatrudnianiu doswiadczonych, utalentowanych menedzeréw z
sektora prywatnego w jednostkach administracji publicznej (lub tez odwrotnie) jest
powszechnie stosowang praktyka. Taka sytuacja dotyczy wielu, a wrecz wiekszosci oséb na
wysokich stanowiskach w administracji publicznej i nie moze by¢ interpretowana na
niekorzys¢ wyboru kandydata na stanowisko kierownicze. Wrecz przeciwnie, pod
warunkiem zachowania odpowiednich rygoréw zapewniajacych brak konfliktu intereséw,
jest to czynnik wptywajacy z reguty pozytywnie na sprawne, bardziej nowoczesne i
elastyczne zarzadzanie instytucjami administracji publicznej. Jednoczesnie Centrum e-
Zdrowia to organizacja, ktorej budzet w 2026 roku przekracza 1mld ztotych, zatrudnia
ponad 600 oséb - takze z tych wzgledéw poszukiwano przede wszystkim sprawnego
menedzera z doswiadczeniem w zarzadzaniu duzymi organizacjami o rozproszonej
strukturze ze znajomoscia systemu ochrony zdrowia.

6. Jaka strategie Ministerstwo Zdrowia zamierza przyjac, aby zapewnic stabilnos¢ kadrowa
na stanowisku dyrektora CeZ i zapobiec dalszej rotacji, ktéra w oczywisty sposob
destabilizuje funkcjonowanie krytycznej infrastruktury cyfrowej ochrony zdrowia?

Niezaleznie od wprowadzanych zmian kadrowych priorytetem Ministerstwa Zdrowia jest
zachowanie stabilnos$ci i skutecznosé funkcjonowania CeZ. W ocenie Ministerstwa
zatozenie to zostato wypetnione rowniez w okresie zmian dokonywanych na stanowisku
dyrektora CeZ. Dotyczy to réwniez kilku miesiecy, w czasie ktérych osobg petnigca
obowigzki dyrektora jednostki byt Pan Andrzej Sarnowski, doswiadczony menedzer i
wieloletni pracownik CeZ. Centrum funkcjonowato w tym czasie tak samo, jak funkcjonuje
obecnie - stabilnie i sprawnie, z zapewnieniem petnego bezpieczenstwa realizowanych
zadan.

Z wyrazami szacunku

Z upowaznienia Ministra Zdrowia
Tomasz Maciejewski

Podsekretarz Stanu

/dokument podpisany elektronicznie/
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