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Szanowny Panie Marszatku,

uprzejmie przekazuje odpowiedz? na interpelacje nr 16242 Pana Posta Roberta Warwasa
igrupy postow w sprawie brakow kadrowych w sktadach sedziowskich oraz

wydtuzajgcego sie czasu rozpatrywania spraw sqgdowych.

Ad1li2

Etaty sedziowsko-asesorskie — nieobsadzone:
- na 31 grudnia 2023 r. — 680,

- na 31 grudnia 2024 r. - 580,

- na 30 czerwca 2025 r. - 597.

Ad 3

Oceniajgc wyniki poszczegdlnych sadéw, nalezy bra¢ pod uwage stan etatyzacji i poziom
obsady sedzidow, a takze obcigzenia sprawami na limit etatéw i na obsade. Dane
o obcigzeniach sprawami w danym sadzie sg poréwnywane do S$rednich krajowych
lub w danej apelacji i w razie potrzeby podejmowane sg dziatania nadzorcze.
Nieobsadzone etaty w danym sadzie powodujg zmniejszenie obsady sedziéw (to jest
sedziéw faktycznie orzekajgcych), co oznacza wzrost obcigzen sprawami pozostatych

sedziéw. Moze sie to przektada¢ na wydtuzenie czasu trwania postepowan.
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Minister Sprawiedliwos$ci w ramach swoich kompetencji dokonuje delegowania sedziow
zinnych jednostek, w celu wsparcia sadow, w ktorych liczba nieobsadzonych etatéw

rzutuje negatywnie na sprawnosc postepowan.

W sprawach gospodarczych w zakresie gtéwnych kategorii nie we wszystkich dochodzi

do pogorszenia czasu trwania postepowan, co ilustruje ponizszy wykres:

Przecietny czas trwania postepowan w gtéwnych kategoriach spraw

gospodarczych (w miesigcach)
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W sprawach Ga w sgdach okregowych i w sprawach GC w sgdach rejonowych czas trwania
postepowania w ostatnich latach ulega poprawie. W sprawach GC w sgdach okregowych
czas trwania postepowania oscyluje na zblizonym poziomie w zakresie 19,4-21,0 miesiecy.
Najwieksze pogorszenie przecietnego czasu trwania postepowania nastgpito w sprawach
AGa w sadach apelacyjnych. Niekorzystne wyniki w tej kategorii spraw sg spowodowane
bardzo duzymi obcigzeniami w sprawach ACa, rozpoznawanych w wiekszosci sadow
apelacyjnych w tych samych wydziatach, co sprawy AGa. Wptyw spraw ACa rosnie
lawinowo od 2021 r. (sprawy dotyczace kredytéw ,frankowych”). Poréwnujgc dane z 2020
r. (ostatniego przed lawinowym wzrostem wptywu), w ktérym wptyneto 17 494 spraw
ACa+AGa, do 2025 r. - w ktédrym wptyneto 59 799 takich spraw, to skala wzrostu wptywu
spraw ACa+AGa wyniosta 241,8%. Natomiast obsada sedziéw w wersji 3 w 2020 r.

w pionie cywilnym sadéw apelacyjnych w Polsce wynosita 198,47, a w 2025 r. - 228,57,



zatem wzrosta o0 15,2%. Doszto zatem do wzrostu liczby sedziéw faktycznie orzekajacych,
ale skala tego wzrostu byta mniejsza niz wzrost liczby wptywajgcych spraw, co byto jednym

z czynnikdéw powodujacych wydtuzenie czasu rozpoznawania spraw AGa i ACa.

W sprawach cywilnych sredni czas trwania postepowania sgdowego od dnia pierwszej
rejestracji do dnia uprawomocnienia sie sprawy w | instancji w sagdach rejonowych w obu
podstawowych kategoriach spraw tj. C i Ns na przestrzeni lat 2022-2025 fluktuowat
i wynosit w poszczegdlnych latach: 17 miesiecy — 2022 r., 16,5 mies. — 2023 r., 16 mies. —
2024 r.i 16,46 mies. — 2025 r. (w kategorii C) oraz 10,1 mies. — 2022 r., 10,5 mies. — 2023
r., 10,9 mies.—2024r.i11,31 mies.— 2025 r. (w kategorii Ns). A zatem w stosunku do roku
2022, o ile czas trwania postepowania wydtuzyt sie w kategorii Ns, to jednoczesnie ulegt

skréceniu w kategorii C.

Ponadto dla poréwnania w 2023 r. w obu tych kategoriach wptyw spraw nie zostat
opanowany, a wskaznik opanowania wynosit: 81,7 - dla kategorii C i RC oraz 93,5 — dla
kategorii Ns. W tym zakresie w 2025 r. nastgpita poprawa i wskaznik opanowania wptywu
wynosit: 114,2 — dla spraw C i RC (co pozwolito na czesciowe zniwelowanie zalegtosci)

i 98,9 — dla spraw Ns.

Zaznaczy¢ nalezy, ze na czas trwania postepowan sadowych poza liczbg obsadzonych
etatow (nie tylko sedzidw, ale rédwniez referendarzy sgdowych, asystentéw sedziéw

i urzednikéw), majg wptyw réwniez inne czynniki, czesto niezalezne od sgdow.

Z pewnoscig do takich czynnikdw nalezy funkcjonowanie Krajowej Rady Sadownictwa
(zwanej dalej takze KRS), uksztattowanej w trybie ustawy z dnia 8 grudnia 2018 r.
0 zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sagdownictwa oraz niektérych innych ustaw, istotnie

negatywnie wptyneto na mozliwosci obsadzania zwalnianych etatow sedziowskich.

Wprowadzony ww. ustawg z dnia 8 grudnia 2018 r. mechanizm wyboru sedziowskich
cztonkéw Krajowej Rady Sadownictwa doprowadzit do jej znaczacego upolitycznienia

(w istocie az 23 na 25 cztonkdw wybieranych jest przez czynniki polityczne). Co wiecej,



bardzo waski krag osdb, ktérych podpisy znalazty sie na listach poparcia kandydatow,
pozbawity Krajowg Rade Sgdownictwa jakiejkolwiek legitymizacji. Ten stan faktyczny,
jak rowniez brak dziatan ze strony KRS w obronie niezaleznosci sgdéw i niezawitoSci
sedzidw (nie wytaczajac braku adekwatnej reakcji na ujawnione przez media
zorganizowane akcje szkalowania sedzidw) jeszcze bardziej spotegowat watpliwosci
natury konstytucyjnej zgtaszane wobec nowego modelu wyboru sedziéw do KRS. Wypada
takze podkresli¢, ze zastrzezen odnosnie do naruszenia art. 187 ust. 1 pkt 2 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskie (zwanej dalej Konstytucji RP) zgtaszanych w doktrynie prawa
nie usuneto orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego wydane w sprawie K 12/18, zwtaszcza
wobec pozornosci wniosku inicjujgcego kontrole konstytucyjnosci, ztozonego przez samg
KRS, oraz zarzutdw co do prawidtowosci sktadu Trybunatu, ktéry rozstrzygnat o zgodnosci
art. 9a ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o Krajowej Radzie Sgdownictwa z ustawg zasadnicza.
Do analogicznych wnioskéw doszedt réwniez Sad Najwyiszy oraz sady i trybunaty

europejskie.

Z uwagi na ww. dziatalno$¢ Krajowej Rady Sadownictwa, uksztattowanej wedle przepiséw
ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r., od konica 2023 r. zostata podjeta w Ministerstwie
Sprawiedliwosci decyzja o wstrzymaniu obwieszczen o wolnych stanowiskach
sedziowskich. W zwigzku z powyzszym w sadach rejonowych obsadzane s3 tylko
stanowiska asesorskie, natomiast na zadnym szczeblu sgdownictwa powszechnego nie sg

wszczynane procedury obsadzenia wolnych stanowisk sedziowskich.

Bardzo istotnym czynnikiem jest wielkos¢ wptywu spraw, co wykazano wyzej przy
omawianiu przyczyn pogorszenia czasu trwania postepowania w sgdach apelacyjnych.
Na poziom wptywu spraw z kolei mogg rzutowa¢ zmiany w obowigzujacych przepisach,
przyktadowo liberalizacja przestanek ogtoszenia upadtosci konsumenckiej doprowadzita
do znacznego wzrostu wptywu spraw upadtosciowych. Wreszcie zmiana linii orzeczniczej
rowniez moze spowodowac wzrost wptywu, czego przyktadem jest lawinowy wzrost
wptywu spraw dotyczgcych uméw kredytu denominowanych/indeksowanych do franka
szwajcarskiego. Na dtugos¢ trwania sprawy wptywa jej rodzaj, charakter i stopien

skomplikowania,  zakres  prowadzonego  postepowania  dowodowego  (np.



przeprowadzenie dowodu z opinii biegtych), coraz czestsza koniecznos$¢ dokonywania
doreczen w trybie obrotu z zagranica, ale takze postawy procesowe stron i uczestnikow
postepowan, rzetelnosé i terminowos¢ sporzgdzania opinii przez biegtych czy wreszcie
absencje kadry orzeczniczej i pozostatych pracownikéw. Zmiany przepisow
proceduralnych moga prowadzi¢ zaréwno do usprawnienia postepowan, jak i do

wydtuzenia czasu ich rozpoznawania.

Z doswiadczen lat poprzednich wynika, ze rowniez orzecznictwo sadéw moze wptywac
na czas trwania spraw, jak to miato miejsce w przypadku uchwaty Sadu Najwyzszego
z 26 kwietnia 2023 r. w sprawie Ill PZP 6/22, w ktdrej uznano, ze rozpoznanie sprawy
cywilnej w drugiej instancji w sktadzie jednego sedziego na podstawie art. 15 zzs! ust. 1
pkt 4 ustawy dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 2095 ze zm.),
ogranicza prawo do sprawiedliwego rozpoznania sprawy i prowadzi do niewaznosci
postepowania. Uchwale tej nadano moc zasady prawnej, a po jej wydaniu w wielu
sprawach apelacyjnych dochodzito do odwotywania wyznaczonych termindéw
ich rozpoznania, w celu wyznaczenia sktadu trzyosobowego, co skutkowato wydtuzeniem

czasu ich rozpoznania i mniejszg liczbg zatatwierh w danym okresie statystycznym.

Czas trwania postepowan sgdowych jest wypadkowa wielu czynnikéw. Nie w kazdej
sytuacji dtugi okres oczekiwania na rozpoznanie sprawy jest wynikiem bezczynnosci sadu
i nie mozna wprost utozsamiac dtugotrwatosci postepowania z jego przewlektoscia. Czas
trwania postepowania jest bowiem uwarunkowany réwniez przez szereg czynnikow
niezaleznych od organu procesowego, ktére przyktadowo przedstawione zostaty

we wczesdniejszym akapicie.

W Kodeksie postepowania karnego jednym z celéw postepowania (art. 2§1 pkt 4 k.p.k.)
jest rozstrzygniecie sprawy w rozsadnym terminie. W art. 297 k.p.k. okreslono,
iz w procesie karnym nalezy: ustalié, czy zostat popetniony czyn zabroniony i czy stanowi

on przestepstwo; doprowadzi¢ do wykrycia i ujecia sprawcy; wyjasni¢ okolicznosci



faktyczne sprawy, w tym ustali¢ pokrzywdzonych i rozmiary wyrzadzonych
przestepstwem szkdd, jak réwniez zebrac i zabezpieczy¢ na potrzeby postepowania
sgdowego dowody. Zatem postulaty szybkosci rozstrzygniecia sprawy nie mogg podwazac
celédw danego postepowania, ktére nie moze zostaé przeprowadzone z uszczerbkiem
dla wyjasnienia okolicznosci istotnych dla jego rozstrzygniecia, albowiem obowigzek
zbadania wszystkich istotnych okolicznosci sprawy i wykrycia obiektywnej prawdy

ma jednak pierwszennstwo przed obowigzkiem dazenia do szybkiego zakoriczenia sprawy.

Z cafta pewnoscia sam czas trwania postepowania nie moze by¢ decydujacy
dla stwierdzenia, ze postepowanie toczy sie przewlekle. Nie mozna bowiem wykluczy¢
sytuacji, ze ze wzgledu na zupetnie wyjatkowe okolicznosci, postepowanie toczgce sie
nawet wiele lat nie bedzie narusza¢ wymagania rozsagdnego terminu. Ocena
czy postepowanie trwa dtuzej niz to konieczne, przeprowadzana musi byé na podstawie

zarowno analizy charakteru dokonywanych czynnosci, jak i stanu faktycznego sprawy.

W ramach nadzoru administracyjnego Minister Sprawiedliwosci i prezesi sagdow majg
obowigzek przeciwdziata¢ przewlektosci postepowan, ale dazenie do skrdcenia czasu
trwania postepowania nie moze sie odbywac kosztem gwarancji strony do rzetelnego

procesu.

Ad4

Dziatania legislacyjne

W celu przywrdcenia przepisom regulujgcym sposdb wyboru sedzidw do Krajowej Rady
Sagdownictwa w sposéb zgodny z Konstytucja RP oraz usuniecia negatywnych
konsekwencji wadliwego rozwigzania obowigzujgcego od 2018 r. Komisja Kodyfikacyjna
Ustroju Sadownictwa i Prokuratury, ktéra dziata przy Ministrze Sprawiedliwosci,
przedstawita projekt ustawy o zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sgdownictwa
oraz ustawy - Kodeks wyborczy, ktéry nastepnie stat sie projektem rzgdowym (nr druku

2108%). Prezydent RP 19 lutego 2026 r. nie zdecydowat sie podpisa¢ ww. ustawy.

Uhttps://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=9816FD51C91889EBC1258D70004FA
G35
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W zwigzku z powyiszym wybory nowych cztonkéw (sedzidw) do Krajowej Rady
Sadownictwa zostaty oparte na przepisach, ktére obowigzujg obecnie przy jednoczesnym
zapewnieniu udziatu Srodowiska sedziowskiego w tych wyborach, tak aby to
przedstawiciele sedziéw zasiadali w tym organie. W tym celu prezesi sgdéw zwotali
zgromadzenia sedziéw, na ktérych dokonano opiniowania zgtoszonych kandydatéw

do Krajowej Rady Sgdownictwa.

Sejm RP 27 lutego 2026 r. przyjat uchwate Sejmu w sprawie przywrdcenia konstytucyjnych
standardéw wyboru cztonkéw Krajowej Rady Sgdownictwa wybieranych sposréd sedziow.
Wskazano w niej, ze sktad Krajowej Rady Sgdownictwa powinien obejmowaé sedzidow
reprezentujgcych wszystkie rodzaje sadédw — Sgdu Najwyzszego, saddw powszechnych,
administracyjnych i wojskowych — przy jednoczesnym zapewnieniu reprezentacji roznych
szczebli sadownictwa. Sejm zadeklarowat, ze przy ksztattowaniu sktadu Krajowej Rady
Sadownictwa uwzgledni wyniki wyboréw przeprowadzonych przez sedzidéw

oraz konstytucyjne wymogi dotyczace sktadu tego organu.

Komisja Wenecka 6 marca 2026 r. pozytywnie ocenita wariant wyboru cztonkéw KRS przez
Srodowisko sedziowskie, uznajgc go za krok w dobrym kierunku, poniewaz
przeprowadzenie uczciwych wyboréw wsrdd sedzidw pozwolitoby wyraznie odrdznic

status nowej KRS od obecnej.

Prezesi sgdow apelacyjnych 9 marca 2026 r. przedstawili stanowisko, w ktérym wskazali
na znaczenie uchwaty Sejmu z 27 lutego 2026 r. oraz potrzebe szybkiego wznowienia
konkurséw na wolne stanowiska sedziowskie po powotfaniu nowej Rady. Do stanowiska
dotaczono projekt regulaminu opiniowania kandydatéw do KRS. Zaktada on powotanie
komisji skrutacyjnej na zgromadzeniu sedziéw (z wytgczeniem kandydatéw do KRS),
przeprowadzenie tajnego i bezposredniego gtosowania na kartach zawierajgcych liste
kandydatow oraz mozliwos$¢é oddania maksymalnie 15 gtoséw — po jednym na kazdego
z 15 kandydatéw. Gtosowanie odbywa sie poprzez wrzucenie karty do zapieczetowanej
urny, a komisja po jego zakonczeniu sporzadza protokét zawierajacy liczbe wydanych kart,

gtoséw oddanych na poszczegdlnych kandydatéw oraz kart niewaznych. Za niewazne



uznaje sie m.in. karty z zaznaczeniem wiecej niz 15 kandydatow, wielokrotnym
zaznaczeniem tego samego nazwiska lub bez zaznaczenia zadnego kandydata. Wyniki
ogtaszane sg podczas zgromadzenia sedzidow, publikowane na stronach internetowych
sgdoéw oraz przekazywane prezesom sadow apelacyjnych, ktérzy przygotowujg zbiorcze
wyniki dla catej apelacji i przekazujg je Marszatkowi Sejmu. Do porzadku obrad Sejmu
na posiedzeniu zaplanowanym od 12 do 15 maja 2026 r. wigczono wybdr sedzidow

do Krajowej Rady Sgdownictwa.

W celu naprawienia skutkéw wadliwych powotan sedziowskich w latach 2018-2025, zostat
takze przygotowany projekt ustawy o przywréceniu prawa do niezaleznego
i bezstronnego sgdu ustanowionego na podstawie prawa. Projekt reguluje skutki uchwat
Krajowej Rady Sadownictwa podjetych w tych latach oraz porzadkuje sytuacje powotan
dokonanych na ich podstawie, przy zatozeniu braku zgodnos$ci tych uchwat ze standardem
konstytucyjnym i europejskim. Projektowana ustawa ma na celu przetamanie obecnego
impasu w sadownictwie oraz przywrdcenie obywatelom prawa do niezaleznego
i bezstronnego sadu. Projekt obecnie znajduje sie na etapie prac parlamentarnych

(nr druku 21072).

Ministerstwo Sprawiedliwosci prowadzi réwniez priorytetowy projekt rzagdowy o nazwie
P10, Usprawnienie pracy sadow i prokuratury” w ramach, ktérego podejmowane s prace
legislacyjne nakierowane na usprawnianie pracy sgdéw i prokuratury. W tym zakresie
Ministerstwo podjeto prace nad projektami ustaw dotyczagcymi najistotniejszych
komponentdow, polegajgcych przede wszystkim na:

1) umozliwieniu orzekania przez asesorow sgdowych w sprawach z zakresu prawa
rodzinnego i opiekunczego, sprawach dotyczgcych demoralizacji i czyndéw karalnych
nieletnich, leczenia oséb uzaleznionych od alkoholu oraz od s$rodkéw odurzajgcych
i psychotropowych oraz sprawach nalezgcych do sadu opiekuriczego na podstawie
odrebnych ustaw — ustawa o zmianie ustawy — Prawo o ustroju sagdoéw powszechnych

z dnia 9 pazdziernika 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 1609) — zrealizowane;

Zhttps://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=837363C5274EEB73C1258D70004F0
E88
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2) wdrozeniu nowoczesnych narzedzi informatycznych wspierajgcych zarzadzanie
sprawami;

3) umozliwieniu dalszego orzekania sedziom, ktdrzy osiggneli wiek uprawniajgcy do stanu
spoczynku — projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo o ustroju sgdéw powszechnych oraz
niektérych innych ustaw (UPRO1) — na etapie komisji prawniczej3;

4) wprowadzeniu stanowiska mitodszego asystenta sedziego oraz zwiekszeniu liczby
stanowisk w grupie asystentéw sedzidw - ustawa o zmianie ustawy — Prawo o ustroju
sgdéw powszechnych oraz niektérych innych ustaw dnia 27 lutego 2026 r. (Dz.U. z 2026

r. poz. 370), ktéra weszta w zycie 3 kwietnia 2026 r.

Ponadto, Ministerstwo Sprawiedliwosci podejmuje dziatania majgce na celu
uatrakcyjnienie zawodu asystenta sedziego poprzez podnoszenie wynagrodzenia
i zapewnienie awansu na stanowisko starszego asystenta sedziego takze osobom, ktére
legitymujg sie zdanym egzaminem zawodowym adwokackim, radcowskim, notarialnym
albo komorniczym lub uzyskaty wpis na liste adwokatow albo wpis na liste radcow
prawnych albo zostaty powotane przez Ministra Sprawiedliwosci na stanowisko notariusza
albo na stanowisko komornika sgdowego. Dodatkowo, w Ministerstwie Sprawiedliwosci

trwajg zaawansowane prace legislacyjne nad nowa pragmatyka urzednikéw sgdéw.

Usprawnieniu postepowan cywilnych maja tez stuzyé prace Komisji Kodyfikacyjnej Prawa
Cywilnego, ktérych celem jest przygotowanie nowych, sprzyjajgcych sprawnosci
postepowania przepisOw o0 organizacji postepowania i koncentracji materiatu
procesowego. Dostrzezono przy tym, ze zmiany legislacyjne powinny by¢ powigzane
ze zwiekszeniem kompetencji sedziow w zakresie efektywnego zarzgdzania sprawami.
W stanowisku z dnia 11 lutego 2026 r. w sprawie potrzeby stworzenia warunkéw
do efektywnego zarzgdzania sprawami w postepowaniu cywilnym Komisja rekomenduje
wprowadzenie do programu ksztatcenia sedziow w Krajowej Szkole Sgdownictwa
i Prokuratury zaje¢ z zarzadzania sprawg, a takze organizowanie poswieconych temu

szkolen dla sedzidw.

3https://www.gov.pl/web/premier/projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy--prawo-o-ustroju-sadow-
powszechnych6
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Ponadto w celu poprawy sprawnosci postepowania opracowywane sg i wdrazane
nastepujgce rozwigzania (Sprawozdanie z wykonania zadan Instytutu Wymiaru
Sprawiedliwosci w 2025 roku):

- cyfryzacja wymiaru sprawiedliwosci,

- zwiekszenie kadry asystenckiej w sgdach,

- zmiany w zakresie kognicji sgdownictwa powszechnego - mozliwosc¢ przeniesienia
okreslonych  kategorii czynnosci lub spraw do kompetencji referendarzy,
z uwzglednieniem ograniczeld konstytucyjnych (sprawowanie wymiaru sprawiedliwosci
przez sedzidéw),

- identyfikacja skutecznych narzedzi zapewniajgcych réwnomierne roztozenie
pracy, zaréwno na poziomie sgdu, jak i catego systemu - wyniki badarn majg stanowic
punkt wyjscia do opracowania rekomendacji legislacyjnych i organizacyjnych dla polskiego

wymiaru sprawiedliwosci.

Wskazuje réwniez na state dziatania zmierzajagce do poprawy sprawnosci postepowan,
podejmowane w ramach sprawowanego przez Ministra Sprawiedliwosci zewnetrznego
nadzoru administracyjnego:

a. prowadzone sg okresowe analizy wynikow sgdow. Jezeli przeprowadzona analiza
wskazuje na pogorszenie wynikdw, w szczegdlnosci: nieopanowywanie wptywu spraw,
spadek zatatwien, wzrost liczby spraw starych, kierowane jest pismo nadzorcze
do prezesdw witasciwych sadéw apelacyjnych.

b. jezeli z tresci kierowanego do Ministra Sprawiedliwosci pisma majgcego charakter
skargi lub wniosku wynikato, ze mogto dojs¢ do uchybien w sprawnosci konkretnych
postepowan, to poza przekazaniem pisma wedtug wtasciwosci do prezesa wtasciwego
sgdu na podstawie art. art. 41c §1 w zwiazku z art. 41b §1 u.s.p. kierowane jest réwniez
pismo nadzorcze do wtasciwego prezesa sgdu apelacyjnego o przedstawienie informacji
o stwierdzonych nieprawidtowosciach i dziataniach podjetych w celu ich usuniecia.

C. przy rozpoznawaniu wnioskow prezesow sgdéw o wyrazenie opinii w przedmiocie
powotania wizytatora, analizowany jest m.in. poziom obcigzen kandydata sprawami

i przewidywany wspétczynnik przydziatu spraw, w aspekcie zapewnienia obcigzenia
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obowigzkami orzeczniczymi adekwatnego do obcigzen wynikajgcych z petnienia funkcji
wizytatora.

d. w toku rozpatrywania sktadanych przez prezeséw saddéw informacji rocznych
o dziatalnosci sgdéw dziatajgcych na obszarze apelacji analizowane sg przedstawione
informacje o wynikach pracy sgdéw pod katem ewentualnej potrzeby podjecia dziatan
nadzorczych.

e. w ustalonych ogdlnych kierunkach wewnetrznego nadzoru administracyjnego
w2025 r. i w 2026 r. zwrécono uwage na zmniejszenie liczby spraw apelacyjnych
w kategoriach AGa, ACa, AKa nierozpoznanych dtuzej niz rok, spraw GC, C, K, (w sagdach
okregowych i rejonowych) nierozpoznanych dtuzej niz 3 lata i spraw GUp oraz
U po ogtoszeniu upadtosci, trwajgcych dituzej niz 5 lat.

f. w ogdlnych kierunkach wewnetrznego nadzoru administracyjnego w 2025 r.
zwrdécono uwage na znaczenie mediacji w sprawach gospodarczych. W kierunku 11.2
wskazano bowiem na konieczno$¢ propagowania stosowania przez sady mediacji
w sprawach gospodarczych procesowych, w celu skrdcenia czasu trwania postepowan
i zmniejszenia obcigzen sedziéw. Moze to przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby spraw
kierowanych do mediacji, co przetozy sie z kolei na wiekszg liczbe zawieranych ugdd przed
mediatorem. W przypadku osiggniecia tego celu, dzieki odcigzeniu sgdéw od koniecznosci
rozpoznawania spraw, w ktérych zawarto ugode, mozliwe bedzie sprawniejsze

rozstrzygniecie pozostatych spraw.

Z uwagi na zalecenia po kontroli przeprowadzonej przez Najwyzszg Izbe Kontroli w okresie
od 7 czerwca 2023 r. do 26 lutego 2024 r. pt. ,,Zapewnienie sprawnego funkcjonowania
wymiaru sprawiedliwosci”, w Ministerstwie Sprawiedliwosci podjeto prace zmierzajgce
do okreslenia aktualnego stanu efektywnosci pracy sgdow powszechnych oraz mozliwosci
podjecia dziatan naprawczych w celu usprawnienia proceséw funkcjonowania sgddéw.
»,Diagnoza stanu sgdownictwa powszechnego w Polsce wraz z przedstawieniem dziatan
naprawczych”, stanowi realizacje jednej z gtéwnych rekomendacji Najwyiszej Izby
Kontroli. Sporzadzona zostata w sposéb partycypacyjny, w ramach zrealizowanych juz
szerokich konsultacji z sagdami powszechnymi. Jednoczesnie, aby spojrze¢ na Zrddta

probleméw nie tylko z perspektywy saddw, ale takze jego interesariuszy planowane
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sg dalsze jej konsultacje. Diagnoza pozwolita wypracowac¢ systemowe podejscie
do przygotowania i wdrazania dziatan o charakterze naprawczym. Okreslone zostaty
zrédta czynnikéw utrudniajgcych sprawnosc dziatania sgdéw oraz zaproponowane zostaty

konkretne dziatania oraz programy.

Dziatania z zakresu informatyzacji

W ostatnich latach w Ministerstwie Sprawiedliwos$ci zrealizowano szereg dziatan
majacych na celu poprawe poziomu cyfryzacji sgdownictwa powszechnego, co przektada
sie bezposrednio na zwiekszenie mozliwosci usprawnienia dostepu do dokumentow

i informacji przez pracownikéw sgdéw.

Wsréd takich dziatan mozna wymienié:

1) uruchomienie Krajowego Rejestru Zadtuzonych, ktéry zapewnia w petni cyfrowag
obstuge postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych;

2) realizacje projektu EPU 3.0, ktdry usprawnia elektroniczne postepowanie upominawcze
poprzez automatyzacje proceséw z wykorzystaniem najnowszych technologii z obszaru
sztucznej inteligencji (uczenie maszynowe, rozpoznawanie tekstu, robotyzacja);

3) liczne usprawnienia i modyfikacje systemodw rejestrowych wraz z integracjg
z mObywatelem;

4) unifikacje i integracje rozwigzan teleinformatycznych majgcych na celu minimalizacje
czynnosci i koniecznosci przenoszenia danych z réznych rozwigzan (dostep do rejestrow
referencyjnych, logowanie i autoryzacja, komunikacja z systemami zewnetrznymi —
prokuratura, komornicy, petnomocnicy, dostep do danych gromadzonych w systemach
teleinformatycznych sgdéw);

5) realizacje kluczowego projektu Cyfrowy Sad (,CySad”), ktérego gtdwnym celem jest
dostarczenie centralnego systemu repertoryjno-biurowego wraz z narzedziami do
prowadzenia i pracy na aktach w formie elektronicznej, ktory umozliwi obstuge wszystkich
procesow orzeczniczych w kazdym rodzaju postepowan sgdowych zapewniajgc obstuge
wspolnych procesdow biurowo-kancelaryjnych wynikajgcych z przepiséw o biurowosci

sgdowej i organizacji pracy sekretariatow oraz mozliwos¢ wymiany danych z dowolnym
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systemem dziedzinowym za posrednictwem zunifikowanego i bezpiecznego interfejsu
komunikacyjnego;

6) budowa narzedzi teleinformatycznych umozliwiajgcych wykorzystanie przez sady
powszechne, prokurature, sady wojskowe oraz stuzbe wiezienng jednolitych
i bezpiecznych rozwigzan z obszaru sztucznej inteligencji obejmujgcych: przetwarzanie
dokumentéw cyfrowych (m.in. wykorzystujgce uczenie maszynowe i narzedzia OCR
automatyczne kategoryzowanie dokumentdw, oznaczanie i pobieranie do systemoéw
teleinformatycznych wtasciwych danych z dokumentéw, zabezpieczenie niezmiennosci
i integralnosci tresci przez zastosowanie mechanizméw kryptograficznych blockchain,
automatyzacje procesdéw wykorzystujgc dostepne rozwigzania robotyzacji (RPA) czy tez
uniwersalnych generatorow dokumentéw i powiadomien (poczta elektroniczna, SMS,
system teleinformatyczny);

7) realizacja z Prokuraturg Krajowg na podstawie porozumienia z grudnia 2022 roku
zakonczonego sukcesem projektu komunikacji obustronnej pomiedzy sadami
a prokuraturg w grudniu 2023 roku i przygotowania pilotazu Cyfrowego Sadu
w listopadzie 2025;

8) nawigzanie wspotpracy z Krajowa Radg Komorniczg zakoriczone podpisaniem
w listopadzie 2025 roku porozumienia dotyczgcego wspdlnej budowy systemu

teleinformatycznego obstugujgcego postepowanie zabezpieczajgce i egzekucyjne.

Z wyrazami szacunku

Dariusz Mazur
Podsekretarz Stanu

/podpisano elektronicznie/
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