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Dot. pisma z 8 kwietnia br. Posta na Sejm RP Pana Marka Matuszewskiego w sprawie
efektywnosci wydatkéw na cyfryzacje administracji (interpelacja nr 16344)

Szanowny Panie Marszatku,
ponizej przedstawiam odpowiedzi na zadane przez Posta pytania.
Ad 1) Jaka byta taczna wartos¢ wydatkow na cyfryzacje administracji w ostatnich 5 latach?

Ministerstwo Cyfryzacji w ramach Systemu Inwentaryzacji Systeméw Teleinformatycznych
zbiera informacje z centralnych podmiotéw administracji publicznej dotyczace tacznych
kosztéw netto poniesionych na wytworzenie systeméw, oraz informacje dotyczace tacznych
kosztéw netto poniesionych na utrzymanie i rozbudowe uruchomionych systeméw. Dane s3
zbierane w formie informacji w SIST za poprzedni rok rozliczeniowy.

Z Rocznego sprawozdania Ministra Cyfryzacji z wykonania w 2025 r. obowigzkdéw, o ktérych
mowa w art. 20gb ust. 1 ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci
podmiotéw realizujgcych zadania publiczne!, przez podmioty realizujqce zadania publiczne,
prezentujacego dane za 2024 r. wynika:

e t3czny koszt netto poniesiony na wytworzenie systeméw wyniost 5 535,0 min zt
e t3czny koszt netto poniesiony na utrzymanie i rozbudowe uruchomionych
systemow wynidst 1 472,4 min zt.

Ad 2) lle projektéow zakoriczono zgodnie z harmonogramem i budzetem?

Ministerstwo Cyfryzacji nie dysponuje informacjg o taczne;j ilosci projektow wykonanych
zgodnie z harmonogramem i budzetem dla catosci administracji publicznej. Zakres
podmiotowy pytania pozostaje zbyt ogdlny dla precyzyjnego podania informacji o ktére
pyta Pan poset.

Ad 3) Czy istnieje centralna architektura IT dla administracji publicznej?

Rozwigzaniem centralnym dla administracji publicznej, ktére wdraza Ministerstwo Cyfryzacji
zgodnie z ustawa o informatyzacji dziatalno$ci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne?,
jest Architektura Informacyjna Panistwa definiowana jako metoda zarzadzania
informatyzacjg panistwa oparta na modelach architektonicznych i obejmujgca zasady
podstawowe, zwane dalej ,pryncypiami”, standardy, wytyczne i rekomendacje
architektoniczne.

Architektura Informacyjna Panstwa, stanowi spdjny model zarzadzania cyfryzacjg panstwa
oraz organizacji zasobow administracji publicznej, Model ten obejmuje w szczegdlnosci akty
prawne, kluczowe procesy, rejestry publiczne (wraz z zawartymi w nich danymi) oraz
systemy teleinformatyczne. Elementy te wspieraja realizacje e-ustug publicznych. Celem

1Dz. U.z2025r. poz. 1703 oraz z 2026 r. poz. 160
2 art. 12j ustawy z dnia 7 listopada 2025 r. o informatyzacji dziatalnos$ci podmiotéw realizujacych zadania publiczne
(Dz. U. z 2025 poz. 1703)
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Architektury Informacyjnej Paristwa, jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych,
efektywnego zarzadzania informacja oraz interoperacyjnosci poprzez re-uzywalne
rozwiazania, ich integracje z systemami dziedzinowymi oraz standaryzacje w skali catej
administracji.

Ad 4) Jakie wskazniki pokazuja poziom wykorzystania e-ustug przez obywateli?

Poziom wykorzystania e-ustug publicznych jest monitorowany przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, a analiza wynikéw badania jest corocznie publikowana w formie dokumentu
pt. ,Spoteczenstwo informacyjne w Polsce”.

W ramach badania GUS monitoruje odsetek oséb w wieku 16-74 lat korzystajacych z ustug
administracji publicznej za pomoca Internetu w ciggu ostatnich 12 miesiecy i prezentuje
dane m.in. wedtug wieku, ptci, wyksztatcenia, aktywnosci zawodowej, miejsca zamieszkania,
wojewddztw oraz celu. Wedtug publikacji za 2025 r.3 odsetek oséb korzystajacych z e-
administracji stanowi 61,1% populacji w Polsce.

Ad 5) Czy prowadzone s3 audyty skutecznosci i uzytecznosci projektow cyfrowych?

W projekcie uchwaty Rady Ministréw w sprawie przyjecia strategii dotyczacej
informatyzacji panstwa (ID151) uwzgledniono dziatania majace na celu efektywna realizacje
oraz zarzadzanie przedsiewzieciami informatycznymi, m.in.:

e Wdrozenie i upowszechnienie wspdlnej, powiazanej z AIP, metodyki zarzadzania
przedsiewzieciami informatycznymi realizowanymi we wszystkich jednostkach
administracji publicznej pozwalajacej na efektywne monitorowanie ich postepéw
oraz efektéw w systemie teleinformatycznym;

e Opracowanie standardow i rekomendacji prowadzenia przedsiewzie¢;

e Petne raportowanie dotyczace podmiotéw i oséb prowadzacych przedsiewziecia
informatyczne dla panstwa, ktére umozliwi zwiekszenie przejrzystosci i
optymalizacji wydatkowania srodkéw;

e Przeprowadzenie kompleksowej diagnozy efektywnosci udzielania i realizowania
zamowien publicznych (perspektywa zamawiajacego i wykonawcy) dotyczacych
przedsiewzie¢ informatycznych. Sprawdzi ona mozliwo$¢ wprowadzenia
szczegblnych zasad dla tych przedsiewzieé¢ w ramach prawa zaméwien publicznych,
poprzez bardziej elastyczne rozwigzania prawne uwzgledniajgce koniecznosé
modyfikacji i zmian technologicznych;

e Opracowanie dobrych praktyk, standaryzujacych wymagania funkcjonalne i
niefunkcjonalne dotyczace rozwiazan ICT w administracji publicznej pozyskiwanych
w ramach postepowan zakupowych, w szczegolnosci w zakresie wzoréw umow
oraz oceny jakosci;

e Przygotowanie rozwigzan wspierajgcych uwzglednianie, w ramach postepowan
zakupowych na rozwigzania ICT w administracji publicznej, wymogow suwerennosci
i bezpieczenstwa, w tym rozwigzan promujacych polskich dostawcéw oraz
dostawcéw pochodzacych z panstw UE realizujgcych zaméwienia w sposéb
spetniajagcy te wymogi. Zostang przygotowane z uwzglednieniem obiektywnych,
merytorycznych i niedyskryminacyjnych kryteriéw, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami krajowymi i unijnymi. Wykorzystywanie w sektorach krytycznych
rozwigzan opierajacych sie o produkty pochodzace z UE.

3 ,Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2025 r.”, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-
technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-
2025-r-,1,19.html (dostep: 22.04.2026 r.).
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Sprawna i efektywna wymiana informacja na temat cyfryzacji jednostek administracji
publicznej oraz realizowanych przez nie przedsiewzie¢ informatycznych jest mozliwa
rowniez dzieki dziatalno$ci Komitetu do spraw Cyfryzacji, majgcego szersze kompetencje niz
dotychczas funkcjonujacy Komitet Rady Ministréw do spraw Cyfryzacji.

Komitet ds. Cyfryzacji ma zapewnia¢ koordynacje dziatan panstwa zwigzanych z
informatyzacja oraz wsparcie cyfrowego rozwoju panstwa. Jego zadania obejmuja
rozpatrywanie projektéw dokumentéw rzadowych zwigzanych z informatyzacja,
monitorowanie, opiniowanie i publikowanie informacji o przedsiewzieciach informatycznych
0 publicznym zastosowaniu, monitorowanie realizacji strategii i innych dokumentéw o
charakterze strategicznym zwigzanych z informatyzacja.

Ad 6) Jak Ministerstwo planuje ograniczy¢ powielanie systeméw i zwiekszy¢
interoperacyjnosc?

Jednym z gtéwnych celéw okreslonych w projekcie uchwaty Rady Ministréw w sprawie
przyjecia strategii dotyczacej informatyzacji panstwa (ID151) jest zwiekszenie
interoperacyjnosci publicznych systeméw teleinformatycznych i rejestréw publicznych,
poprzez m.in.:

e Upowszechnienie i wdrozenie pryncypiéw architektonicznych oraz standardow,
wytycznych i rekomendacji architektonicznych, w tym dotyczacych
interoperacyjnosci systeméw teleinformatycznych i rejestrow publicznych oraz
ponowne wykorzystanie danych i komponentéw technicznych, jako podstawowych
zasad tworzenia i rozwoju systeméw informacyjnych panstwa;

o Opracowanie i wejscie w zycie aktu wykonawczego regulujagcego Krajowe Ramy
Interoperacyjnosci, minimalne wymagania dla rejestréw publicznych i minimalne
wymagania dla systeméw teleinformatycznych uzywanych do realizacji zadan
publicznych i wymiany danych z podmiotami publicznymi, na gruncie ktérego
standaryzowany zostanie mozliwie jak najszerszy i najwygodniejszy dostep do
zasobow informacyjnych panstwa za pomoca API, w trybie do odczytu
maszynowego;

e Powierzenie Komitetowi do spraw Cyfryzacji zadan zwigzanych z weryfikowaniem
aktéw prawnych oraz przedsiewzie¢ informatycznych o publicznym zastosowaniu
majacych na celu tworzenie publicznych systemoéw teleinformatycznych i rejestrow
publicznych m.in. pod katem zgodnosci ze strategia cyfryzacji i Strategia
Cyberbezpieczenstwa RP, przepisami dotyczacymi interoperacyjnosci europejskiej
oraz krajowej, a takze zgodnosci z minimalnymi wymaganiami dla publicznych
systemow teleinformatycznych, rejestréw publicznych i wymiany danych z
podmiotami publicznymi oraz uzaleznienie realizacji i finansowania przedsiewzie¢
informatycznych o publicznym zastosowaniu od pozytywnej oceny Komitetu;

e  Wdrozenie mechanizmoéw wspierajgcych budowanie nowych i modyfikowanie
istniejacych publicznych systemoéw teleinformatycznych i rejestréw publicznych w
sposéb spetniajgcy wymagania interoperacyjnosci prawnej, organizacyjnej,
semantycznej i technologicznej, w tym unikajacych nadmiernego angazowania ich
uzytkownikow;

e Przeprowadzanie okresowych przegladow uzytecznosci systeméw
teleinformatycznych w oparciu o mierzalne wskazniki, ktérych celem jest
identyfikacja obszaréw do poprawy i podjecie interwencji poprawiajgcych jakos$¢
systemu;

e Zapewnienie unikalnych identyfikatoréw dla zasobéw informacyjnych panstwa w
ramach warstw interoperacyjnosci prawnej, organizacyjnej, semantycznej i
technologicznej (dotyczacych m.in. aktéw prawa powszechnego, dokumentéw
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strategicznych, rejestréw publicznych, publicznych systeméw teleinformatycznych),
w celu zapewnienia jednoznacznego przywotywania takich zasobow w
dokumentacji i jednoznacznej identyfikacji powigzan miedzy takimi zasobami (w tym
na potrzeby wynikéw ocen interoperacyjnosci krajowe;j i transgranicznej);

e Dokonywanie cyklicznie przegladu standardéw oraz specyfikacji dotyczacych
publicznych systeméw teleinformatycznych i rejestréw publicznych, w celu ich
oceny pod katem zdolnosci do zapewniania interoperacyjnosci;

e Przeprowadzanie ocen interoperacyjnosci krajowej i ocen interoperacyjnosci
transgranicznej, obejmujacych analize wptywu zmian wprowadzanych w
publicznych systemach teleinformatycznych i rejestrach publicznych na krajowe i
europejskie podmioty publiczne;

e Zwiekszanie interoperacyjnosci transgranicznej zgodnie z zasadami Europejskich
Ram Interoperacyjnosci:

— domyslnosci cyfrowej (tj. domysine dostarczanie e-ustug publicznych i
danych za posrednictwem kanatéw cyfrowych),

— domyslnej transgranicznosci (tj. e-ustugi publiczne sg dostepne dla
wszystkich obywateli UE),

— domyslnej otwartosci (tj. e-ustugi publiczne umozliwiajace ponowne
wykorzystanie, uczestnictwo/dostep i przejrzystosé).

Z wyrazami szacunku

Dariusz Standerski

Sekretarz Stanu

/dokument podpisany elektronicznie/

Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw - Departament Spraw Parlamentarnych
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