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Pan
Wtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu RP

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 16503 ztozonga 15 kwietnia 2026 r. przez Panig Poset Olge
Semeniuk-Patkowska w sprawie ryzyka koncentracji rynku aptecznego oraz wptywu
planowanych zmian na niezalezno$¢ aptek, Minister Zdrowia przedstawia nastepujace
stanowisko.

Minister Zdrowia ponownie wskazuje, ze propozycja przedstawiona na posiedzeniu
Parlamentarnego Zespotu ds. Regulacji Rynku Aptecznego i Produktow Leczniczych w dniu
26 marca 2026 ., nie zostata przekazana do Ministerstwa Zdrowia w celu zajecia
stanowiska. Zgodnie z wiedza, ktéra posiada MZ, dokument wymieniany w interpelacji nie
ma oficjalnego statusu i nie jest procedowany w ramach sformalizowanego procesu
legislacyjnego. Minister Zdrowia nie dysponuje tekstem przedmiotowego dokumentu, tym
samym organ nie prowadzi wzgledem niego zadnych analiz.

W odniesieniu do pozostatych pytan nalezy wskazac, ze zgodnie z danymi za 2025 r. rynek
aptek i punktow aptecznych w Polsce mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1. ok.32% rynku stanowig tzw. duze sieci apteczne, obejmujace ponad 3,6 tys. aptek
funkcjonujacych w ramach 24 sieci liczagcych wiecej niz 20 placéwek kazda;

2. pozostate ok. 68% rynku tworzy grupa ok. 7,65 tys. formalnie niezaleznych aptek
oraz sieci mikro-, matych i Srednich, obejmujacych nie wiecej niz 20 placéwek
kazda.

Oznacza to, ze mniej niz jedna trzecia rynku nalezy do duzych sieci aptecznych, tj.
podmiotéw posiadajacych ponad 20 placowek.

Jednoczesnie ponad dwie trzecie rynku stanowig pozostate podmioty, w tym przede
wszystkim apteki indywidualne prowadzone przez przedsiebiorcéw posiadajacych do 4
aptek, ktérych udziat wynosi ok. 54% rynku. Dodatkowo mikrosieci, obejmujace od 5 do 10
placéwek, odpowiadaja za ok. 8% rynku, natomiast mini-sieci liczace od 10 do 20 placéwek
- zaok. 6% rynku.

Udziat trzech najwiekszych sieci aptecznych w segmencie duzych sieci (tj. obejmujacych
ponad 20 placowek) wynosi odpowiednio: 23% (839 placowek), 15% (542 placowki) oraz
11% (392 placowki).
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Z kolei udziat tych samych trzech najwiekszych sieci w catym rynku aptecznym ksztattuje
sie naistotnie nizszym poziomie i wynosi odpowiednio ok. 7%, 5% oraz 3%, co tacznie
odpowiada ok. 16% rynku.

Zgodnie z art. 4 pkt 10 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentéw (Dz. U. z 2025 r. poz. 1714) przez pozycje dominujaca rozumie sie pozycje
przedsiebiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
witasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od
konkurentéw, kontrahentéw oraz konsumentéw; domniemywa sie, ze przedsiebiorca ma
pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku wtasciwym przekracza 40%.

Nalezy podkresli¢, ze Ministerstwo Zdrowia na biezaco prowadzi analizy réznych aspektéw
funkcjonowania rynku aptecznego, w tym kwestii zwigzane z dostepnoscia Swiadczen
farmaceutycznych oraz warunkami prowadzenia dziatalnosci aptecznej. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze jakosc ustug farmaceutycznych pozostaje wypadkowa wielu czynnikow,
takich jak standardy wykonywania zawodu farmaceuty, nadzér regulacyjny, dostepnosé
personelu czy organizacja pracy aptek. Ministerstwo na biezagco monitoruje sytuacje na
rynku oraz analizuje dane wynikajace ze stosowania obowigzujacych przepiséw.

Ministerstwo z uwaga analizuje stanowiska wszystkich uczestnikéw rynku, w tym
organizacji branzowych reprezentujacych zaréwno apteki indywidualne, jak i podmioty
dziatajace w ramach sieci aptecznych. Zgtaszane postulaty i obawy stanowig istotny
element procesu analitycznego i legislacyjnego. Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze aktualna
struktura rynku aptecznego pozostaje zréznicowana, a udziat poszczegdlnych grup
podmiotéw nie wskazuje na jednolity model funkcjonowania rynku. Celem podejmowanych
dziatan jest zachowanie rownowagi pomiedzy konkurencyjnoscia rynku, bezpieczeristwem
pacjentow oraz stabilnoscig systemu ochrony zdrowia.

Ministerstwo przewiduje biezgce monitorowanie skutkéw obowigzujacych regulacji, w tym
ich wptywu na strukture rynku aptecznego, dostepnos¢ aptek oraz funkcjonowanie
Swiadczen farmaceutycznych. Analiza efektéw wdrazanych rozwigzan stanowi
standardowy element procesu oceny regulacji i moze stanowic podstawe do dalszych
dziatan analitycznych lub legislacyjnych, jezeli praktyka stosowania przepiséw wykaze taka
potrzebe.

W tym kontekscie, nalezy réwniez dodac, ze co do zasady problematyka koncentracji
rynkowej pozostaje w obszarze kompetencji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
ktéry dysponuje stosownymi narzedziami monitorowania trendéw zwigzanych z sytuacja
na rynkach wtasciwych.

Z wyrazami szacunku

Katarzyna Kacperczyk
Podsekretarz Stanu
/dokument podpisany elektronicznie/
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