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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT16524, Pana Wiestawa Krajewskiego,
Posta na Sejm RP, z dnia 15 kwietnia 2026 r. w sprawie decyzji inwestycyjnych oraz ich
wptywu na obecng sytuacje Grupy Azoty S.A.

Na wstepie podkreslam, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Grupy Azoty S.A. (Spotka),
posiada uprawnienia wynikajgce z praw korporacyjnych, ktére sg $cisle okreslone
w przepisach prawa, w szczegolnosci w Kodeksie spétek handlowych oraz statutach spoétek,
a realizacja tych uprawnien jest pochodng wielkosSci posiadanego pakietu akcji w danej
spotce.

Zgodnie z zapisami Kodeksu spotek handlowych, Minister Aktywow Panstwowych nie ma
mozliwosci bezposredniego oddziatywania na dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez
spotki z udziatem Skarbu Panstwa, jak rowniez ingerowania w decyzje podejmowane przez
ich organy. Wszelkie kwestie zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezonych
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa lub postanowieniami statutu dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Dodatkowo, Grupa Azoty S.A. jest Spotka notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Z uwagi na publiczny charakter Grupy Azoty S.A., wszelkie informacje dotyczace
dziatalnosci Spotki publikowane s3 w postaci raportéw biezagcych i okresowych,
podawanych do publicznej wiadomosci, co umozliwia wszystkim akcjonariuszom réwny,
jednoczesny i petny dostep do informacji. W zwigzku z czym Grupa Azoty S.A. nie moze
udostepnia¢ danych, ktére nie zostaty przekazane do informacji publiczne;j.

Niezaleznie od powyzszego, na potrzeby udzielenia odpowiedzi na niniejszg interpelacje,
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych pozyskato stanowisko Zarzadu Grupy Azoty S.A.,
odnoszace sie do niektorych kwestii poruszonych w jej tresci.

Z informacji przekazanych przez Zarzad Spétki wynika, ze w latach 2014 -2025
do najwazniejszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych Grupy Azoty nalezaty:
1. w Tarnowie:
e Budowa nowej instalacji neutralizacji (azotan amonu) - projekt w trakcie
realizacji;
Budowa instalacji neutralizacji straceniowej - projekt w trakcie realizacji;
Druga linia kwasu azotowego stezonego - instalacja uruchomiona w 2023 r;
Budowa Wytworni Poliamidéw lI;
e Instalacja Granulacji Mechanicznej ll;
2. w Putawach:
e Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu;
e Budowa stokazu amoniaku;
e  Woytwornia nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej;



e Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji
kwasu azotowego, neutralizacji;
e Wymiana turbozespotu TG-2;
e Modernizacja kotta parowego OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOx;
3. w Kedzierzynie:
e Nowa Elektrocieptownia;
e Modernizacja wezta sprezania gazu syntezowego dla potrzeb Wytwérni
Amoniaku;
e Kotty rezerwowo - szczytowe;
4. w Policach:
e Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII;
e Modernizacja instalacji amoniaku;
e Uniezaleznienie produkcji wody zdemineralizowanej od zmiennego zasolenia
w rzece Odrze, zwiekszenie mozliwosci wytworzenia woéd specjalnych
na instalacjach.

Inwestycje realizowane przez Grupe Azoty w latach 2020-2025 miaty charakter
selektywny i byty skoncentrowane przede wszystkim na utrzymaniu zdolnosci
operacyjnych, poprawie efektywnoséci energetycznej oraz dostosowaniu instalacji
do wymogdéw regulacyjnych.

Zgodnie z informacjg Zarzadu, ww. inwestycje przynoszg zaktadane efekty operacyjne,
w szczegdlnosci w obszarze bezpieczeistwa produkcji, niezawodnosci instalacji,
efektywnosci energetycznej oraz ograniczenia oddziatywania na srodowisko. Projekty
modernizacyjne doprowadzity do unowoczes$nienia infrastruktury produkcyjnej, obnizenia
jednostkowego zuzycia energii i surowcéw oraz zmniejszenia emis;ji.

W wielu przypadkach petna materializacja korzysci finansowych byta ograniczona lub
opdzniona przez nadzwyczajnie niekorzystne uwarunkowania rynkowe, w szczegdlnosci
w latach 2022-2024, obejmujace gwattowny wzrost cen gazu ziemnego i energii
elektrycznej, wysoki poziom inflacji kosztowej oraz spadek popytu w kluczowych
segmentach rynku nawozowego.

Najwazniejszymi inwestycjami o znaczacej skali, ktére nie przyniosty zaktadanych efektéw
ekonomicznych sa:

e Projekt budowy bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Grupa Azoty
Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. - pomimo poniesienia wydatkow, projekt do chwili
obecnej nie zostat przekazany do eksploatacji statej. Brak uruchomienia inwestycji
wynika z op6zZnien oraz probleméw technicznych w trakcie realizacji, ktére staty sie
przedmiotem postepowania sgdowego z Wykonawca.

e Projekt ,Polimery Police” w Grupa Azoty Polyolefins S.A. - pomimo poniesienia
znacznych wydatkéw inwestycyjnych projekt nie osiagnat zaktadanych efektow,
gtéwnie z uwagi na niekorzystne warunki uméw z Generalnym Wykonawca,
przyjeta strukture finansowania, opdznienia w realizacji oraz naruszenia
kowenantéw bankowych.

Ww. projekty inwestycyjne wptynety w znaczacym stopniu na wzrost zadtuzenia Grupy
Azoty w latach 2015-2023 i sg jednym z gtéwnych czynnikdéw trudnej sytuacji finansowej
catej Grupy Azoty.

Realizacja inwestycji, w potaczeniu z trudng sytuacja rynkowa oraz zaangazowaniem
w finansowanie strategicznych projektéw catej Grupy Azoty, przetozyta sie na wzrost
wskaznikow zadtuzenia oraz koniecznosci zmiany struktury zobowigzan.

Na chwile obecng priorytetem pozostaje stabilizacja sytuacji finansowej, realizacja
obowigzkowych i efektywnych zadan inwestycyjnych oraz prowadzenie szeroko
zakrojonych dziatan restrukturyzacyjnych, majacych na celu odbudowe zdolnosci
inwestycyjnych Grupy Azoty w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Od 2024 r. ze wzgledu na trudna sytuacje rynkowa, Grupa Azoty funkcjonuje w rygorze
porozumien stabilizujagcych z bankami, co ogranicza nowe inwestycje do zadan o najwyzszej
efektywnosci.



Model finansowania inwestycji w Grupie Azoty opierat sie na dywersyfikacji zrédet
finansowania poprzez tfaczenie kapitatu wtasnego, dtugoterminowych instrumentéw
dtuznych oraz mechanizméw wsparcia publicznego (Srodki wtasne; kredyty bankowe; ulgi
podatkowe na poszczegdlne inwestycje; instrumenty ptynnosciowe: system cash poolingu
oraz faktoring odwrotny wewnatrz Grupy Azoty).

Grupa Azoty S.A. podjeta dziatania w zakresie przegladu i aktualizacji swojej strategii
inwestycyjnej. W listopadzie 2025 r., przyjeta zostata Strategia Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty do 2030 roku (Strategia). Nowa Strategia zaktada m.in. weryfikacje dotychczasowych
priorytetéow inwestycyjnych, bardziej selektywne podejscie do realizacji nowych projektéw
oraz koncentracje na dziatalnosci podstawowej, w szczegélnosci w obszarze nawozowym -
w tym dezinwestycje projektu Polimery Police.

Jednoczesnie Grupa Azoty realizuje program dziatan naprawczych i optymalizacyjnych,
ktéry obejmuje racjonalizacje naktadéw inwestycyjnych, poprawe efektywnosci finansowej
i operacyjnej oraz dostosowanie skali inwestycji do aktualnej sytuacji finansowej spotki.

Szczegbétowe informacje na temat realizowanych przez Grupe Azoty projektow
inwestycyjnych, kosztéw ich realizacji oraz Zrédet finansowania dostepne sg w cyklicznie
publikowanych sprawozdaniach finansowych, na korporacyjnej stronie internetowej Grupy
Azoty S.A. w postaci raportéw okresowych i biezacych, pod adresami:

- https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/raporty-okresowe;

- https://tarnow.grupaazoty.com/inwestor/raporty-gieldowe/raporty-biezace.
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