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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT16880, Pana Wiestawa Krajewskiego,
Posta na Sejm RP, z dnia 6 maja 2026 r. w sprawie ryzyka uzaleznienia Polski od importu
amoniaku w $wietle strategii Grupy Azoty S.A.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem i monitorowaniem przepiséw i mechanizmow regulujgcych
rynek, na ktérym dziatajg spotki z Grupy Azoty lezg poza wtasciwoscig Ministra Aktywéw
Panstwowych. W zwiazku z powyzszym, na potrzeby udzielenia odpowiedzi na niniejszg
interpelacje, Ministerstwo Aktywéw Panstwowych pozyskato stanowisko Zarzadu Grupy
Azoty S.A., odnoszace sie do niektérych zagadnien poruszonych w jej tresci.

Z informacji przekazanych przez Zarzad Spoétki wynika, ze Grupa Azoty dazy do utrzymania
pozycji lidera produkcji nawozow. Aktualny model biznesowy Grupy Azoty opiera sie na
produkcji amoniaku z gazu ziemnego, ktéra prawie w catosci pokrywa potrzeby wtasne
produkcji nawozow. Dostawy ze zrédet zewnetrznych, za posrednictwem transportu
kolejowego oraz terminala morskiego w Policach, majg charakter wytacznie subsydiarny
i okresowy. W zwigzku z powyzszym wolumen importu utrzymuje sie na marginalnym
poziomie, przy czym intencja Spotki jest zachowanie petnej elastycznosci operacyjnej
i gotowosci do korekty tych proporcji w kolejnych latach, w zaleznos$ci od uwarunkowan
rynkowych.

Zwiekszenie w Grupie Azoty importu amoniaku jest rozwazane jedynie w kontekscie
spetnienia wymogu Dyrektywy 2023/24131 (dalej: REDIII), tj. wprowadzenia do obecnej
produkcji amoniaku wodoru spetniajacego wymagania RFNBO w udziatach 42%
(w roku 2030) oraz 60% (w roku 2035), w sytuacji w ktorej nie bedzie mozliwe pozyskanie
wsparcia na realizacje projektéw produkcji wodoru RFNBO na terenie Polski, zaréwno
w odniesieniu do naktadow inwestycyjnych jak i doptat do réznicy w koszcie wytworzonego
wodoru spetniajacego kryteria RENBO wzgledem wodoru szarego.

Ta szczegélna sytuacja Polski przektada sie na nadzwyczaj trudng i kosztowng ewentualng
implementacje celu 42% RFNBO dla Grupy Azoty, wymagajacg w scenariuszu produkgcji
krajowej wodoru bardzo wysokich naktadéw inwestycyjnych. W ocenie Zarzadu Spotki
jedyna alternatywg do produkcji wtasnej jest sprowadzanie gotowego ,zielonego amoniaku”
(produkowanego z wodoru RFNBQO). Do dnia dzisiejszego nie nastgpita transpozycja
przepiséw REDIII na prawo krajowe. Grupa Azoty postuluje wytaczenie produkcji amoniaku
z celu REDIII, decyzje o ostatecznych ilosciach importowanego amoniaku w roku 2030
nie zostaty jeszcze podjete. W chwili obecnej nie ma decyzji o zamykaniu instalacji produkgji
amoniaku w Grupie Kapitatowej.

Nadajagc strategiczny priorytet biznesowi nawozowemu, Grupa Azoty wskazuje,
ze bezpieczenstwo zywnosciowe kraju oraz zabezpieczenie jego potrzeb w zakresie
nawozéw maja kluczowe znaczenie. Zarzad Spoétki podkres$la, ze fundamentem
bezpieczenstwa nawozowego panstwa i stabilnosci dostaw dla krajowego rolnictwa



powinna pozosta¢ krajowa produkcja amoniaku, gwarantujaca wiekszg niezaleznosc
surowcowa oraz odporno$¢ na zaktécenia w globalnych taincuchach dostaw.

Geograficzna alokacja potencjalnych kierunkéw dostaw amoniaku determinowana jest
przede wszystkim kryterium efektywnos$ci kosztowej, skorelowanej bezposrednio
z dostepnoscia  konkurencyjnych cenowo zasobéw gazu ziemnego w regionach
wydobywczych, co przektada sie na niskie jednostkowe koszty syntezy amoniaku.
W aktualnym uktadzie rynkowym warunki te spetniajg przede wszystkim panstwa regionu
pétnocno-zachodniej Afryki. Niemniej, w horyzoncie dtugoterminowym, zdaniem Zarzadu
Spétki nalezy uwzgledni¢ dynamiczny rozwdj europejskiej infrastruktury logistyczno
-magazynowej, w tym realizacje kluczowych projektéw w zakresie rozbudowy pojemnosci
magazynowych oraz terminali przetadunkowych. Inwestycje te w perspektywie wieloletniej
umozliwia rekonfiguracje dotychczasowych tancuchéw dostaw i otwarcie na nowe kierunki
importowe, wséréd ktorych wiodaca role mogg odegrac Stany Zjednoczone, kraje Pétwyspu
Arabskiego, czy tez przy zatozeniu petnej droznosci logistycznej oraz bezwzglednego
poszanowania obowigzujacych reziméw sankcyjnych i uwarunkowan geopolitycznych,
alternatywne destynacje wschodnie.

W kontekscie zielonego amoniaku prym wiodg kierunki, gdzie jest dostepnos¢ taniej,
zielonej energii, tj.:
e Bliski Wschéd (Arabia Saudyjska, Oman, ZEA) - duze projekty oparte na taniej
energii stonecznej i wiatrowej, dobre potaczenia logistyczne.
e Afryka (Maroko, Egipt, Namibia) - silny potencjat OZE i nizsze koszty transportu.
e Australia - nadwyzki energii odnawialnej i duze projekty eksportowe, jednak dtugi
dystans transportu.
e Ameryka Potudniowa (Chile, Brazylia) - bardzo konkurencyjne warunki
wietrzne/solarne (np. Patagonia, Atakama), obserwowany wzrost znaczenia
w globalnych tancuchach dostaw.

Dla powyzszych lokalizacji zdefiniowane zostaty ryzyka, ktére mozna scharakteryzowac
W nastepujacy sposob:
e ryzyko polityczne i stabilnosci regionéw - mozliwo$¢ zaktécen dostaw,
e ryzyko infrastrukturalne - niedostateczna infrastruktura portowa i logistyczna
w krajach rozwijajacych sie oraz trudnosci w realizacji inwestycji,
e ryzyko transportowe - dtugie trasy, wyzsze koszty i zaleznos¢ od szlakéw morskich,
wrazliwo$¢ na zaktécenia (np. Kanat Sueski, ciesniny),
e ryzyko regulacyjne i kontraktowe - réznice w standardach certyfikacji, zmiany
polityki energetycznej w krajach eksportujacych.

Konflikt na Bliskim Wschodzie moze posrednio wptynaé na rolnictwo poprzez ceny energii,
nawozow i transportu. Poniewaz olbrzymia czescig kosztéw produkcji nawozéw jest gaz,
to wraz ze wzrostem cen gazu, zdrozeja nawozy, a w zwigzku z tym koszty produkcji
rolniczej. Na swiatowych rynkach ceny ropy i zbéz sg czeSciowo powigzane, poprzez
zastosowanie w produkcji biopaliw. Drozejaca ropa, czesto wptywa na ceny pszenicy,
kukurydzy i rzepaku. Natomiast zmiany w kursach walut wptywajg na optacalnos$é¢ handlu
miedzynarodowego. Drozejace koszty prowadzenia dziatalnosci rolniczej przy braku
lub nieadekwatnym wzroscie cen ptodéw rolnych moga przetozy¢ sie na ekonomike tego
sektora.

Konflikt na Bliskim Wschodzie znaczaco destabilizuje globalny rynek amoniaku i nawozéw
azotowych, powodujac gwattowny wzrost cen gazu ziemnego (kluczowego surowca) oraz
ryzyko przerw w dostawach. Eskalacja (np. w rejonie ciesniny Ormuz) zmusza firmy
do wstrzymywania zamoéwien, zwiekszajac niepewnosé kosztowa dla rolnictwa. Eskalacja
napie¢ (Iran, Izrael, USA) podbija ceny ropy i gazu ziemnego. Poniewaz amoniak jest
produkowany gtéwnie z gazu, wyzsze ceny energii bezposrednio przektadajg sie na wzrost
kosztéw produkcji, co zmusza europejskich producentéw do ograniczania produkcji
lub wstrzymywania zaméwien. Eskalacja konfliktu, w tym ataki w Zatoce Perskiej, prowadzi
do paralizu morskiego i obaw o transport morski surowcéw, w tym amoniaku. Napiecia
w kluczowych szlakach morskich, w tym w rejonie ciesniny Ormuz, destabilizujg dostawy
z gtéwnych centréw produkcyjnych na Bliskim Wschodzie do Europy.



Z powodu wysokich kosztéw produkgcji i zaktécen w dostawach, ceny amoniaku i nawozéw
azotowych rosna, co jest odczuwalne przez rolnikéw. Sytuacja jest dynamiczna, a dalszy
wzrost cen surowcéw energetycznych na Bliskim Wschodzie bezpos$rednio moze przetozy¢
sie na dalsze podwyzki cen amoniaku na rynkach $wiatowych.

Strategia Grupy Azoty do roku 2030 (Strategia) wpisuje sie w polityke panstwa dotyczaca
utrzymania strategicznych zdolnosci produkcyjnych w sektorze chemicznym, stanowiac
fundament suwerennosci surowcowo-zywnos$ciowej kraju. Krajowe reaktory syntezy
amoniaku oraz linie produkcji nawozéw azotowych i wielosktadnikowych sg utrzymywane
w petnej gotowosci technicznej. Gwarantuje to niezalezno$¢ produkcyjng w sytuacjach
kryzysowych. Strategia wprost definiuje cel, jakim jest obrona ponad 50-procentowego
udziatu Grupy Azoty w polskim rynku nawozowym. Zapobiega to przejeciu kontroli
nad podazg komponentdéw rolnych przez podmioty zagraniczne.

Utrzymanie stabilnej bazy produkcyjnej wewnatrz kraju, uniezaleznia polskie rolnictwo
od wahan koniunktury na globalnych rynkach nawozowych i gwarantuje ciggtos¢ dostaw
dla sektora agro. Dziatania rzadu oraz Strategia Spotki zmierzajg do obnizenia $ladu
weglowego organizacji. Kluczowym elementem Strategii wpisujgcym sie w polityke panistwa
jest rozbudowa wtasnego potencjatu morskiego i logistycznego w Porcie Police.

W ramach Grupy Azoty analizowane s3 rézne scenariusze dla amoniaku i innych kluczowych
surowcow, takze w aspekcie wtasnej produkcji (np. siarka). Ryzyko, ze rozwdj importu
amoniaku doprowadzi do utraty konkurencyjnosci produkcji krajowej wynika gtéwnie
z wysokich cen gazu i kosztéw uprawnien do emisji CO2 (EU ETS).

Obecnie rozwazane i stosowane s3g instrumenty zgodne z prawem pomocy publicznej UE,
w tym systemy rekompensat dla sektoréw energochtonnych oraz wsparcie finansowe
dla projektéw dekarbonizacyjnych z funduszy krajowych i unijnych.

Z informacji Zarzadu Spétki wynika, ze obecnie powszechnie postulowang przez sektor
chemiczny zmiang jest strategiczna zmiana mechanizmu dla realizacji celéw klimatycznych
z systemu penalizowania (karania) na system zachet. To oznacza, ze kazda technologia, ktéra
daje mozliwosci zmiany czy rozwoju zgodnie z oczekiwanym celem zastuguje na wsparcie
prawne i finansowe. Jednakze, nie powinno sie obcigza¢ poszczegdlnych sektoréw
nadmiernymi i dodatkowymi para-podatkami obnizajgcymi konkurencyjnos$¢ gospodarek
w globalnej konkurencji.

Przedstawiajac powyzsze informacje, jednoczesnie informuje, ze Kodeks spétek
handlowych oraz Statut Grupy Azoty S.A. nie naktada obowigzku konsultowania strategii
przez ministerstwa, wobec powyzszego Strategia Grupy Azoty S.A. do roku 2030 jako
dokument zarzadczy, nie podlega procedurze formalnych uzgodnien i konsultacji
miedzyresortowych.

W mysl postanowien statutu Grupy Azoty S.A. do kompetencji Zarzadu tej spétki nalezy
opracowywanie wieloletnich planéw strategicznych. Organem, ktéry zatwierdza
sporzadzone przez zarzad plany oraz monitoruje ich realizacje jest Rada Nadzorcza, ktéra
w Spotce petni funkcje nadzorczo-kontrolne. Funkcjonowanie Rady Nadzorczej jest
powigzane z pozbawieniem akcjonariuszy prawa indywidualnej kontroli i zastgpieniem go
zinstytucjonalizowanym nadzorem sprawowanym przez Rade. Akcjonariusze dysponujg
wytgcznie prawem do informacji, ktéore ma charakter niezbywalny. Zastgpienie
bezposrednich uprawnien akcjonariuszy instytucja rady jest spowodowane rozproszonym
akcjonariatem, zwtaszcza spétek publicznych.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
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