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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT16899, Pana Mariusza Btaszczaka,
Posta na Sejm RP, zdnia 6 maja 2026 roku w sprawie sytuacji ekonomicznej i braku
zamoéwien w Fabryce Broni "kucznik" - Radom Sp. z o.0.

Fabryka Broni ,tucznik” - Radom Sp. o.0. (dalej: FB tucznik, Spétka), charakteryzuje sie
dobrg oraz stabilng sytuacjg finansowa. Spétka terminowo reguluje zobowigzania, zaréwno
wobec pracownikdéw, jak i kontrahentéw, zachowujac biezacg ptynnos¢ operacyjna.
FB tucznik realizuje biezace zadania operacyjne, zgodnie z przyjetymi planami oraz
w oparciu o aktualny portfel zaméwiern obejmujacy, m.in. dostawy pistoletéw VIS 100,
realizacje kontraktéw na karabinki MSBS GROT i pistolety VIS 100 oraz granatniki
podwieszane 40 mm w latach 2026-2029. Zakres ten uzupetniajg zaméwienia na czesci
zamienne, zestawy obstugowo-naprawcze oraz wyposazenie specjalistyczne przeznaczone
do wspierania eksploatacji uzbrojenia. Nalezy wskaza¢, ze dziatalnos¢ FB tucznik skupia sie
nie tylko na biezacym portfelu zaméwien, ale réwniez na sukcesywnie rozwijanych
zdolnosciach produkcyjnych. W listopadzie 2025 r. oddano do uzytkowania nowa hale
produkcyjng wraz z nowoczesnym parkiem maszynowym, co pozwolito Spétce osiggngé
zdolnosci produkcyjne na poziomie ok. 80 000 karabinkéw rocznie. Wdrozenie drugiego
etapu inwestycji pozwoli Spétce na dalszy wzrost zdolnosci produkcyjnych do poziomu
okoto 100 000 sztuk rocznie (poczawszy od 2026 r.).

W zwigzku z powyzszym stworzone zostaty wolne moce produkcyjne w stosunku
do obecnie zawartych umoéw. FB tucznik aktywnie uczestniczy w negocjacjach i dziataniach
handlowych dotyczacych potencjalnych dalszych dostaw w 2026 roku i kolejnych latach.
Spétka pozostaje réwniez w petnej gotowosci do realizacji kolejnych zaméwien, przede
wszystkim karabinka MSBS GROT w najnowszej wersji A3, karabinu wyborowego
oraz modutowego pistoletu 9mm MPS w szeregu wersjach, w ramach zapowiadanego
rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, rowniez z wykorzystaniem s$rodkéow
unijnych (faza koncowa zatwierdzenia przez Agencje Uzbrojenia dokumentacji technicznej
karabinka MSBS GROT w wersji A3).

Odnoszac sie do kwestii zatrudnienia nalezy podkresli¢, ze priorytetem Zarzadu Spoétki
pozostaje dalsze budowanie i utrzymanie wyspecjalizowanego zespotu pracownikéw,
w tym kadry eksperckiej o kluczowym znaczeniu dla ciggtosci proceséw produkcyjnych,
a takze wdrozenie mechanizméw zarzadzania kompetencjami. Prowadzona polityka
kadrowa opiera sie na biezacej analizie potrzeb operacyjnych, transparentnosci, dialogu
spotecznym oraz minimalizowaniu ryzyka wystgpienia protestéw pracowniczych.
Dotychczasowe przypadki nieprzedtuzenia uméw miaty charakter incydentalny i wynikaty
z przestanek organizacyjnych. Spétka nie realizuje procesu zwolnied grupowych,
ani planowej redukcji etatéw, majacej charakter systemowy.



Podkreslenia wymaga fakt, ze w ostatnich 5 latach ze srodkéw publicznych nie udzielono
Spéice bezposredniego wsparcia finansowego na rozbudowe jej mocy produkcyjnych,
w tym na budowe nowej hali produkcyjnej w formie dotacji inwestycyjnych. Inwestycje
te finansowane byty wytacznie ze $rodkéw wiasnych Spétki. Aktualnie w ramach
mechanizméw wsparcia Krajowego Planu Odbudowy, realizowany jest projekt
pn. ,Robotyzacja i cyfryzacja proceséw produkcyjnych w Fabryce Broni ,tucznik” - Radom
Sp. z 0.0.”. Zakres projektu obejmuje przede wszystkim zakup i wdrozenie robotow
przemystowych, modernizacje i rozbudowe infrastruktury informatycznej (w tym sieci
i serwerdw), a takze wyposazenie stanowisk produkcyjnych w narzedzia cyfrowe oraz
niezbedne licencje, co ma na celu zwiekszenie stopnia automatyzacji i cyfryzacji proceséw
produkcyjnych. taczna warto$¢ projektu zgodnie z postanowieniami zawartej umowy
wynosi 21 135 000 zt netto, z czego 12 775 000 zt stanowig $Srodki wtasne Spétki, natomiast
8 360 000 zt przewidziano jako refundacje kosztéw kwalifikowanych ze $rodkéw
Krajowego Planu Odbudowy.

W kwestiach dotyczacych przeprowadzenia analizy ryzyka zwigzanego z inwestowaniem
w moce produkcyjne, w latach 2022-2025 w FB tucznik, zostata przeprowadzona analiza
uwarunkowan rynkowych i operacyjnych, ktére stanowity podstawe do podjecia decyzji
o realizacji spojnego, dwuetapowego programu inwestycyjnego ukierunkowanego
na istotne zwiekszenie mocy produkcyjnych. Analiza zwigzana byta bezposrednio
z dynamiczna zmiang otoczenia geopolitycznego po 2022 r., w szczegdlnosci z istotnym
wzrostem zapotrzebowania na uzbrojenie ze strony odbiorcéw instytucjonalnych, bedagcym
konsekwencjg petnoskalowej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W tym okresie Spotka
odnotowata znaczacy wzrost liczby zapytan ofertowych oraz intensyfikacje proceséow
zakupowych, co wskazywato na trwaty i strukturalny charakter zwiekszonego popytu.

W ramach przeprowadzonych analiz uwzgledniona zostata réwniez struktura realizowanych
kontraktéw, w tym ich wolumen, harmonogramy dostaw oraz uwarunkowania kontraktowe,
w szczegblnosci w zakresie terminowosci realizacji i zwigzanych z tym konsekwencji
finansowych. Na tej podstawie oceniono, ze utrzymanie zdolnosci produkcyjnych
na dotychczasowym poziomie uniemozliwitoby terminowa realizacje zobowigzan
kontraktowych wynikajgcych ze zgtaszanego przez Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej
zapotrzebowania na bron strzeleckg oraz wptywato na zdolno$¢ Spoétki do obstugi
rosnacego popytu.

Podejmowanie decyzji w tym zakresie miato charakter w petni sformalizowany i przebiegato
w ramach sekwencyjnego tancucha decyzji korporacyjnych, zapoczatkowanego
w dniu 16 marca 2022 r. zgodg Komitetu Inwestycyjnego PGZ na rozpoczecie prac
projektowych, nastepnie rozwinietego poprzez decyzje rekomendujaca realizacje projektu
z dnia 16 maja 2022 r., a sfinalizowanego w odniesieniu do pierwszego etapu
w dniu 26 sierpnia 2022 r. uchwatg Zgromadzenia Wspélnikéw. Wobec utrzymujacej sie
wysokiej dynamiki popytu oraz potrzeby zapewnienia trwatego wzrostu zdolnosci
produkcyjnych, Spétka przystapita do realizacji drugiego etapu programu inwestycyjnego
po uzyskaniu niezbednych zgéd korporacyjnych.

Decyzje te pozostawaty w bezposrednim zwigzku z rosnaca skalg zamowien i znajdowaty
swoje odzwierciedlenie w konkretnych relacjach kontraktowych, czego przyktadem byto
aneksowanie w 2023 r. kluczowej umowy nr 105 na dostawy karabinkéw MSBS,
wielokrotnie zwiekszajagce wolumen dostaw oraz intensywno$é harmonogramow
produkcyjnych. Zdolno$¢ Spétki do przyjecia i terminowej realizacji tych zobowigzan byta
bezposrednim rezultatem wczesdniej podjetych decyzji inwestycyjnych, co potwierdza
ich zasadnos$¢ oraz wifasciwe rozpoznanie momentu strategicznego. W efekcie
przeprowadzonych dziatan nastgpit istotny wzrost zdolnosci produkcyjnych Spdétki,
przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci realizacji kontraktéw oraz wysokich standardéw
jakos$ciowych wtasciwych dla sektora obronnego. Przyjete rozwigzania umozliwity zaréwno
obstuge biezagcego portfela zamowien, jak i budowe potencjatu produkcyjnego
adekwatnego do obserwowanej zmiany warunkéw rynkowych.

FB tucznik podejmuje réwniez dziatania ukierunkowane na dalszg dywersyfikacje Zrodet
przychoddéw, w szczegdlnosci poprzez rozwdj sprzedazy na rynku cywilnym oraz



wzmochnienie obecnosci na rynkach eksportowych, co w perspektywie kolejnych lat moze
skutkowa¢ dalszym wzrostem wykorzystania mocy produkcyjnych Spétki.

Dziatania te stanowig element dtugoterminowego modelu rozwoju Spétki, zaktadajgcego
stopniowe zwiekszanie udziatu przychodéw pochodzacych z segmentéw innych niz krajowy
rynek wojskowy. W zwigzku z powyzszym Spoétka podejmuje dziatania ukierunkowane
na rozwdj sprzedazy eksportowej, budowe rozpoznawalnosci marki na rynkach
zagranicznych oraz wzmacnianie obecnosci w segmencie cywilnym. Réwnolegle rozwijane
sg nowe rozwigzania produktowe oraz oferta ustug zwigzanych z serwisem, modernizacja
i obstuga eksploatacyjna uzbrojenia.

Nalezy podkresli¢, ze Pan Poset Mariusz Btaszczak zagtosowat PRZECIW podczas
procedowania Ustawy o Finansowym Instrumencie Zwiekszenia Bezpieczenstwa (program
SAFE), ktéra zostata ostatecznie przyjeta przez Sejm 27 lutego 2026 roku a nastepnie
zawetowana przez Pana Prezydenta Karola Nawrockiego. Ustawa przewidywata realizacje
dostaw m.in. dla stuzb mundurowych, czego beneficjentem bytaby w duzej mierze FB
tucznik w Radomiu.

FB tucznik dysponuje stabilnym potencjatem produkcyjnym, zapewniajgcym petng
gotowos$¢ do realizacji zaméwien zaréwno na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, jak i stuzb podlegtych Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administraciji,
w tym réwniez w ramach programu SAFE. Na obecnym etapie nie zostaty podjete
ostateczne decyzje dotyczace finansowania Spotki z programu SAFE. Niemniej jednak,
FB tucznik aktywnie uczestniczy w prowadzonych negocjacjach, dazac do wypracowania
optymalnych warunkéw wspétpracy oraz okreslenia potencjalnego zakresu dostaw,
odpowiadajacych potrzebom stuzb podlegtych Ministerstwu Spraw Wewnetrznych
i Administracji, tj. Strazy Granicznej, Policji oraz Stuzby Ochrony Parnistwa.
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