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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT17142, Pana Patryka Wichra, Posta na
Sejm RP oraz grupy Postow na Sejm RP, z dnia 18 maja 2026 r. w sprawie krytycznej sytuacji
finansowej utraty ptynnosci operacyjnej oraz nieuzasadnionych kosztéow zarzadczych
i doradczych w Grupie Azoty S.A. ze szczegbélnym uwzglednieniem zaktadéw w Tarnowie.

Na wstepie uprzejmie informuje, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Grupy Azotéw S.A.
(dalej: GA S.A. lub Spétka), posiada uprawnienia wynikajace z praw korporacyjnych, ktore
sg Scisle okreslone w przepisach prawa, w szczegdlnosci w Kodeksie spétek handlowych
oraz statutach spotek, a realizacja tych uprawnien jest pochodng wielkos$ci posiadanego
pakietu akcji w danej spétce.

Zgodnie z zapisami Kodeksu spotek handlowych, Minister Aktywow Panstwowych nie ma
mozliwosci bezposredniego oddziatywania na dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez
spotki z udziatem Skarbu Panstwa, jak rowniez ingerowania w decyzje podejmowane przez
ich organy. Wszelkie kwestie zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezonych
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa lub postanowieniami statutu dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Dodatkowo, GA S.A. jest spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartos$ciowych. Z uwagi
na publiczny charakter spotek, wszelkie informacje dotyczace ich dziatalnosci publikowane
sg w postaci raportow biezacych i okresowych, podawanych do publicznej wiadomosci,
co umozliwia wszystkim akcjonariuszom réwny, jednoczesny i petny dostep do informaciji.
W zwigzku z czym przedmiotowa spétka nie moze udostepniaé danych, ktére nie zostaty
przekazane do informacji publiczne;j.

Niezaleznie od powyzszego, na potrzeby udzielenia odpowiedzi na niniejszg interpelacje,
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych pozyskato stanowisko Zarzadu GA S.A., odnoszace
sie do niektorych kwestii poruszonych w jej tresci.

Zgodnie z informacjg przekazang przez Zarzad GA S.A. kwestie zwigzane zatrudnionymi
w Spotce doradcami oraz z umowami z zewnetrznymi podmiotami doradczymi, stanowig
tajemnice przedsiebiorstwa.

Spotka nie prezentuje danych w zakresie wskaznika zatrudnienia w administracji szczebla
kierowniczego w stosunku do pracownikéw pionéw produkcyjnych oraz procentowej
dynamiki zmian funduszu wynagrodzen dla kadry menadzerskiej wyzszego szczebla
w zestawieniu z dynamika zmian funduszu wynagrodzen dla pracownikéw bezposrednio
produkcyjnych.

Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia zamieszczone sg w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci spotki Grupa Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok 2025,
ktoére sg publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spétki w postaci raportéw



biezacych i okresowych, pod adresem: https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-
inwestorskie/raporty-okresowe

Jednym z elementdw corocznego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty publikowanym na stronie internetowej Spétki jest
Sprawozdanie dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, a takze wydatkéw na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéow miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, gdzie
sg wyszczegodlnione i opisane wydatki Spétki w tym zakresie. taczna kwota tego typu
wydatkéw poniesionych przez Grupe Azoty S.A. w latach 2024, 2025 wyniosta
odpowiednio 55 465 tys. zti 97 180 tys. zt.

Z informacji uzyskanych od Zarzadu Spétki wynika, ze poziom wykorzystania instalacji
produkcyjnych w Grupie Azoty S.A., zarébwno w segmencie nawozowym, jak
i tworzywowym, jest na biezgco dostosowywany do aktualnego popytu rynkowego oraz
dostepnych pojemnosci magazynowych. Dzieki temu Spétka posiada mozliwo$é realizacji
zamoéwien réwniez w przypadku czasowych postojow instalacji wynikajacych z awarii lub
prac technicznych, m.in. poprzez wykorzystanie zapaséw magazynowych oraz dostepnych
zdolnosci produkcyjnych. W okresie ostatnich 24 miesiecy w Tarnowie nie wystgpity istotne
przypadki niezrealizowania zaméwien z powodu ograniczen mocy produkcyjnych,
z wyjatkiem incydentu ze stycznia 2026 roku, kiedy doszto do czasowego blackoutu
spowodowanego przerwag w dostawie energii elektrycznej od zewnetrznego dystrybutora.
Zdarzenie to wptyneto na czesciowa realizacje miesiecznego zamoéwienia roztworu azotanu
amonu.

Informacja odnosnie $rednich wskaznikéw utylizacji (wykorzystania mocy produkcyjnych)
dla kluczowych instalacji w Tarnowie (ze szczegdlnym uwzglednieniem kaprolaktamu,
poliamidu oraz nawozéw), w ocenie Spotki stanowi tajemnice przedsiebiorstwa.

GA S.A. realizuje zakupy gazu ziemnego w oparciu o dtugoterminowe oraz krétkoterminowe
mechanizmy kontraktowe, ktére umozliwiajg czesciowe zabezpieczanie cen przysztych
dostaw, w tym m.in. w formule kontraktéw typu BASE. Stosowane rozwigzania pozwalajg
na dywersyfikacje horyzontéw zakupowych oraz ograniczanie wptywu zmiennosci
rynkowej na koszty dziatalnosci operacyjnej. Polityka zakupowa i dziatania zabezpieczajace
sg prowadzone w sposéb ciggty oraz dostosowywane do aktualnej sytuacji rynkowej,
poziomu zmiennos$ci cen surowcdw energetycznych, a takze biezacych i planowanych
potrzeb produkcyjnych Grupy Azoty.

Z uwagi na wrazliwy charakter informacji handlowych oraz koniecznos¢ ochrony pozycji
negocjacyjnej, Spoétka nie ujawnia szczegétowych danych dotyczacych zakontraktowanych
wolumendw, poziomu zabezpieczenn cenowych, horyzontéw transakcji ani stosowanych
parametréw strategii hedgingowe;j.

Podejmowane dziatania w zakresie zabezpieczania kosztéw surowcowych uwzgledniajg
m.in. strukture sprzedazy, specyfike proceséw produkcyjnych, harmonogramy remontowe
instalacji oraz zmieniajagce sie uwarunkowania makroekonomiczne i geopolityczne
wptywajace na rynek energii i gazu ziemnego.

Od 2025 roku przygotowanie planéw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej jest
koordynowane i nadzorowane przez centralny zesp6t CCT (CAPEX Control Tower), ktérego
celem jest efektywna alokacja srodkéw inwestycyjnych w catej Grupie. Podejscie to wynika
rowniez z ograniczen dotyczacych wydatkéw inwestycyjnych na lata 2026-2030,
okreslonych przez instytucje finansujace. Zgodnie z przyjeta praktyka zatwierdzany jest
wytacznie plan na kolejny rok obrotowy, natomiast plany na dalsze lata majg charakter
prognoz i nie podlegajg formalnej akceptacji. Plan dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Azoty
S.A. na 2026 rok zostat przyjety i koncentruje sie gtéwnie na kontynuowanych
inwestycjach, w tym dwéch kluczowych projektach w Tarnowie: budowie neutralizacji
straceniowej (rozwdj biznesu) oraz budowie instalacji neutralizacji dla azotanu amonu
(utrzymanie biznesu). Projekty te majg istotne znaczenie dla dziatalnosci nawozowej
i tworzywowej Spotki. Rownolegle prowadzone s3 dziatania zwigzane z projektem budowy
instalacji nitrocelulozy realizowanym przez spétke Nitrotar sp. z 0.0. z Grupy Azoty, przy
czym projekt ten nie jest ujmowany w planie inwestycyjnym ani raportowaniu spotki
dominujace;j.


https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/raporty-okresowe
https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/raporty-okresowe

Grupa Azoty w dniu 29 maja 2026 r. podpisata z Instytucjami Finansujgcymi kolejne aneksy
do Porozumien Stabilizujgcych zawieranych od 2 lutego 2024 roku, wydtuzajgce ich
obowigzywanie do 30 czerwca 2026 r., i w uzgodnieniu Instytucjami Finansujacymi
zamierza kontynuowaé obowigzywanie Uméw Stabilizacyjnych, tacznie na okres niezbedny
do wynegocjowania, zawarcia i wejscia w zycie dtugoterminowej umowy stabilizacyjne;j.

Porozumienia Stabilizujgce zapewniajg utrzymanie dostepnosci limitéw w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujgce dziatarn majacych m.in. na
celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitéw Umoéw o Finansowanie, co nadal
powinno zapewniaé stabilno$¢ dalszego utrzymania ptynnosci i finansowania biezacej
dziatalnosci operacyjnej Grupy Azoty.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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