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Dotyczy: interpelacji nr 16779 Pana Posta Piotra Kréla w sprawie sytuacji finansowe;j,
organizacyjnej oraz infrastrukturalnej 10. Wojskowego Szpitala Klinicznego z Poliklinikg
SPZOZ w Bydgoszczy

Szanowny Panie Marszatku,

odpowiadajac, z upowaznienia Ministra Obrony Narodowej, na interpelacje nr 16779 Pana
Posta Piotra Kréla w sprawie sytuacji finansowej, organizacyjnej oraz infrastrukturalnej 10.
Wojskowego Szpitala Klinicznego z Poliklinikag SPZOZ w Bydgoszczy, uprzejmie prosze
o przyjecie ponizszych informacji.

Minister Obrony Narodowej podejmowat i podejmuje dziatania nadzorcze i kontrolne
wobec Szpitala: w 2024 r. nadzér prowadzit Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia, a w
2025 r. przeprowadzono kontrole przez Departament Kontroli MON. Dokonywano
systematycznej weryfikacji sprawozdan ekonomiczno-finansowych oraz programu
naprawczego, prowadzono monitoring dziatan naprawczych i rozmowy stuzbowe
z komendantem Szpitala. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jest monitorowana na
podstawie kwartalnych sprawozdan, a ostatnia informacja wptyneta do MON 27 kwietnia
2026 r. W analizie zwrécono uwage na koniecznos$¢ ograniczania kosztéw pracy, ze
szczegblnym uwzglednieniem kontraktéw lekarskich i pielegniarskich, przy jednoczesnym
zachowaniu przepiséw prawa i ciggtosci swiadczen.

Szpital posiada zatwierdzony program naprawczy na lata 2024-2026, ktérego realizacja
planowana jest do konca IV kwartatu 2026 r. Gtéwne dziatania obejmuja tworzenie nowych
komérek organizacyjnych, rozwdj zabiegdéw z wykorzystaniem robota chirurgicznego,
zwiekszenie liczby $wiadczen oraz stata analize kosztéw. Ponadto, komendant Szpitala
przedstawit dodatkowe plany naprawcze dotyczace zwiekszenia liczby zabiegéw i zmian w
zatrudnieniu w celu ograniczenia pogtebiania sie straty.

Aktualne zobowigzania wymagalne wobec kontrahentéw i personelu zatrudnionego na
umowach cywilnoprawnych wynosza okoto 15,9 min zt. OpdzZnienia w regulowaniu
zobowiagzan wystepuja od jesieni 2025 r. i wynikaja przede wszystkim z pogarszajacej sie
sytuacji finansowej Szpitala, w tym z braku zaptaty przez NFZ za swiadczenia nielimitowane
oraz za nadwykonania (w wiekszosci w ramach programéw lekowych). Szpital monitoruje
poziom zobowigzan i reguluje je sukcesywnie w miare dostepnych $rodkéw. Z kolei
zalegtosci w terminowych wyptatach dotycza ponad 150 lekarzy wykonujacych $wiadczenia
na podstawie umoéw cywilnoprawnych, gtéwnie za ustugi z lutego 2026 r. Zgodnie z
obowigzujagcymi zapisami w umowach termin ptatnosci wynosi 30 dni od daty dostarczenia
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prawidtowej faktury, a ptatnosci za procedury zabiegowe nastepuja po pozytywnej
weryfikacji NFZ. Pomimo trudnosci Szpital zapewnia ciggto$¢ udzielania swiadczen, a
Komenda nie planuje ograniczen w zakresie realizowanych ustug.

Obowiazujace przepisy nie przewidujg dofinansowania biezacej dziatalnosci SPZOZ ze
srodkéw budzetowych podmiotu tworzacego. Ewentualne czesciowe pokrycie straty przez
podmiot tworzacy moze by¢ rozwazone na podstawie art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r., poz. 156). MON, jako podmiot tworzacy,
nie planuje tez zmian w funkcjonowaniu Szpitala. Stabilnos¢ finansowa jednostki zalezy m.in.
od rozliczen z NFZ oraz od dziatan zarzadczych kierownictwa Szpitala majgcych na celu
poprawe efektywnosci i zwiekszenie przychodéw.

W odniesieniu do awarii infrastruktury windowej informuje, ze problemy techniczne maja
charakter okresowy. W zwigzku z awariami Szpital wdrozyt procedury awaryjne, uruchomit
transport zastepczy realizowany przez przeszkolony personel, przeorganizowat prace
oddziatow w celu zabezpieczenia $wiadczen pilnych i na biezagco koordynuje prace serwisu
technicznego w celu przywrécenia sprawnosci urzadzen.

Z wyrazami szacunku
Pawet BEJDA
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