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Szanowny Panie Marszatku,

odpowiadajac na interpelacje nr 16991 posta Jarostawa Krajewskiego z 13 maja 2026 roku
w sprawie wysokosci sredniego, najnizszego i najwyzszego wynagrodzenia w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, uprzejmie wyjasniam:

nalezy w petni podzieli¢ zainteresowanie Pana Posta politykg kadrowo-ptacowa
w administracji rzadowej, jej przejrzystoscia oraz potrzeba reagowania na nadmierne
a nieuzasadnione dysproporcje w wysokosci wynagrodzenia. Dziatania stuzace temu celowi
sg podejmowane w ministerstwie od grudnia 2023 roku przy uzyciu profesjonalnych
instrumentéw ustalonych na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa. Do takich
profesjonalnych instrumentéw z pewnoscig nie nalezy wnioskowanie na podstawie
poréwnania najnizszego, najwyzszego i $redniego wynagrodzenia brutto w danym
zaktadzie pracy. Bytoby to nie tylko nadmierne uproszczenie ale wrecz intencjonalne
zafatszowanie i znieksztatcenie obrazu ,poziomu wynagradzania” i poréwnywalnosci
danych w ramach danej organizacji - w tym przypadku urzedu administracji publicznej.
Nie jest bowiem mozliwe wyciggniecie logicznych wnioskéw sktaniajgcych pracodawce czy
ustawodawce do ewentualnej interwencji - na podstawie poréwnania wynagrodzenia
dyrektora instytucji np. publicznej w relacji do wynagrodzenia operatora urzadzen
technicznych w tej instytucji.

Zatem zwracam uwage Pana Posta, ze pomimo zaniedban w tym zakresie w latach
poprzednich, w stuzbie cywilnej od 2007 roku obowigzuje ustawowy wymoébg
wartosciowania stanowisk pracy a to wartosciowanie jest z kolei elementem systemu
zarzadzania ludzmi, ktéry zapewnia obiektywne i przejrzyste ustalanie hierarchii
stanowisk, pozwala je grupowac¢ wg wartosci pracy a tym samym wspomaga proces
ustalania wynagrodzenia. Do roku 2015 wymodg wartos$ciowania byt realizowany.

Obecnie w ministerstwie dokonywana jest analiza pracy dla stanowisk przygotowywanych
do naboru oraz dla korekty wynagrodzenia (np. podwyzki) w oparciu o co najmniej
4 obowigzkowe kryteria:

— umiejetnosci - kompetencje (wyksztatcenie, znajomoscé jezykdw obcych, doswiadczenie
zawodowe, umiejetnosci interpersonalne),

— wiysitek - charakter stanowiska pracy (rola stanowiska pracy w organizacji, ztozonosc
i kreatywnosé, horyzont czasowy planowania),

— warunki pracy - charakter stanowiska pracy (czynniki szczegdlnie utrudniajace
wykonywanie zadan).

Informacja dotyczaca zasad przetwarzania danych osobowych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz praw oséb,
ktérych dane s3 przetwarzane zostata zamieszczona na stronie www.gov.pl/kultura/bip w zaktadce Polityka przetwarzania danych osobowych.
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— zakres odpowiedzialnosci - odpowiedzialno$¢ (odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan
przez wspoétpracownikéw lub podlegty personel, wptyw stanowiska pracy na decyzje),
punkty dodatkowe za upowaznienia i petnomocnictwa.

Adekwatnie do analizy danego stanowiska pracy jest sporzadzany lub korygowany jego opis
a nastepnie dostosowywany mnoznik kwoty bazowej, ktéry stanowi swojego rodzaju
»,wycene” wartosci pracy w relacji do mnoznikéw obowigzujgcych w danej grupie stanowisk
poréwnywalnych.

Prowadzony w ministerstwie monitoring wynagrodzen dotyczy wtasnie mnoznika kwoty
bazowej jako najbardziej obiektywnego i miarodajnego bez uwzgledniania tzw. sktadnikéw
zmiennych takich jak np. dodatek stazowy, godziny nadliczbowe, dodatki zadaniowe jako
incydentalnie przyznane za prace wykonywana ponad normatyw wynikajacy
Zz zajmowanego stanowiska, ekwiwalentéw za ubiér, urlop wypoczynkowy, $Swiadczen
w ramach ZFSS itp.

Wychodzac zatem naprzeciw oczekiwaniom Pana Posta uzasadnionym troska
o przejrzystos¢ polityki kadrowo-ptacowej, udostepniam jako przyktadows tabele
obrazujacg minimalne i maksymalne wartosci mnoznikéw kwoty bazowej pracownikow
zatrudnionych w MKiDN.

TABELA MNOZNIKOW KWOTY BAZOWEJ SEUZACYCH DO USTALENIA WYSOKOSCI
WYNAGRODZENIA ZASADNICZEGO CZ+tONKOW KORPUSU StUZBY CYWILNEJ w MKiDN

Stanowiska wspomagajace w stuzbie cywilnej 2,150 3,100
Stanowiska specjalistyczne w stuzbie cywilnej 2,600 4,090
Stanowiska samodzielne w stuzbie cywilnej 2,800 5,467
Stanowiska koordynujace w stuzbie cywilnej 3,750 5,190
:}rtj;;\;vics;(;”izdniego szczebla zarzadzania w 5,550 5,790
Wyzsze stanowiska w stuzbie cywilnej 4,850 8,000

Odpowiednio zmodyfikowane tabele sg takze prowadzone dla poszczegélnych komérek
organizacyjnych urzedu z rozbiciem na grupy stanowisk takze w wiekszym stopniu
szczegbtowosci niz wskazany powyzej.

Ministerstwo m.in. w ten sposdb przygotowuje sie do ponownego obowigzku
wartosciowania stanowisk pracy w oparciu o zobiektywizowane i niedyskryminujace
kryteria, ktéry w ramach profesjonalnej metodologii bedzie realizowany po wdrozeniu do
polskiego porzadku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970
z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzeri
dla mezZczyzn i kobiet za taka samg prace lub prace o takiej samej wartosci za
posrednictwem  mechanizmow  przejrzystosci  wynagrodzeri oraz — mechanizmow
egzekwowania.
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Zarazem przyjecie ww. dyrektywy juz w 2023 roku rozwiato, obecnie wyrazane przez Pana
Posta w interpelacji, watpliwosci co do potrzeby wprowadzania standardéw dotyczacych
mechanizmoéw ustalania wynagrodzen m.in. w administracji rzadowe;j.

Na tym etapie prac wdrozeniowych mozna jedynie z satysfakcjg podkresli¢, ze ministerstwo
juz dzi$ przy ustalaniu wysokosci mnoznika kwoty bazowej dla danego stanowiska pracy
stosuje kryteria analogiczne jak wynikajace z powotanej dyrektywy.

Z powazaniem

Marta Cienkowska
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