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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT17454, Pana Tadeusza
Tomaszewskiego, Posta na Sejm RP, zdnia 1 czerwca 2026 roku w sprawie planéw
potaczenia Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych S.A. w Poznaniu z H. Cegielski-
Poznan S.A.

H. Cegielski-Poznan S.A. (dalej: HCP S.A.), pomimo wsparcia udzielanego przez Polska
Grupe Zbrojeniowa S.A. (dalej: PGZ S.A.), w postaci pozyskania kontraktéw w ramach Grupy
PGZ, od wielu lat odnotowuje ujemne wyniki finansowe. Powyzsze skutkuje utrzymujaca
sie trudng sytuacja ekonomiczng spétki oraz ograniczong zdolnoscia do prowadzenia
rentownej dziatalnosci operacyjnej. Dodatkowym czynnikiem pogarszajgcym sytuacje
ekonomiczng jest przeprowadzona w latach 2021-2022 sprzedaz nieruchomosci, ktéra byta
wykorzystywana do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obecnie sprzedana
nieruchomos¢ jest przedmiotem najmu przez HCP S.A. Generuje to istotne, state obcigzenia
kosztowe, negatywnie wptywajgc na wynik finansowy spétki.

W Sdwietle powyzszego niezbedne jest przeprowadzenie restrukturyzacji w ramach
postepowania o zatwierdzenie uktadu w trybie okreslonym ustawg - Prawo
restrukturyzacyjne. Docelowo, w celu zachowania potencjatu produkcyjnego, kompetenc;ji
oraz miejsc pracy istniejagcych w HCP S.A., niezbedne jest podjecie dziatan o charakterze
konsolidacyjnym. Powyzsze umozliwi optymalne wykorzystanie zasobéw oraz zapewni
dtugoterminows stabilnos¢ funkcjonowania podmiotu.

Dziatania te pozostajg spdéjne ze strategicznym kierunkiem rozwoju Wojskowych Zaktadéw
Motoryzacyjnych S.A. (dalej: WZM S.A.), zaktadajacym transformacje sp6tki z podmiotu o
profilu serwisowo-naprawczym w zintegrowany organizm gospodarczy sektora obronnego,
o rozszerzonej dziatalnosci produkcyjnej.

WZM S.A., znajdujace sie w dobrej kondycji finansowej, poprzez integracje
ze zrestrukturyzowanym HCP S.A., uzyska mozliwos¢ wzmocnienia kompetencji
produkcyjnych oraz dalszej dywersyfikacji dziatalno$ci. Przejécie z modelu funkcjonowania
dwdch odrebnych podmiotéw do zintegrowanego tancucha wartosci przyczyni
sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Integracja przedsiebiorstw umozliwi réwniez skuteczniejsze pozyskiwanie oraz realizacje
kontraktéw, w tym we wspodtpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi, a takze
przyczyni sie do rozwoju wspdétpracy w ramach krajowego przemystu obronnego.
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Zaktada sie ponadto, ze WZM S.A. oraz HCP S.A. bedg uczestniczy¢ w realizacji projektow
finansowanych ze $rodkéw instrumentu SAFE, jako podmioty wspdtpracujace w ramach
Grupy PGZ.
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