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Znak pisma: DRI-X.054.16.2026
Warszawa, 11 czerwca 2026 r.

Pan
Włodzimierz Czarzasty
Marszałek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

Dotyczy: interpelacji numer 17291 w sprawie odpływu przedsiębiorstw oraz ograniczonej 
atrakcyjności inwestycyjnej województwa warmińsko-mazurskiego

Szanowny Panie Marszałku,

odpowiadając na interpelację Pani Poseł na Sejm RP Olgi Semeniuk-Patkowskiej numer 
17291, w sprawie odpływu przedsiębiorstw oraz ograniczonej atrakcyjności inwestycyjnej 
woj. warmińsko-mazurskiego, przedstawiam poniższe informacje.

Ad 1.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii nie gromadzi danych o wszystkich aktywnych 
przedsiębiorstwach w regionie. Natomiast ogólny obraz zmian w tym obszarze można 
wskazać m.in. na podstawie dynamiki rozwoju przedsiębiorstw wspieranych w ramach 
Polskiej Strefy Inwestycji na terenie Warmińsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej. Analiza danych statystycznych z lat 2020–2025 pokazuje, że aktywność 
gospodarcza w województwie charakteryzowała się wyraźną zmiennością. Po 
początkowym wzroście liczby nowych projektów na początku dekady, kolejny rok 
przyniósł spowolnienie rynku i spadek liczby podejmowanych inicjatyw. Następnie 
sytuacja zaczęła się dynamicznie zmieniać – choć przedsiębiorstw decydujących się na 
inwestycje było mniej, to realizowały one bardzo wysokie pod względem wartości, 
kapitałochłonne przedsięwzięcia. Po okresie chwilowej stabilizacji, koniec omawianego 
okresu przyniósł silne ożywienie gospodarcze, przejawiające się zarówno znaczącym 
wzrostem liczby wydawanych decyzji o wsparciu, jak i wysokim poziomem deklarowanych 
nakładów finansowych.
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Tabela 1 Dane na temat inwestycji w ramach Polskiej Strefy Inwestycji na obszarze zarządzanym przez 
Warmińsko-Mazurską SSE

Rok Liczba wydanych 
decyzji o wsparciu

Nakłady inwestycyjne 
(w mln zł)

2020                     30                    330 
2021                     37                    810 
2022                     16                    440 
2023                     25                  1 076 
2024                     26                    469 
2025                     35                    991 

Ad 2.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii na bieżąco monitoruje sytuację gospodarczą 
we wszystkich regionach Polski, analizując wskaźniki gospodarcze - we współpracy 
z instytucjami podległymi oraz partnerami regionalnymi. W dotychczasowych 
obserwacjach nie odnotowano trwałego, systemowego zjawiska masowego odpływu 
przedsiębiorców ani masowego przenoszenia działalności gospodarczej poza granice 
poszczególnych województw.

Zmiany lokalizacyjne, które mają miejsce, charakteryzują się rozproszeniem i mają 
charakter selektywny. Wynikają one w dużej mierze z globalnych procesów 
restrukturyzacyjnych, presji kosztowej, rosnących wymagań technologicznych oraz 
strategicznych decyzji międzynarodowych koncernów. Ruchy te są naturalnym elementem 
procesów rynkowych i transformacji gospodarczej, a nie efektem spadku atrakcyjności 
inwestycyjnej polskich regionów. Resort stale rozwija narzędzia wsparcia, takie jak Polska 
Strefa Inwestycji, aby przeciwdziałać potencjalnym ryzykom migracji kapitału i stwarzać 
przedsiębiorstwom optymalne warunki do stabilnego rozwoju oraz reinwestowania 
środków w dotychczasowych lokalizacjach. 

Ad 3.

Na podstawie danych Głównego Urzędu Statystycznego (GUS) zawartych w raporcie 
„Koniunktura gospodarcza. Raport wojewódzki – kwiecień 2026” należy stwierdzić, 
że sytuacja gospodarcza województwa warmińsko-mazurskiego pozostaje zasadniczo 
zbieżna z tendencjami ogólnokrajowymi i nie wykazuje istotnych odchyleń. W wielu 
obszarach odnotowano poprawę wskaźnika koniunktury w ujęciu miesięcznym, co wpisuje 
się w szerszy trend obserwowany w Polsce. Przykładowo: w przetwórstwie 
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przemysłowym w regionie wskaźnik R-BCI1 wzrósł względem marca o 2,6 pkt, co było 
poprawą miesięczną jedną z większych w kraju. Jednocześnie – podobnie jak w większości 
województw – poziom wskaźnika w tym sektorze pozostawał często poniżej zera, co 
wskazuje na utrzymującą się ostrożność przedsiębiorców. 

W przekroju sektorowym nie identyfikuje się branży, która doświadczałaby szczególnie 
nasilonych problemów charakterystycznych wyłącznie dla regionu. Najtrudniejsza sytuacja 
widoczna jest w transporcie i gospodarce magazynowej, gdzie – podobnie jak 
w większości kraju – wartości R-BCI pozostają ujemne, a prognozy na najbliższe miesiące 
są pesymistyczne. Również w przetwórstwie przemysłowym utrzymują się mieszane 
tendencje, choć część wskaźników ulega poprawie. Warto przy tym podkreślić, że w wielu 
innych sektorach region wykazuje wyniki co najmniej porównywalne z krajowymi, 
a niekiedy relatywnie lepsze. 

Dotyczy to w szczególności budownictwa i handlu hurtowego, gdzie odnotowano wyraźne 
wzrosty wskaźnika koniunktury w ujęciu rocznym – odpowiednio o 11,2 pkt 
w budownictwie oraz o 6,0 pkt w handlu hurtowym. W handlu hurtowym w ujęciu 
miesięcznym odnotowano dodatkowo wzrost aż o 12,0 pkt, co stanowiło najwyższą 
poprawę w kraju. Również handel detaliczny prezentował się korzystniej niż przeciętnie 
w Polsce – jako jeden z nielicznych regionów osiągnął dodatnią wartość wskaźnika (ok. 
+6,0), przy jednoczesnym wzroście o 8,6 pkt rok do roku. W sektorze informacji 
i komunikacji wskaźnik R-BCI wyniósł natomiast 0,0, co oznacza równowagę ocen 
pozytywnych i negatywnych.

Analiza barier działalności gospodarczej oraz czynników kosztowych potwierdza, 
że przedsiębiorcy w województwie warmińsko-mazurskim funkcjonują w dość zbliżonym 
otoczeniu, jak podmioty w innych regionach. W przetwórstwie przemysłowym koszty 
zatrudnienia wskazywało 54,9% firm, w budownictwie istotną barierą były koszty 
materiałów (57,3%) oraz obciążenia fiskalne (58,8%), a w zakwaterowaniu i gastronomii 
87,2% przedsiębiorstw wskazywało koszty pracy jako główne ograniczenie. Jednocześnie 
w niemal wszystkich sektorach dominującym czynnikiem wzrostu kosztów działalności 
pozostają ceny energii i paliw (często powyżej 90% wskazań), co ma charakter 
ogólnokrajowy. W konsekwencji należy uznać, że struktura problemów rozwojowych 
w regionie odpowiada typowemu profilowi krajowemu, a sytuacja gospodarcza 
województwa warmińsko-mazurskiego pozostaje relatywnie stabilna i nie odbiega 
znacząco od średniej dla Polski.

Ad 4.

Na podstawie danych GUS zawartych w raporcie „Koniunktura gospodarcza. Raport 
wojewódzki – kwiecień 2026” można wskazać, że bariery inwestycyjne zgłaszane przez 
przedsiębiorców w województwie warmińsko-mazurskim mają w dużej mierze charakter 
ogólnokrajowy i nie odbiegają istotnie od obserwowanych w innych regionach. 
Najważniejszym ograniczeniem pozostają koszty zatrudnienia – wskazywane przez 54,9% 
przedsiębiorstw w przetwórstwie przemysłowym, 87,2% w sektorze zakwaterowania i 
gastronomii oraz 96,3% firm w sektorze informacji i komunikacji.

1 R-BCI (Regional Business Climate Indicator) to regionalny wskaźnik ogólnego klimatu 
koniunktury w budownictwie publikowany przez Główny Urząd Statystyczny. Narzędzie to służy 
do comiesięcznej analizy i prognozowania nastrojów przedsiębiorców oraz sytuacji gospodarczej 
w poszczególnych województwach.
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Istotną rolę odgrywa również presja kosztowa związana z prowadzeniem działalności. W 
budownictwie relatywnie często wskazywano koszty materiałów (57,3%) oraz obciążenia 
fiskalne (58,8%), natomiast w większości branż dominującym czynnikiem wzrostu kosztów 
pozostają ceny energii i paliw – wskazywane przez zdecydowaną większość 
przedsiębiorstw (najczęściej powyżej 85%). Przedsiębiorcy zwracają uwagę na ceny 
komponentów i usług (np. 80,7% wskazań w przetwórstwie przemysłowym). Wśród barier 
pojawia się także niepewność sytuacji gospodarczej (41,0% wskazań w handlu hurtowym 
w regionie), jednak jej znaczenie odpowiada przeciętnemu poziomowi obserwowanemu 
w innych województwach. 

W związku z powyższym, mimo relatywnie wysokiego poziomu niektórych kosztów, 
struktura barier w województwie warmińsko mazurskim ma charakter typowy i nie 
wskazuje na szczególne, regionalnie specyficzne ograniczenia inwestycyjne. 
Przedsiębiorcy funkcjonują w podobnych warunkach jak w pozostałych częściach kraju. 
Potwierdza to względnie stabilny i przewidywalny kontekst prowadzenia działalności 
gospodarczej w regionie.

Dodatkowo należy wskazać, że w ramach działań bieżących resort wspiera 
przedsiębiorczość poprzez identyfikację barier, upraszczanie przepisów i legislację 
ukierunkowaną na szukanie rozwiązań problemów zgłaszanych przez przedsiębiorców. 

W ramach pierwszej inicjatywy deregulacyjnej, zainicjowanej w zeszłym roku, już 193 
zmiany zostały zrealizowane, a 126 weszło w życie. Równolegle do działań krajowych 
trwają prace deregulacyjne na poziomie unijnym, odzwierciedleniem tych prac są m.in. 
pakiety Omnibus, np. Omnibus dot. MŚP. Niemniej standardowe modele polityki 
gospodarczej nie zawsze są w stanie uwzględnić potrzeby MŚP, stąd w ramach grup 
unijnych, w których uczestniczymy, podkreślamy potrzebę zapewnienia systematycznego 
stosowania testu/weryfikacji MŚP i przepisów przyjaznych MŚP, a także zapewnienie 
wystarczającego finansowania – w szczególności dla „Okna MŚP” – poprzez zwiększenie 
alokacji InvestEU w kolejnych Wieloletnich Ramach Finansowych (WRF).

MRiT stale podejmuje działania mające na celu wsparcie najmniejszych przedsiębiorców. 
Od grudnia 2024 r. został wprowadzony mechanizm wsparcia w opłacaniu składek na 
ubezpieczenia społeczne, czyli „wakacje składkowe”. Rozwiązanie to daje możliwość 
zwolnienia z opłacania składek za jeden miesiąc w każdym roku kalendarzowym na własne 
ubezpieczenia społeczne: emerytalne, rentowe, wypadkowe (i jeżeli wcześniej zostało 
zadeklarowane jego opłacanie – chorobowe) oraz Fundusz Pracy i Fundusz 
Solidarnościowy. Z ulgi korzystają przedsiębiorcy, którzy:

• w miesiącu kalendarzowym poprzedzającym miesiąc złożenia wniosku mieli 
zgłoszonych do ubezpieczeń emerytalnego, rentowych i wypadkowego lub 
ubezpieczenia zdrowotnego nie więcej niż dziesięciu ubezpieczonych (w tym także 
siebie samych);

• w ostatnich dwóch latach kalendarzowych poprzedzających rok złożenia wniosku nie 
osiągnęli przychodu z pozarolniczej działalności gospodarczej lub w co najmniej 
jednym roku z dwóch ostatnich lat kalendarzowych poprzedzających rok złożenia 
wniosku osiągnęli roczny przychód z pozarolniczej działalności gospodarczej 
nieprzekraczający równowartości w złotych 2 milionów euro.

W okresie, w którym najmniejsi przedsiębiorcy korzystają ze zwolnienia z obowiązku 
opłacania składek na własne ubezpieczenia społeczne, należne składki nie obciążają ich 
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bezpośrednio, lecz są pokrywane ze środków budżetu państwa. Okres „wakacji 
składkowych” jest traktowany tak, jakby przedsiębiorca samodzielnie regulował swoje 
zobowiązania składkowe. Ponadto najmniejsi przedsiębiorcy są objęci systemem 
dobrowolnych ulg w płatności składek:

 ulga na start – całkowite zwolnienie ze składek na ubezpieczenia społeczne, 
ubezpieczenia emerytalne i rentowe, chorobowe i wypadkowe przez okres 6 miesięcy 
od rozpoczęcia działalności,

 preferencyjne składki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe – prawo do obniżenia 
podstawy wymiaru składek na ubezpieczenia społeczne – obliczanej od 
zadeklarowanej kwoty, nie niższej niż 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia 
za pracę – przez okres 2 lat od rozpoczęcia działalności,

 „Mały ZUS Plus” – osoby osiągające przychody do 120 000 zł za poprzedni rok 
z działalności gospodarczej obliczają składki na ubezpieczenia społeczne od połowy 
uzyskanego dochodu. Z „Małego ZUS Plus” można skorzystać po upływie pozostałych 
okresów preferencyjnych, tj. ulgi na start i preferencyjnych składek. Przedsiębiorca 
może korzystać z tej ulgi przez 36 miesięcy w każdym okresie 60 miesięcy 
prowadzenia działalności gospodarczej.

Warto dodać, że polski system wsparcia jest tak zbudowany, żeby na każdym etapie 
funkcjonowania firmy były dostępne rozwiązania, które mogą stanowić pewnego rodzaju 
ułatwienie (w tym doradztwo, szkolenia, finansowanie). Istotną rolę odgrywają również 
programy gwarancyjne Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK), które ograniczają lukę 
kapitałową sektora MŚP. Od 2013 r. do końca października 2025 r. BGK udzielił gwarancji 
de minimis o łącznej wartości prawie 262,2 mld zł. Pozwoliło to zabezpieczyć kredyty dla 
firm z sektora MŚP o wartości blisko 411,8 mld zł. 

Istotne jest również dotarcie do przedsiębiorców z informacjami, które mogą być dla nich 
przydatne np. poprzez portal biznes.gov.pl, trade.gov.pl, pfr.pl, funduszeeuropejskie.gov.pl, 
polskawschodnia.gov.pl. Informacji udzielają również różnego rodzaju punkty kontaktowe, 
np. Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentów Finansowych Programów Unii 
Europejskiej (KPK) przy Związku Banków Polskich. KPK udziela informacji o wsparciu 
zwrotnym z Programu InvestEU, które stanowi zachętę do inwestycji i poszukiwania 
nowych możliwości rozwoju. 

Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) realizuje program Wsparcie firm w 
okresowych trudnościach – oferta dla przedsiębiorców Szkolenia lub doradztwo dla 
przedsiębiorców, którzy z różnych powodów doświadczają trudności w prowadzeniu 
działalności. Celem projektu jest pomoc przedsiębiorcom oraz przedsiębiorczyniom, którzy 
zmagają się z różnymi problemami, takimi jak kryzys gospodarczy w regionie, spadek 
popytu na oferowane przez przedsiębiorcę usługi czy produkty, utrata wykwalifikowanych 
pracowników lub choroba kluczowych pracowników (dostosowanie przedsiębiorstw do 
zmian/radzenie sobie w trudnościach). W ramach projektu wspierane będą firmy na 
wczesnym etapie problemów, kiedy można je jeszcze rozwiązać poprzez narzędzia 
pozafinansowe np. szkolenia oraz wsparcie doradcze. Wnioski przyjmowane będą do 30 
kwietnia 2027.

Funkcjonuje również Akademia PARP, która powstała w celu upowszechniania wiedzy o 
prowadzeniu działalności gospodarczej. Akademia PARP to bezpłatne kursy e-learningowe 
dla osób chcących założyć lub prowadzących działalność gospodarczą, a także dla 
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wszystkich osób pragnących zwiększyć swoje kompetencje. Kursy są prowadzone w pięciu 
obszarach: finanse, marketing, prawo, zarządzanie i kompetencje osobiste.

O wsparcie doradcze można zwracać się do polskich ośrodków Europejskiej Sieci 
Przedsiębiorczości (EEN). Eksperci EEN pomagają w znalezieniu partnerów biznesowych, 
organizują wyjazdy w ramach giełd kooperacyjnych i misji handlowych na całym świecie. 
EEN wspiera MŚP w dostępie do zamówień publicznych, oferuje pomoc w poszukiwaniu 
ofert, doradztwo w procesie przetargowym oraz wsparcie w nawiązywaniu kontaktów z 
zamawiającymi. Eksperci EEN udzielają również wsparcia w zakresie zielonej i cyfrowej 
transformacji. EEN zapewnia, m.in. doradztwo ds. zrównoważonego rozwoju. Obejmuje to 
audyt w zakresie podejścia ESG, audyt energetyczny, audyt procesów i przygotowanie 
firmy do wdrożenia gospodarki o obiegu zamkniętym, obliczanie śladu węglowego 
przedsiębiorstwa, ocena firmy w kontekście taksonomii, wsparcie przy tworzeniu strategii. 
W Polsce istnieje 27 ośrodków EEN rozlokowanych na terenie całego kraju, które są 
zgrupowane w 4 konsorcjach.

Ad 5.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii na bieżąco monitoruje czynniki wpływające na 
atrakcyjność inwestycyjną poszczególnych regionów w Polsce. Dostępność transportowa 
i jakość sieci połączeń są powszechnie uznawane za jedne z kluczowych elementów 
budowania przewagi konkurencyjnej i stymulowania rozwoju gospodarczego. Resort ma 
świadomość, że wyzwania w obszarze infrastruktury komunikacyjnej mogą wpływać na 
procesy decyzyjne inwestorów, dlatego wszelkie sygnały z regionów są skrupulatnie 
analizowane w kontekście planowania strategicznych działań rozwojowych kraju.

Jednocześnie, aby niwelować ewentualne dysproporcje terytorialne, Ministerstwo stale 
rozwija mechanizmy wsparcia o charakterze kompensacyjnym, takie jak Polska Strefa 
Inwestycji. Kryteria przyznawania pomocy publicznej są skonstruowane w taki sposób, aby 
preferować i dodatkowo premiować projekty realizowane w powiatach o trudniejszej 
sytuacji społeczno-gospodarczej oraz niższej dostępności komunikacyjnej. Działania te, w 
połączeniu z realizowanymi sukcesywnie rządowymi programami modernizacji 
infrastruktury drogowej i kolejowej, mają na celu systematyczne podnoszenie 
atrakcyjności inwestycyjnej każdego regionu i zapewnienie zrównoważonego rozwoju 
całego kraju.

Ad 6.

W celu zwiększenia dynamiki inwestycji prywatnych oraz pełnego wykorzystania 
potencjału gospodarczego województwa warmińsko-mazurskiego, Ministerstwo Rozwoju 
i Technologii realizuje szereg systemowych działań wspierających, mających na celu 
podnoszenie atrakcyjności inwestycyjnej tego regionu. Działania te skupiają się na 
tworzeniu stabilnych i konkurencyjnych warunków do prowadzenia biznesu, zarówno dla 
kapitału krajowego, jak i zagranicznego.

Kluczowym filarem tego wsparcia są instrumenty podatkowe oferowane w ramach 
Polskiej Strefy Inwestycji. Ze względu na specyfikę społeczno-gospodarczą oraz dążenie 
do zrównoważonego rozwoju kraju, województwo warmińsko-mazurskie zostało objęte 
szczególnymi preferencjami. Przedsiębiorcy realizujący nowe projekty w tym regionie 
mogą liczyć na najwyższy przewidziany poziom wsparcia – województwo posiada 
maksymalną intensywność pomocy publicznej wynoszącą aż 50% kosztów 
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kwalifikowalnych inwestycji (lub odpowiednio więcej dla sektora mikro, małych i średnich 
przedsiębiorstw). Przekłada się to na wyjątkowo atrakcyjne warunki w postaci zwolnień 
z podatku dochodowego. 

Dodatkowym, istotnym narzędziem stymulującym rozwój kapitałochłonnych i 
innowacyjnych przedsięwzięć w regionie przez lata była możliwość pozyskania 
bezpośredniego wsparcia finansowego w ramach „Programu wspierania inwestycji o 
istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011–2030”. Program ten oferuje 
dotacje stanowiące silny impuls dla realizacji strategicznych projektów, które przyczyniają 
się do transformacji technologicznej i strukturalnej lokalnego rynku. Aktualnie trwają prace 
legislacyjne nad następcą tej formy wsparcia, która pozwoli na jeszcze skuteczniejsze 
wspieranie najbardziej pożądanych projektów inwestycyjnych. 

Komplementarne stosowanie tych instrumentów wsparcia, w połączeniu z aktywnym 
dialogiem z regionalnymi instytucjami otoczenia biznesu, pozwala na skuteczne budowanie 
silnej pozycji gospodarczej Warmii i Mazur na mapie inwestycyjnej kraju.

Ad 7.

Pieniądze dostępne w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) są wykorzystywane do 
rozwoju i inwestycji również na szczeblu regionalnym. MRiT i jego jednostki wspierające 
realizują inwestycje skierowane do obiorców również na terenie województwa 
warmińsko-mazurskiego.

 w ramach inwestycji B1.1.5 Inwestycje w poprawę efektywności energetycznej 
wielorodzinnych budynków mieszkalnych od 1 lutego 2023 r. do 31.05.2026 r. 
podpisane zostały 203 umowy na łączną kwotę 21,6 mln zł, obejmujące 
przedsięwzięcia na terenie województwa warmińsko-mazurskiego, w tym na 
udzielnie 1 grantu termomodernizacyjnego na kwotę 22,6 tys. zł, 197 grantów 
OZE dla istniejących budynków na łączną kwotę 20,1 mln z i 5 grantów OZE dla 
nowego budownictwa społecznego na łączną kwotę 1,5 mln zł.

Wypłacono 124 granty na łączną kwotę 10,5 mln zł wypłacone. Pozostałe 62 
przedsięwzięcia (na łączną kwotę 9,7 mln zł) są w trakcie realizacji.

 w ramach inwestycji B3.5.1 Inwestycje w projekty mieszkaniowe podpisano 2 
umowy z podmiotami (gminami) z woj. warmińsko-mazurskiego na łączną kwotę 8 
651 377,77 zł. Oba przedsięwzięcia są w trakcie realizacji.

 w ramach inwestycji A2.2.1 Inwestycje w technologie i innowacje środowiskowe 
związane z gospodarką o obiegu zamkniętym realizowane są 4 przedsięwzięcia na 
terenie województwa warmińsko – mazurskiego:

 2 przedsięwzięcia dot. wrażania innowacyjnych technologii 
środowiskowych realizowane są przez MŚP. Łączna wartość wsparcia w 
ramach tych umów wynosi 5 065 804,40 zł. 

 2 przedsięwzięcia w zakresie przetwarzania odpadów. Łączna kwota 
wsparcia w ramach tych umów wynosi 52 084 972,69 zł. 



+48 222 500 123 Pl. Trzech Krzyży 3/5
kancelaria@mrit.gov.pl 00-507 Warszawa
gov.pl/rozwoj-technologia Ministerstwo 

Rozwoju i Technologii

Dodatkowo na terenie województwa warmińsko-mazurskiego w ramach „Programu 
wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011–2030” 
zostały przeprowadzone 2 projekty inwestycyjne, których nakłady wyniosły łącznie 550 
mln zł, generując przy tym 211 nowych miejsc pracy. Wsparcie dla tych przedsiębiorców 
w ramach programu wyniosło łącznie 48,5 mln zł.

Ad 8.

Działania nakierowane na przyciąganie nowych projektów inwestycyjnych do 
województwa warmińsko-mazurskiego stanowią integralną część ogólnokrajowej strategii 
zrównoważonego rozwoju gospodarczego, realizowanej przez Ministerstwo Rozwoju 
i Technologii we współpracy z kluczowymi instytucjami, takimi jak Polska Agencja 
Inwestycji i Handlu (PAIH) oraz Warmińsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Strategiczne ramy przyciągania kapitału są wdrażane poprzez elastyczne dopasowywanie 
instrumentów wsparcia do specyfiki lokalnego rynku. Elementem tej strategii jest 
oferowanie przedsiębiorcom maksymalnych, dopuszczalnych preferencji podatkowych 
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dzięki temu Ministerstwo dąży do systematycznego 
wzmacniania pozycji gospodarczej Warmii i Mazur, stwarzając warunki do napływu 
kapitału o wysokiej wartości dodanej, który generuje stabilne miejsca pracy i stymuluje 
lokalną przedsiębiorczość.

Ad 9.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii nie gromadzi bezpośrednio danych statystycznych 
dotyczących migracji i odpływu młodych mieszkańców z poszczególnych regionów kraju, 
gdyż kwestie te leżą w kompetencji wyspecjalizowanych instytucji badawczych oraz 
innych resortów właściwych do spraw polityki społecznej i demograficznej.

Jednocześnie resort doskonale rozumie, że dostępność wykwalifikowanej kadry jest 
kluczowym elementem budowania przewagi konkurencyjnej każdego województwa. 
Wychodząc naprzeciw tym wyzwaniom, Ministerstwo koncentruje swoje działania na 
tworzeniu takich mechanizmów wsparcia inwestycyjnego, które stymulują powstawanie 
nowoczesnych, stabilnych i atrakcyjnych finansowo miejsc pracy w regionie. Instrumenty 
takie jak Polska Strefa Inwestycji są ukierunkowane na przyciąganie projektów o wysokiej 
wartości dodanej oraz wspieranie transferu nowoczesnych technologii. Działania te mają 
na celu podnoszenie atrakcyjności zawodowej lokalnego rynku, co w perspektywie 
długoterminowej sprzyja zatrzymywaniu młodych talentów w regionie oraz stwarza im 
perspektywy rozwoju osobistego i zawodowego na miejscu.

Ad 10.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii stale monitoruje sytuację makroekonomiczną 
oraz dynamikę rozwojową wszystkich województw, w tym województwa warmińsko-
mazurskiego. Każdy proces transformacji gospodarczej oraz powiązane z nim trendy 
demograficzne czy infrastrukturalne niosą za sobą określone wyzwania, które są przez 
resort traktowane z pełną powagą w kontekście długofalowego planowania 
strategicznego.

Potencjalne ryzyka związane z możliwością osłabienia potencjału gospodarczego regionu 
są identyfikowane i neutralizowane poprzez aktywne wdrażanie dedykowanych 
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instrumentów wsparcia. Podejście resortu opiera się na przekonaniu, że kluczem do 
odwrócenia niekorzystnych tendencji jest stymulowanie nowych inwestycji o wysokiej 
wartości dodanej, generujące nowe miejsca pracy oraz systematyczne podnoszenie 
konkurencyjności lokalnego biznesu.

Dlatego też, w celu przeciwdziałania ewentualnemu spowolnieniu, Ministerstwo stale 
rozwija mechanizmy wsparcia inwestycji, oferując w województwie warmińsko-mazurskim 
maksymalną dostępną pomoc publiczną. Działania te, ukierunkowane na przyciąganie 
nowoczesnego kapitału, rozwój innowacji oraz tworzenie stabilnych miejsc pracy, mają 
na celu nie tylko ochronę dotychczasowego dorobku gospodarczego regionu, ale przede 
wszystkim trwałe wzmocnienie jego odporności na zjawiska kryzysowe i zabezpieczenie 
stabilnego rozwoju w przyszłości.

Z upoważnienia, z wyrazami szacunku

Michał Jaros

Sekretarz Stanu

/ kwalifikowany podpis elektroniczny /
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