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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT17302 Pana Michata Moskala, Posta
na Sejm RP, z dnia 26 maja 2026 r. w sprawie stanu prac nad przeniesieniem nadzoru
wiascicielskiego nad spotkg Polregio S.A. z gestii Ministra Aktywéw Panstwowych -
wykonywanego za posrednictwem Agencji Rozwoju Przemystu S.A. - do gestii Ministra
Infrastruktury, a takze strategicznej przysztosci tego przewoznika.

Kwestie dotyczace przekazania spotki Polregio S.A. pod nadzér Ministra Infrastruktury
(dalej: MI) zostaty poruszone podczas posiedzenia Komisji Infrastruktury w dniu 23 stycznia
2025 r., ktérego porzadek obrad obejmowat punkt pn. Informacja na temat planéw zakupu
taboru kolejowego w Polregio S.A. oraz PKP Intercity S.A. W trakcie posiedzenia Postanki
na Sejm, Pani Krystyna Skibinska - Zastepca Przewodniczagcego Komisji Infrastruktury oraz
Pani Barbara Oliwiecka zwrécity do przedstawicieli Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych
(dalej: MAP) i Ml z postulatem przeanalizowania mozliwosci zmiany struktury wtascicielskiej
Polregio S.A., w szczegdlnosci poprzez przejecie/objecie akcji przez Skarb Panstwa oraz
przekazania nadzoru nad Spotka do MI. Zdaniem Postanek takie rozwigzanie mogtoby
stworzy¢ korzystniejsze warunki na rozwéj dziatalnosci przewoznika.

W odpowiedzi na powyzsze na posiedzeniu Komisji Pan Zbigniew Ziejewski, petniacy
wowczas funkcje Podsekretarza Stanu w MAP poinformowat, ze rozpoczety sie juz pierwsze
rozmowy z Zarzgdem Polregio S.A. (Spotka, Polregio).

W dniu 1 wrzesnia 2025 r., do MAP wptyneta korespondencja Zarzadu Polregio, w ktérym
zostata przedstawiona propozycja przeorganizowania struktury wtascicielskiej polegajaca
na wiaczeniu w sktad Grupy PKP. Do wniosku, Polregio zatgczyto memorandum prawno-
podatkowe w sprawie skutkéw prawnych i podatkowych zaktadanych scenariuszy zmian
w strukturze wtascicielskiej Spotki oraz projekt listu intencyjnego.

Po zapoznaniu sie z przedtozong dokumentacjg, MAP wystapit do Zarzadu Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. (dalej: ARP), do ktérego nalezy wiekszosciowy pakiet akcji spétki Polregio,
a ktory miatby by¢ przedmiotem potencjalnych zmian wtascicielskich, o przedstawienie
stanowiska w przedmiocie zaproponowanej koncepcji przez Polregio. W odpowiedzi ARP
w pi$mie z dnia 17 listopada 2025 r., poinformowat, ze z uwagi na ztozonosc¢ procesu, w tym
m.in. znaczacg warto$¢ potencjalnej transakcji oraz koniecznos¢ poréwnania scenariuszy
reorganizacji struktury Polregio, przedmiotowy proces wymaga przeprowadzenia
pogtebionych analiz.

Zgodnie z aktualnym stanowiskiem ARP, wszelkie decyzje w zakresie zmiany struktury
wiascicielskiej i nadzoru nad Polregio wymagatyby podjecia pogtebionej analizy sprawy,
w tym uwzglednienia faktu, ze Polregio stanowi jedno z najwiekszych aktywow w Grupie
ARP. Ponadto konieczne jest wziecie pod uwage potencjatu rozwojowego Spotki, jej
strategii rozwoju, zapotrzebowania kapitatowego, mozliwych zrédet finansowania i prognoz



finansowych Spoétki na najblizsze lata. Kluczowe bytoby poréwnanie scenariusza
polegajacego na pozostaniu Spétki w Grupie ARP wzgledem mozliwych scenariuszy
reorganizacji struktury wtascicielskiej Spétki i potencjalnego wptywu powyzszych zmian na
portfel ARP oraz sytuacje majgtkowo-ekonomiczng ARP i Polregio. Istotne jest réwniez, aby
scenariusz rozwoju Polregio, w tym w kontekscie struktury wtascicielskiej, byt
akceptowalny dla wszystkich interesariuszy, a wiec uwzgledniaé musi m.in. interes
publiczny. Spoétka petni bowiem kluczowg role w zapewnianiu kolejowych potaczen
regionalnych dla okoto stu milionéw pasazeréw kazdego roku.

W kontekscie pytan dotyczacych sytuacji taborowej Spétki ARP wyjasnit, ze zarowno ARP
jak i Zarzad Spotki posiadajg petng wiedze i majg Swiadomo$¢ trudnej sytuacji taborowej.
Zarzad Polregio podejmuje szereg dziatann zmierzajacych do odnowy parku taborowego
Spoétki. Wynikiem dotychczasowych dziatan jest zakup 26 pojazdéw (uzywanych i nowych)
w 2025 r. Dopetnieniem tego jest modernizacja wtasnych zasobéw, w ramach ktorej
zlecono gruntowng przebudowe 7 czterocztonowych pojazdéw ED72. Kontynuujac
dziatania dotyczace modernizacji taboru, w styczniu 2026 r., Spétka ztozyta 3 wnioski
o dofinansowanie w ramach FEnIKS na zakup 17 pojazdow ze $rodkéw unijnych. Zgodnie
z aktualnym harmonogramem konkursu ocena ztozonych wnioskéw o dofinansowanie
potrwa do konca lipca biezacego roku. W styczniu 2026 r., Spétka ogtosita takze
postepowanie na zakup nowych EZT, a nastepnie w maju 2026 r., Spétka wytonita
wykonawce, ktory ma dostarczy¢ Spotce 22 nowe pojazdy elektryczne (6 jednostek
w ramach zaméwienia podstawowego, a kolejnych 16 w prawie opcji). Wybrany producent
bedzie miat 35 miesiecy na dostarczenie pierwszych 6 jednostek. Wszystkie pojazdy, tagcznie
Z opcja, muszg zosta¢ przekazane najpdzniej do konca 2029 r. Spétka planuje réwniez
uruchomienie kolejnych postepowan w zakresie zakupu uzywanych spalinowych pojazdéw
2- lub 3-cztonowych oraz nowych pojazdéw dwunapedowych (elektryczno-spalinowych).

Ponadto w marcu 2026 r., nastgpito podpisanie porozumienia o wspotpracy miedzy
Polregio, a sp6tkg Centralny Port Komunikacyjny, realizujacg program inwestycyjny Port
Polska. W ramach pogtebionej wspétpracy oba podmioty chcg zwiekszy¢ liczbe potaczen na
powstajacej magistrali duzych predkosci taczacej Warszawe z nowym lotniskiem oraz
z todzig, Wroctawiem i Poznaniem. Spétki majg pracowac nad mozliwos$ciami zapewnienia
Polregio komercyjnego dostepu do nowoczesnych pociggdw, ktdre zostang kupione przez
spo6tke Centralny Port Komunikacyjny w ramach tzw. poolu taborowego.

Spotka jest zainteresowana budowaniem floty hybrydowych zespotéw trakcyjnych
o podwdjnym zastosowaniu (dual-use) w ramach Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnosci.
W tym zakresie Spétka prowadzi rozmowy z Ministerstwem Obrony Narodowej oraz Ml
w celu wypracowania modelu finansowania taboru dual-use w ramach FBiO.

Odnoszac sie do kwestii stabilnosci Swiadczenia ustug przewozowych przez Spétke i jej
konkurencyjnosci w przetargach na ustugi w ramach PSC, ARP zwrécit uwage na nowe
umowy podpisane przez Spotke, w tym: i) umowa z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (zawarta w sierpniu 2025 r.) na obstuge potaczen na
trasie Bydgoszcz - Torun - Ottoczyn - Ciechocinek, w okresie od 14 grudnia 2025 r., do
14 grudnia 2030 r., ii) umowa z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego
(zawarta grudniu 2025 r.) na realizacje przewozéw w latach 2027-2031 (oraz umowa
pomostowa z powierzenia na 2026 r.). Ponadto Spotka wzieta udziat w postepowaniach
przetargowych ogtoszonych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
(Polregio wybrane do $wiadczenia ustug na trasie z Grudzigdza do Malborka / Tczewa) oraz
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego (Polregio jedynym oferentem,
postepowanie jeszcze nierozstrzygniete). W $wietle konkurencyjnosci Spotki nie bez
znaczenia pozostajg skala dziatalnosci, doswiadczenie organizacyjne, bogate zaplecze
techniczne, w tym punkty utrzymania taboru w réznych miejscach Polski oraz doswiadczona
i wykwalifikowana kadra pracownicza.

W zakresie ryzyk zwigzanych z pracami nad projektem ustawy o zmianie ustawy
o publicznym transporcie zbiorowym, gdzie zaproponowano m.in. uchylenie aktualnie
obowiagzujgcego art. 22a. ARP poinformowat, ze Spoétka zajeta stanowisko, ktére zostato
przekazane bezposrednio do Ml.

ARP podkresla, ze pozostaje zaangazowanym akcjonariuszem w procesie utrzymania
potencjatu rozwojowego Spoétki i chce dazyé do wypracowania rozwigzan, ktére pozwolg
Spétce na skuteczne swiadczenie ustug publicznych, zaréwno obecnie, jak i po 2030 roku.
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