Znak pisma: DTK-2-1.054.9.2026
Warszawa, 08 lipca 2026

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

odpowiadajgc na interpelacje nr 17418 Postanki na Sejm RP, Pani Pauliny Matysiak,
uprzejmie prosze o przyjecie ponizszych informacji.

Na wstepie informuje, ze Ministerstwu Infrastruktury znane sg postulaty organizacji
zwigzkowych dziatajgcych w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej: ,PLK S.A.”
lub ,Spdétka”), zawarte w wystgpieniu z dnia 12 maja 2026 r. Stanowisko Ministerstwa
Infrastruktury wobec podnoszonych postulatéw, ktdére sg réwniez przedmiotem pytan
zawartych w interpelacji, zostato przedstawione Stronie zwigzkowej w odpowiedzi
udzielonej pismem z dnia 25 czerwca 2026 r., Nr DNW-2.055.41.2026.

Majac na wzgledzie charakter pytan zawartych w powyziszej interpelacji dotyczacych
zagadnien pozostajgcych w zakresie wtasciwosci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (dalej:
LPLK S.A” lub ,Spodtka”), Ministerstwo Infrastruktury zwrécito sie do Spotki
o przekazanie swojego stanowiska.

Z informacji otrzymanych przez PLK S.A. wynika, ze w zakresie zmian w instrukcjach
stuzbowych, w wyniku prowadzonego dialogu spotecznego z jedng z organizacji
zwigzkowych, wypracowano rozwigzanie stuzgce opiniowaniu zmian do instrukcji przez
Strone spoteczng. Projekty zmian do instrukcji lub projekty nowych instrukcji, zgodnie
z obowigzujgcym wykazem instrukcji, uzgodnionym ze zwigzkami zawodowymi, podlegaja
procedurze konsultacyjnej. W ramach funkcjonujgcego w PLK S.A. Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem, wprowadzenie do stosowania nowej regulacji wewnetrznej lub zmiana
obowigzujgcych zapisdw wymaga przeprowadzenia procesu oceny znaczenia zmiany
zgodnie z procedurg SMS/MMS-PR-03 ,,Zarzadzanie zmiang”. Ksiega Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem, podlega kazdorazowo obowigzkowi przeprowadzenia oceny znaczenia
zmiany. Opracowywany Raport z oceny znaczenia zmiany wskazuje czy zachodzi potrzeba
okreslenia dodatkowych srodkéw kontroli ryzyka i w przypadku takiej potrzeby dokonuje
ich okreslenia, wskazuje ponadto czy zmiana zostata uznana jako majgca wptyw
na bezpieczenstwo oraz, czy jest znaczgca lub nieznaczaca.

Kwestia oceny wptywu wdrazanych zmian przez PLK S.A., jako zarzadce infrastruktury
kolejowej, na bezpieczenstwo ruchu kolejowego, jak rdwniez funkcjonujgcych w Spoétce
procedur bezpieczenstwa pozostaje w gestii wtasciwego organu jakim jest Prezes Urzedu
Transportu Kolejowego.

Infolinia: +48 22 630 10 00 Ministerstwo Infrastruktury
kancelaria@mi.gov.pl ul. Chatubinskiego 4/6
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Odnoszac sie do pytania poruszajacego tematyke zatrudnienia w PLK S.A. na stanowiskach
odpowiadajacych za bezpieczne prowadzenie ruchu kolejowego, Spdtka wyjasnita,
ze ewentualne zmiany w strukturze zatrudnienia wynikajg przede wszystkim
z postepujacej modernizacji infrastruktury kolejowej, wdrazania nowoczesnych systemow
sterowania ruchem kolejowym oraz optymalizacji procesdw operacyjnych. Aktualnie
w Spétce wdrazane sg rozwigzania obejmujgce m.in. wprowadzenie cyfrowego rozkazu
obejmujacego catg trase przejazdu pociggu oraz zmiany wynikajace z przekwalifikowania
przejazdéw kolejowo-drogowych z kategorii ,,A” do kategorii ,B” lub ,,C”. W odniesieniu
do stanowisk dyzurnych ruchu oraz nastawniczych planowane zmiany majg ograniczony
charakter i wynikajg przede wszystkim z realizowanych proceséw inwestycyjnych,
w szczegolnosci zwigzanych z tworzeniem oraz rozwojem Lokalnych Centréw Sterowania.

Wg zapewnien Spoétki, poziom zatrudnienia w poszczegdlnych zespotach pracowniczych
jest stale monitorowany, a plan zatrudnienia ustalany jest z uwzglednieniem takich
parametrow jak wielko$¢ infrastruktury (m.in. prognozowana liczba posterunkow
przeliczeniowych) i pracochtonnos¢ z niej wynikajgca z uwzglednieniem zapewnienia
ciggtosci pracy.

Dbanie przez PLK S.A. o wtasciwy rozwdj zawodowy pracownikdw, podnoszenie przez nich
kwalifikacji i wiedzy niezbednej do wykonywania obowigzkéw sg réwniez elementami
przyczyniajgcymi sie do utrzymania optymalnego poziomu zatrudnienia w pionach
zwigzanych z dziatalnoscig podstawowg Spétki. PLK S.A. prowadzi przygotowanie
zawodowe pracownikdw w oparciu o wewnetrzny system szkoleniowy. W okresie
od stycznia 2026 r. do maja 2026 r. skierowano na kursy kwalifikacyjne 639 pracownikéw
(w tym na stanowiska dyzurnych ruchu, nastawniczych, zwrotniczych i drdznikéw
przejazdowych), a do konca roku planuje sie przeszkoli¢, a przez to zapewnié ciggtosc
zatrudnienia, ponad 1.000 pracownikow.

Z wyjasnien PLK S.A. wynika, ze Spétka nie przewiduje w biezgcym roku zwolnien
grupowych pracownikdw na podstawie przepiséw ustawy z dnia 13 marca 2003 r.
o szczegblnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw. W przypadku zmian technologicznych (modernizacja
infrastruktury, automatyzacja procesdéw, itp.), zmian w przepisach lub zmian
organizacyjnych pracownicy nimi objeci otrzymajg propozycje przekwalifikowania
na inne stanowiska zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami, a w przypadku braku takich
mozliwosci — na inne stanowiska po podwyzszeniu kwalifikacji wymaganych na nowym
stanowisku, z uwzglednieniem wymagan zdrowotnych oraz indywidualnych predyspozycji
pracownika.

Spotka podkreslita réwniez, ze wszelkie zmiany dotyczgce obsady posterunkéw ruchu
sg poprzedzane odpowiednimi analizami uwzgledniajgcymi poziom obcigzenia pracg oraz
ich wptyw na bezpieczenstwo prowadzenia ruchu kolejowego. W przypadku stwierdzenia
uzasadnionej potrzeby zwiekszenia obsady, podejmowane sg dziatania zmierzajace
do jej zapewnienia.

Ustosunkowujac sie do pytania dotyczacego przestrzegania w PLK S.A. Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy (dalej: ,ZUZP”), w tym w zakresie prac wymagajgcych
wykonywania przez co najmniej dwie osoby, uprzejmie informuje, ze Spotka stosuje sie
do zasad zawartych w zataczniku nr 14 do ZUZP dotyczacych wykonywania prac
wymienionych w zatgczniku przez co najmniej dwie osoby, uwzgledniajgc réwniez



interpretacje Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej dotyczgcy art. 225 § 1 Kodeksu
pracy, przedstawiong w pismie nr DPR-1V-4102- -768/KZ/11 z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
PLK S.A. kieruje sie stanowiskiem Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, w mysl ktorego
pracownik asekurujgcy nie zawsze musi znajdowac sie w bezposrednim sgsiedztwie
pracownika asekurowanego, a dla spetnienia wymagan asekuracji wystarczajgce moze by¢
zapewnienie kontaktu wzrokowego lub stuchowego, umozliwiajgcego szybkie ostrzezenie
0 zagrozeniu oraz udzielenie pomocy. Istnieje rowniez mozliwos¢ stosowania rozwigzan
organizacyjnych ograniczajagcych bezposrednig blisko$¢ pracownikéw. PLK S.A. stoi
na stanowisku, ze obowigzek zapewnienia asekuracji ma charakter funkcjonalny i nie jest
zwigzany z jednym, sztywnym sposobem jej realizacji, lecz powinien by¢ kazdorazowo
dostosowany do rodzaju wykonywanych prac oraz warunkdéw ich wykonywania. Powyzsze
podejscie znajduje odzwierciedlenie w instrukcjach wewnetrznych Spétki. Wg informacji
PLK S.A. postanowienia zawarte w zatgczniku nr 14 do ZUZP obowigzujg bez zmian
od momentu wejscia w zycie postanowien ZUZP, tj. od dnia 1 marca 2005 r. i dotychczas
nie rodzity spraw spornych.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace wyptaty dodatkdéw oraz zalegtych wynagrodzen czesci
pracownikdw PLK S.A., uprzejmie informuje, ze z wyjasnien Spétki w przedmiotowej
sprawie wynika, iz w 2025 r. prowadzone byty kilkumiesieczne negocjacje ze Strong
spoteczng w zakresie likwidacji dodatkéw niewynikajgcych z powszechnie obowigzujacych
przepisdw. W wyniku negocjacji wypracowano postanowienia protokotu dodatkowego
do ZUZP nr 16, ktéry wszedt w zycie od dnia 1 stycznia 2026 r. oraz protokotu
dodatkowego do ZUZP nr 18, ktdry uszczegdtowit postanowienia dotyczace zastepstw
za pracownikéw kierujgcych zespotami, tak by nie budzity one watpliwosci. Dokument jest
obecnie procedowany. W przypadku wejscia w zycie ww. dokumentu, jego postanowienia
bedg obowigzywaty z mocg od dnia 1 stycznia 2026 r.

Natomiast sprawa wyptaty innych dodatkéw, w tym np. podnoszonych przez Strone
spoteczng dodatkdw pracownikéw posterunkéw nastawczych z tytutu dodatku za prace
w warunkach uciazliwych (zgodnie z Zatacznikiem nr 9 obowigzujacym do dnia
31 grudnia 2025 r.) jest obecnie analizowana przez PLK S.A. Z wyjasnien Spotki wynika,
Ze na obecnym etapie analiz brak jest podstaw do stwierdzenia, ze w PLK S.A. wystepuja
nieprawidtowosci o charakterze systemowym w zakresie terminowos$ci wyptaty
wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych.

Odnoszac sie do pytania dotyczgcego ewentualnych rozmoéw Ministerstwa Infrastruktury,
Zarzadu PLK S.A. i Strony spotecznej w kwestii postulatow ptacowych informuje, ze w dniu
21 maja 2026 r. wypracowano w Spétce konsensus satysfakcjonujgcy obie Strony dialogu
i zawarto porozumienie wdrazajgce od dnia 1 lipca 2026 r. stosowng podwyzke.

W odniesieniu do poruszonych w interpelacji kwestii dotyczgcych wzmocnienia Strazy
Ochrony Kolei (dalej: ,SOK”), uprzejmie wyjasniam, Zze aktualnie podejmowane
sg dziatania o charakterze legislacyjnym, ktorych celem jest kompleksowe uregulowanie
funkcjonowania tej formacji. Inicjatywy te ukierunkowane s3 na zapewnienie
funkcjonariuszom SOK jednoznacznych podstaw prawnych do realizacji ustawowych
zadan. Efektem prac jest przygotowanie projektu ustawy zmieniajgcej przepisy dotyczace
funkcjonowania SOK.



Powyzsza inicjatywa legislacyjna dotyczy wprowadzenia zmian w szeregu kluczowych
aktéw prawnych, w szczegdlnosci, ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie
kolejowym, ktdrej nowelizacja ma na celu doprecyzowanie roli i zadan SOK w systemie
bezpieczenstwa transportu kolejowego, a takze wzmocnienie uprawnien funkcjonariuszy
SOK.

Ponadto zgtoszono propozycje zmian w ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze oraz
ustawie z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym, majace na celu dostosowanie
ich do specyfiki dziatan podejmowanych przez SOK. Propozycje zmian objety m.in. ustawe
z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie oséb i mienia, ustawe z dnia 6 sierpnia 2010 r.
o dowodach osobistych oraz ustawe z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach.

Odnoszac sie do kwestii przywrdcenia obiektywnego i przejrzystego systemu awanséw
i zapewnienia realnych warunkéw rozwoju zawodowego, PLK S.A. wskazata, ze czasowe
wstrzymanie awansow w 2024 r. byto dziataniem celowym i wynikato z koniecznosci
uporzadkowania polityki kadrowo-ptacowej w SOK. Celem byto zlikwidowanie m.in.
kominéw ptacowych, ograniczenie uznaniowos$ci oraz przeanalizowanie wczesniej
obowigzujgcych zasad awansowania i wynagradzania pracownikéw i funkcjonariuszy SOK.
Po uporzadkowaniu tych zasad w 2025 r. w formacji zostaty wznowione awanse
przyznawane w oparciu o przejrzyste kryteria. Obecnie przyjete normy nie ograniczajg
rozwoju zawodowego pracownikéw i funkcjonariuszy SOK.

W kwestii zwiekszenia zatrudnienia odpowiadajgcego rzeczywistym potrzebom formacji
nalezy wskazaé, ze na podstawie przeprowadzonej analizy struktury etatowej formacji,
Kierownictwo Komendy Gtodwnej SOK okreslito potrzebe zwiekszenia zatrudnienia
w formacji do ok. 4.000 etatow. Wzrost zatrudnienia wigze sie z koniecznoscig
zapewnienia wszystkim funkcjonariuszom wtasciwych warunkéw do pracy, zgodnych
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Zwiekszenie zatrudnienia jest Scisle zwigzane
z mozliwosciami szkoleniowymi. Kazdy nowozatrudniony pracownik musi przejsé
stosowane przeszkolenie, a nastepnie w toku stuzby musi niezmiennie podnosi¢ swoje
kwalifikacje poprzez cykliczne, specjalistyczne szkolenia. Na obecnym etapie baza
szkoleniowa SOK ogranicza mozliwo$¢ zwiekszenia stanu zatrudnienia miedzy innymi
z uwagi na ograniczenie mozliwosci przeprowadzenia szkolen podstawowych dla okoto
200 funkcjonariuszy rocznie. Pozwala to na pokrycie corocznych potrzeb wynikajgcych
ze zmian kadrowych w formacji. Majac Swiadomosé tego problemu Komenda Gtéwna SOK
rozpoczeta realizacje projektu budowy nowoczesnego osrodka szkoleniowego.

Niemniej jednak, dostrzegajac problemy kadrowe w zakresie zatrudnienia Kierownictwo
SOK podejmuje systematyczne kroki w celu zwiekszenia stanu etatowego formaciji.
Komenda Gtéwna SOK za posrednictwem Biura Spraw Pracowniczych PLK S.A., w dniu 27
listopada 2025 r. wystgpita do Prezesa Zarzadu Spdtki z wnioskiem o zwiekszenie limitu
zatrudnienia w Komedzie Gtéwnej SOK w grupie zawodowej funkcjonariuszy SOK.
W odpowiedzi na powyzszy wniosek organ uprawniony podjat decyzje o ustanowieniu
dodatkowych 22 etatéw dla SOK.

Odnoszac sie do pytania dotyczacego przejecia przez PLK S.A. spotki PKP Telkol Sp. z o.o.
od PKP S.A., uprzejmie wyjasniam, ze obecnie PLK S.A. oraz PKP S.A. realizujg
postanowienia zawartego w dniu 3 czerwca 2024 r. Listu intencyjnego oraz Porozumienia
z dnia 22 stycznia 2025 r., zmierzajagc do przeprowadzenia i zakorczenia analiz



przedtransakcyjnych spotki PKP Telkol sp. z 0.0. Wynik etapu analiz oraz ustalenia stron
bedg determinowaty dalsze decyzje zwigzane z ewentualng transakcjg sprzedazy
udziatéw.

Z powazaniem

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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