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Witodzimierz Czarzasty
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Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT17602 Pana tukasza Schreiber, Posta
na Sejm RP, z dnia 15 czerwca 2026 r. w sprawie realnego wsparcia rzadu dla
przedsiebiorstw z pow. Inowroctawskiego, w zakresie sytuacji w spotce INOFAMA S A.
w restrukturyzacji z siedzibg w Inowroctawiu (dalej: INOFAMA, Spétka), w oparciu
o aktualne stanowisko Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ARP).

Na wstepie informuje, ze Skarb Panstwa posiada w INOFAMA bezposrednio 3,9% udziatu
w strukturze kapitatowej. Uprawnienia z nalezagcych do Skarbu Panstwa akcji w Spétce
wykonuje jej wiekszo$ciowy akcjonariusz - ARP, na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 17 stycznia 2025 roku w sprawie wykazu spotek, w ktérych prawa z akcji Skarbu
panstwa wykonuje Prezes Rady Ministréw lub inni cztonkowie Rady Ministrow,
petnomocnicy Rzadu lub panstwowe osoby prawne, w tym jednoosobowe spétki Skarbu
Panstwa.

Zarzad ARP poinformowat, ze wobec ryzyka utraty ptynnosci i braku perspektyw na szybka
poprawe sytuacji finansowej, INOFAMA we wrze$niu 2025 r. ztozyta wnioski
o restrukturyzacje i upadtosc¢ tacznie. ARP, jako wiekszosciowy akcjonariusz INOFAMA
zaznaczyt, ze Spotka wprawdzie ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci, niemniej zgodnie
z art. 9b ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe w przypadku ztozenia
whniosku o ogtoszenie upadtosci i wniosku restrukturyzacyjnego, w pierwszej kolejnosci
rozpoznaje sie wniosek restrukturyzacyjny.

Zgodnie z posiadanymi informacjami, Zarzad INOFAMA ztozyt wniosek o ogtoszenie
upadtosci wytacznie z przyczyn ostroznosciowych. Zarzad ARP zauwaza, ze to na Zarzadzie
Spotki cigzy m.in. odpowiedzialnos$¢ cywilna (odszkodowawczych cztonkdw zarzadu) i karna
z tytutu wyrzadzenia szkody za nieztozenie przedmiotowego wniosku w odpowiednim
terminie. Ztozenie wniosku o upadfo$¢ Spétki nie oznacza, ze do takiego zdarzenia
z pewnoscia dojdzie.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszczy, rozpatrzenie wniosku Spétki
0 ogtoszenie  postepowania  upadtosciowego  zostato  wstrzymane.  Zgodnie
z obwieszczeniem z 23 pazdziernika 2025 r., Sad Rejonowy w Bydgoszczy postanowit
otworzy¢ postepowanie sanacyjne Spétki. Aktualnie INOFAMA funkcjonuje w ramach
postepowania sanacyjnego - jednego z postepowan restrukturyzacyjnych przewidzianych
przez Prawo Restrukturyzacyjne. W zwigzku z tym cze$¢ kompetencji zwigzanych
z prowadzeniem przedsiebiorstwa wykonywana jest przez ustanowionego przez sad
Zarzadce, zgodnie z przepisami Prawa restrukturyzacyjnego.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w ramach postepowania sanacyjnego, ktére przebiega zgodnie
z obowiazujgcymi przepisami prawa oraz pod nadzorem wiasciwych organow.
Przedsiebiorstwo kontynuuje swojg dziatalno$¢ operacyjng i realizuje dziatania



przewidziane w procesie restrukturyzacji. Czescig z nich sg dziatania na rzecz wzrostu
przychoddw, obnizki kosztéw oraz zmiany struktury organizacyjnej Spétki i poprawy
procesow, szczegdlnie w zakresie controlingu, handlu i dystrybucji.

Postepowanie sanacyjne ma na celu przede wszystkim ustabilizowanie sytuacji finansowe;j
Spétki i stworzenie warunkéw do dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jednym
Z jego gtéwnych zatozen jest zachowanie zdolno$ci operacyjnej firmy, co obejmuje réwniez
utrzymanie mozliwie najwiekszej liczby miejsc pracy. Wedtug wiedzy posiadanej przez ARP,
Zarzad INOFAMA ocenit, ze istnieje realna szansa na przywrécenie Spétce zdolnosci do
wykonywania zobowigzan, dlatego tez ztozyt wniosek o otwarcie postepowania
sanacyjnego. Nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja Spétki jest trudna i przy niepetnym
portfelu rentownych zaméwiern wymaga statej optymalizacji kosztow.

ARP, jako wiekszoséciowy akcjonariusz Spotki pozostaje w statym kontakcie z Zarzadem
Spétki oraz Zarzadca powotanym w postepowaniu sanacyjnym i na biezagco monitoruje
sytuacje w INOFAMA. Spoétka we wspotpracy z Zarzadcy postepowania sanacyjnego
wypracowata plan restrukturyzacyjny, ktéry pozwoli jej poprawi¢ ptynnoéé i rentownos$¢
oraz zmniejszy¢ obcigzenie finansowe. ARP podkreslita, ze aktywnie uczestniczy w procesie
sanacyjnym Spotki, wspierajac jej dziatania ukierunkowane na odbudowe potencjatu
operacyjnego. W ramach Grupy Kapitatowej ARP prowadzone s3 analizy mozliwosci
wykorzystania synergii pomiedzy podmiotami, ktére mogtyby wzmocni¢ pozycje Spétki na
rynku i poprzez zwiekszenie wolumenu zamoéwien przyspieszyé proces stabilizacji
finansowej.

Ponadto, Zarzad ARP wskazat, iz aktualnie prowadzone s3 prace majace na celu ocene
potencjalnych instrumentéw wsparcia Spétki w toku postepowania sanacyjnego oraz
dopasowanie ich do potrzeb i charakteru Spétki. ARP jest na etapie wypracowywania
rozwigzan zmierzajacych do wsparcia potrzeb obrotowych i inwestycyjnych INOFAMA
okresdlonych w planie restrukturyzacji. Istnieje szansa, ze cze$¢ z tych rozwigzan zostanie
wdrozona jesienig 2026 r.

ARP pomaga w pozyskiwaniu rentownych zaméwien dla INOFAMA oraz wspiera Spotke
w nawigzywaniu kontaktéw handlowych poza spétkami z Grupy Kapitatowej ARP.

ARP finansuje tez cze$¢ niezbednych ustug doradczych dla Spétki zwigzanych
z wykonaniem dokumentacji wymaganych przez Prawo restrukturyzacyjne. Ponadto ARP
finansuje réwniez ustugi doradcze zwigzane z poprawg proceséw w zakresie controlingu
oraz proceséw handlowych i dystrybucyjnych. ARP wspiera takze INOFAMA w dziataniach
zmierzajacych do znalezienia nabywcéw dla nieruchomosci uznanych za zbedne z punktu
widzenia dalszej dziatalnosci Spétki. Podjeto rozmowy majace na celu pozyskanie dla Spétki
inwestora strategicznego o ugruntowanej pozycji rynkowej.

Ponadto ARP wspiera INOFAMA w przygotowaniu propozycji uktadowych w ramach
prowadzonego postepowania sanacyjnego oraz uczestniczy w procesie dialogu i negocjacji
z wierzycielami. Dziatania te majg na celu wypracowanie rozwigzan umozliwiajgcych
uzyskanie akceptacji wierzycieli dla propozycji uktadowych oraz realizacje dziatan
restrukturyzacyjnych przewidzianych w Planie restrukturyzacji Spétki.

Reasumujac, Zarzad ARP podkreslit, ze ARP, jako akcjonariusz INOFAMA, angazuje sie
w dziatania majgce na celu poprawe sytuacji ekonomicznej Spétki. Podejmowane inicjatywy
obejmujg zaréwno wsparcie procesu restrukturyzacji, jak i dziatania ukierunkowane na
pozyskanie inwestora strategicznego, optymalizacje majatku oraz odbudowe stabilnosci
finansowej. Celem tych dziatan jest stworzenie warunkéw umozliwiajgcych trwata poprawe
sytuacji Spotki oraz zapewnienie perspektyw jej dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
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