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Warszawa, 07 lipca 2026

Pan
Wtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu

Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

odpowiadajac na interpelacje nr 17675 z 15 czerwca 2026 r. Pana Rafata Romanowskiego,
Posta na Sejm RP, w sprawie katastrofalnej sytuacji szpitali powiatowych na pétnocnym
Mazowszu oraz odpowiedzialnosci rzadu za zapas¢ finansowa ochrony zdrowia, uprzejmie
prosze o przyjecie nastepujacych informacji.

Zgodnie z danymi statystycznymi przekazanymi przez samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej (spzoz), prowadzace dziatalnos¢ lecznicza w rodzaju stacjonarne i catodobowe
Swiadczenia zdrowotne, dla ktérych podmiotami tworzacymi sg powiaty i miasta na prawach
powiatu, zobowigzania ogétem wedtug stanu na koniec IV kwartatu 2025 r. wyniosty
9,6 mld zt i w stosunku do 2024 r. wykazywaty tendencje rosnaca, podobnie jak zobowigzania
wymagalnel, ktore na koniec IV kwartatu 2025 r. stanowity 1,6 mld zt. Ponadto, uprzejmie
informuje, iz w tym czasie zobowigzan  wymagalnych nie  wykazato
ok. 32% szpitali powiatowych dziatajacych w formie prawnej spzoz. Natomiast ujemne
wyniki finansowe za 2025 r. wygenerowaty 134 szpitale powiatowe (67%). Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, iz negatywna tendencja w zakresie uzyskanych wynikéw finansowych,
zwiazana jest z wysokimi kosztami dziatalnosci operacyjnej ponoszonymi przez te podmioty,
w szczegdlnosci kosztami wynagrodzen pracownikéw, zatrudnionych w tych podmiotach

leczniczych.

1 Zobowiazania, ktére nie zostaty uregulowane pomimo uptywu terminu ptatnosci.
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Odnoszac sie do oceny kondycji finansowej szpitali powiatowych, uprzejmie informuje,
iz sytuacja finansowa szpitali wymaga poprawy efektywnodci funkcjonowania. Z uwagi,
ze wiekszos¢ szpitali odnotowata ujemne wyniki finansowe netto, wskazujgce na brak
rownowagi finansowej w zakresie osigganych przychodéw i ponoszonych kosztéw,
celem zapewnienia stabilnosci finansowej (w przypadku wystgpienia straty netto
w sprawozdaniu finansowym za 2025 r.), zasadnym bedzie podjecie skutecznych dziatan
naprawczych.

Ponadto, biorgc pod uwage obowigzujace przepisy w zakresie programéw naprawczych
zawarte w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz.
156), w sytuacji spetnienia okreslonych w ww. ustawie warunkdw, rowniez w przypadku
szpitala w Mtawie, kierownik szpitala bedzie zobowigzany do sporzadzenia programu
naprawczego. Natomiast podmiot tworzacy, ktéry na mocy art. 121 ww. ustawy, sprawuje
nadzér nad podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca, zgodnie z art. 5%9a ust. 5
ustawy, zatwierdza program naprawczy w terminie miesigca od dnia jego otrzymania do
zatwierdzenia. W odniesieniu do szpitala w Mtawie, podmiotem tworzacym jest Powiat
Mtawski, ktéry sprawuje nadzér nad zgodnoscia dziatart podmiotu leczniczego niebedacego
przedsiebiorcg z przepisami prawa, statutem i regulaminem organizacyjnym oraz pod
wzgledem celowosci, gospodarnosci i rzetelnosci.

Jednocze$nie informuje, ze rola Ministra Zdrowia w zakresie szeroko pojetej
restrukturyzacji i konsolidacji podmiotéw leczniczych polega przede wszystkim na
zapewnieniu odpowiednich ram prawnych dla przedmiotowych dziatan. Nowe regulacje,
wprowadzone przepisami ustawy z dnia 5 sierpnia 2025 r. o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz ustawy
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 1211) przewidziaty nowe rozwiazania
w zakresie restrukturyzacji i konsolidacji podmiotéw leczniczych. Procesy te zostang
dodatkowo wsparte finansowo w ramach programu Zdrowy szpital - bezpieczny Pacjent,
ktéry zaktada stworzenie instrumentéw wsparcia na cele infrastrukturalne, doposazenie
szpitaliizakup sprzetu medycznego. Obszar dotyczacy wsparcia proceséw konsolidacyjnych
podmiotéw leczniczych zostat uwzgledniony w ramach budzetu Funduszu Medycznego i
ujety w alokacji Srodkéw na Subfundusz Modernizacji Podmiotéw Leczniczych. Uchwata Nr
93 Rady Ministréw z dnia 12 marca 2026 r. zmieniajgca uchwate w sprawie ustanowienia
programu inwestycyjnego pod nazwa ,Program inwestycyjny modernizacji podmiotéw
leczniczych” (M.P. z 2026 r. poz. 343) okresla zasady wsparcia konsolidacji podmiotéw
leczniczych. Dziatanie ma na celu m.in. zwiekszenie efektywnosci wykorzystania personelu
medycznego i infrastruktury w szpitalach. Zakres wspartych inwestycji bedzie wynikaé z
podjetych proceséw konsolidacyjnych i stuzy¢ racjonalizacji dziatalnosci skonsolidowanych

podmiotéw. Wsparcie bedzie przeznaczone na budowe, modernizacje, przebudowe lub
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doposazenie podmiotéow leczniczych. Dzieki zmianom, oferta szpitali zostanie lepiegj
dostosowana do lokalnych potrzeb, w tym do zmian demograficznych. Planuje sie, ze
ogtoszenie konkurséw na wsparcie projektéw inwestycyjnych zwigzanych z wdrazaniem
procesow konsolidacyjnych przez podmioty lecznicze rozpocznie sie w l1/1V kw. 2026 r.
Minister Zdrowia popiera wszelkie dziatania restrukturyzacyjne i konsolidacyjne majace na
celu poprawe sytuacji podmiotéw leczniczych oraz osigganie optymalnych rozwigzan
organizacyjnych, ktére zarazem korzystnie wptywajg na dostepnos¢ i jakos$¢ swiadczen
zdrowotnych.

Ponadto ww. ustawa umozliwita dokonanie pewnych dostosowan w strukturze systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ).
Swiadczeniodawcy moga - za zgoda NFZ oparta o ocene potrzeb zdrowotnych na danym
obszarze - wycofywacé sie z realizacji okreslonych profili szpitalnych w ramach PSZ,
co oznacza réwnoczesnie zwiekszenie skali dziatalnosci w zakresie tych profili w innych
szpitalach w regionie, pociagajac za soba koncentracje/konsolidacje danych swiadczen
szpitalnych. Dodatkowym rozwigzaniem jest umozliwienie $wiadczeniodawcy,
ktéry otrzymat zgode na rezygnacje z profilu PSZ, zawarcia umowy na tozsamy zakres
Swiadczen wykonywany w trybie hospitalizacji planowej albo leczenia jednego dnia,
lub umowy na udzielanie Swiadczen opieki dtugoterminowej.

Konsolidacja profili szpitalnych w ramach PSZ jest jednym z narzedzi porzadkowania
struktury lecznictwa szpitalnego i wzmacniania stabilnosci systemu ochrony zdrowia. Proces
ten umozliwi optymalne wykorzystanie zasobéw kadrowych i infrastrukturalnych oraz
ograniczenie dublowania swiadczen szpitalnych na tym samym obszarze zabezpieczenia, a
jednoczesnie sprzyjac bedzie podniesieniu jakosci leczenia.

Nalezy réwniez zaznaczyé, iz aktualnie trwajg prace i dziatania analityczno-koncepcyjne
prowadzone przez Ministerstwo Finanséw, resort zdrowia oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego dotyczace finansowego mechanizmu pozyczkowego. Prace w zakresie
wspomnianego wsparcia finansowego, nie obejmuja dziatan na rzecz uruchomienia narzedzi
oddtuzeniowych dla szpitali, koncentrujac sie przede wszystkim na opracowaniu
optymalnych rozwigzan odnoszacych sie do mechanizmu pozyczkowego. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, iz aktualnie nie wypracowano ostatecznych decyzji, zasad i warunkéw
przewidzianych dla podmiotéw, ktére bytyby objete finansowym mechanizmem
pozyczkowym.

Odnoszac sie do kwestii dziatan podjetych w celu zwiekszenia finansowania $wiadczen
opieki dtugoterminowej w SPZZOZ w Przasnyszu, Mazowiecki Oddziat Wojewddzki NFZ
(MOW NFZ) poinformowat, ze w sprawie renegocjacji umowy zawartej z Samodzielnym
Publicznym Zespotem Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu Oddziat pozostaje

w kontakcie ze swiadczeniodawcy i prowadzi korespondencje bezposrednio z podmiotem
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leczniczym. Swiadczeniodawca zostat poinformowany o mozliwosci zwiekszenia kontraktu
w zwigzku zrozszerzeniem bazy tézkowej, jak réwniez o koniecznosci usuniecia barier
formalnych lezacych po stronie podmiotu leczniczego, ktére uniemozliwiajg Oddziatowi
podjecie decyzji w tej sprawie. MOW NFZ zwrdécit uwage na koniecznos$¢ dokonania
aktualizacji ksiegi rejestrowej podmiotu prowadzonej przez Wojewode mazowieckiego,
atakze dostarczenia do Oddziatu opinii w sprawie oceny celowosci inwestycji (OCI). Podmiot
zostat poinformowany przez Oddziat, ze dalsze dziatania w przedmiocie zwiekszenia
kontraktu beda podejmowane po dokonaniu przez Swiadczeniodawce
ww. uzupetnien.

Mazowiecki OW NFZ zapewnit, ze dostrzega potrzebe zwiekszenia dostepnosci do
Swiadczen pielegnacyjnych i opiekuniczych realizowanych w ramach swiadczen ZOL/ZPO na
terenie wojewdédztwa mazowieckiego, w tym pdétnocnej jego czesci. MOW NFZ doktada
staran, aby zabezpieczy¢ jak najwieksza pule swiadczen dla pacjentéw, réwniez we
wspbtpracy z instytucjami i organami wtadzy publicznej. Oddziat sukcesywnie podejmuje
dziatania majace na celu zawarcie nowych uméw lub renegocjowanie juz obowigzujacych, w
ramach posiadanych mozliwosci finansowych. Utrzymuje réwniez biezacy kontakt ze
Swiadczeniodawcami objetymiwsparciem z KPO, tak aby ogtosi¢ postepowania konkursowe
oraz przeprowadzi¢ procedure renegocjacji kontraktéw w czasie umozliwiajgcym skuteczne
zawarcie umow lub ich aneksowanie. Od 1 czerwca 2026 r., w zwigzku z potwierdzeniem
gotowosci do realizacji $wiadczen przy wykorzystaniu dodatkowego potencjatu przez SP
ZZ0OZ w Sierpcu, umowa zawarta z tym podmiotem zostata zwiekszona o dodatkowe 17
16zek, co oznacza, ze kontrakt aktualnie obejmuje petng liczbe t6zek - 35, na uruchomienie
ktérych swiadczeniodawca otrzymat wsparcie z KPO.

Oddziat wyrazit nadzieje, ze trwajgce w pozostatych podmiotach prace budowlano-
adaptacyjne zostang zakoriczone w terminie, umozliwiajagcym Oddziatowi przeprowadzenie
dziatan majacych na celu poprawe dostepnosci do swiadczen ZOL/ZPO jeszcze w biezacym
roku.

Dodatkowo, dla obszaréw, na ktérych funkcjonuja podmioty inne, niz beneficjenci Srodkéw
z KPO, a zwrdcity sie z wnioskami o zwiekszenie wartosci kontraktéw, w zwigzku
z posiadanym potencjatem, MOW NFZ prowadzi analize zabezpieczenia dostepnosci do
Swiadczenh opieki dtugoterminowej, jak réwniez mozliwosci finansowych do ewentualnego
zwiekszenia wartosci tych uméw.

Podkreslenia wymaga, ze zadaniem Narodowego Funduszu Zdrowia jest zapewnienie
dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach zawartych uméw, ktérych wartosé
determinowana jest planem finansowym na dany rok. Jako instytucja publiczna,
NFZ zobowigzany jest m.in. do przestrzegania dyscypliny finanséw publicznych,

efektywnego i bezpiecznego gospodarowania Srodkami finansowymi.
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Odnoszac sie natomiast do kwestii sytuacji SPZOZ w Mtawie, informuje, ze zgodnie
z informacjg Mazowieckiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,
finansowanie SP ZOZ w Mtawie sukcesywnie rosnie - z kwoty 54,97 min zt w 2022 r. do
wysokosci 81,9 min zt w 2025 r. Ponadto Oddziat poinformowat, ze w latach 2022-2025, ze
PSz)

z rekomendacjami Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji w sprawie

kontrakty ww. podmiotu (w tym ryczatt zwiekszane byty w zwigzku

zmiany sposobu lub poziomu finansowania $wiadczeh opieki zdrowotnej -
W ujeciu pétrocznym:

e wW2022r.:4267 628,91 zt,

e w2023r.:5809091,34 zt,

o w2024r.:4442400,73 zt,

e w2025r.:3639495,20 zt.
Oddziat NFZ sfinansowat réwniez Swiadczenia zrealizowane przez $wiadczeniodawce

ponad limit okreslony w umowach w kwotach wskazanych w ponizszej tabeli.

Na.dwykonama Zakresy Zakresy

Rok sfinansowane s . .
. Nielimitowane Limitowane

ogétem, w tym:
2022 1736342,70 z4 714 306,07 zff 1022036,63 z{
2023 2194 987,19 z{ 928 123,35z 1266863,84 i
2024 191214254 z1f 1043 955,98 z4 868 186,56 71
2025 2152 908,50 z{| 942 924,74z 1209 983,76 i

| kwartat 2026 r. 518 816,52 7] 309 299,56 74| 209 516,96 z4]

Zrodfo: Opracowanie wiasne MOW NFZ wg stanu na dzieri 10 czerwca 2026 r.

NFZ poinformowat réwniez, ze w zwigzku z doniesieniami medialnymi z 28 maja br.
dotyczacymi probleméw kadrowych i organizacyjnych w SP ZOZ w Mtawie, a takze brakiem
zgtoszen do Oddziatu o przeszkodach w realizacji uméw zawartych z Funduszem,
Mazowiecki Oddziat Wojewddzki NFZ pismem z 29 maja 2026 r. zwrdcit sie do dyrekgji
podmiotu z prosbg o przekazanie informacji o biezacej sytuacji szpitala, w szczegélnosci czy
wobec opisywanych w prasie probleméw szpitala zachodzi ryzyko braku mozliwosci
kontunuowania leczenia pacjentow.

W odpowiedzi na powyzsze, pismem z 2 czerwca 2026 r., znak: SD.41.1.2026.1.MM,
dyrektor podmiotu poinformowat, ze szpital na biezaco realizuje $wiadczenia opieki
zdrowotnej, zgodnie z harmonogramem oraz planem rzeczowo-finansowym, ponadto nie
podjeto zadnych decyzji o zawieszeniu lub ograniczeniu dziatalnosci leczniczej placowki.
Jednoczesnie, podkreslono cyt. ,(...) sytuacja finansowa szpitala jest powazna i stanowi
realne zagrozenie dla dalszej ciggtosci udzielanych swiadczen (...)".

Zgodnie z informacjg NFZ, z wyjasnien dyrekcji wynikato réwniez, ze na kwietniowym

spotkaniu w siedzibie Oddziatu, sytuacja ta oceniana byta jako trudna, lecz mozliwa do
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zazegnania w perspektywie krétkoterminowej. Odnoszac sie zas do aspektu podjetych przez
podmiot leczniczy dziatan, zmierzajgcych do zapewnienia ptynnosci realizacji $wiadczen
opieki zdrowotnej dyrektor zapewnit, ze aktualnie negocjuje warunki umowy pozyczki z
podmiotem zewnetrznym i wystgpit w tym zakresie o opinie Rady Spoteczne;j.

Oddziat NFZ wyrazit przy tym nadzieje, ze podjete a takze planowane dziatania przyczynia
sie do wypracowania rozwigzan umozliwiajacych nieprzerwalng realizacje $wiadczen
w SP ZOZ w Mtawie, zapraszajagc na ponowne spotkanie dyrektora szpitala oraz
przedstawiciela organu tworzacego w celu oméwienia biezacej sytuacji podmiotu.

W trakcie rozméw, obecnie byty dyrektor SPZOZ, Pan Piotr Parjaszewski potwierdzit
informacje przekazang do Oddziatu we wczesniejszej korespondencji wskazujac, ze szpital
na biezgco realizuje Swiadczenia opieki zdrowotnej, zgodnie z harmonogramem oraz planem
rzeczowo-finansowym, i ze nie podjeto zadnych decyzji o zawieszeniu lub ograniczeniu
dziatalnodci leczniczej placowki. Podkreslono jednoczesnie, ze sytuacja finansowa szpitala
jest powazna, dlatego zaréwno przedstawiciel podmiotu leczniczego, jak i organu
zatozycielskiego (starostwo powiatu mtawskiego), wskazali na pilng potrzebe opracowania
planu naprawczego placéwki i wdrozenia rozwigzan umozliwiajagcych nieprzerwang
realizacje $wiadczen w SP ZOZ w Mtawie. W toku rozméw zwrécono $wiadczeniodawcy
i organowi zatozycielskiemu uwage na koniecznos¢ zadbania i zabezpieczania, przede
wszystkim tych obszaréw dziatalnosci, ktére sg kluczowe dla szpitala powiatowego.
Oddziat NFZ podkreslit réwniez, ze w zwigzku z decyzjg poprzedniego dyrektora SPZOZ
w Mtawie o rozwigzaniu umowy w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie ginekologia - zespét
jednego dnia i zakonczeniem realizacji $wiadczen, wystapit do nowej dyrekcji podmiotu z
prosba o potwierdzenie jej aktualnosci.

Swiadczeniodawca pismem z 24 czerwca 2026 r. znak: SAR.41.1.2026.3.NC podtrzymat
decyzje, zgodnie z ktérg ostatnim dniem dziatalnosci ww. oddziatu bedzie 30 czerwca
2026r.

Z wyrazami szacunku

Z upowaznienia Ministra Zdrowia
Tomasz Maciejewski

Podsekretarz Stanu

/dokument podpisany elektronicznie/
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