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Warszawa, 13 lipca 2026

Pan

Witodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na zapytanie nr 3414 posta na Sejm RP Pana tukasza Kmity, przedstawiam
ponizsze stanowisko oraz informacje pozyskane ze spdétki PKP CARGO SA
w restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO lub Spétka).

Skarb Panistwa nie byt i nie jest akcjonariuszem PKP CARGO i zaréwno w latach rzagdéw
Zjednoczonej Prawicy, jak i obecnie nie wykonuje uprawnien wifascicielskich ani
osobistych z akcji tej Spotki. Pakiet ponad 33% akcji Spotki jest wtasnoscig PKP SA, ktorej
akcjonariuszem jest Skarb Panstwa, obecnie reprezentowany przez ministra wiasciwego
ds. transportu.

PKP CARGO nadal jest spdtkg notowang na rynku regulowanym. Jako spétka publiczna,
zobowigzana jest przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom réwnego
dostepu do informacji, poprzez przekazywanie do publicznej wiadomosci informacji
biezgcych i okresowych. Dodatkowo, zgodnie z art. 428 § 6 Kodeksu spdtek handlowych
(dalej: KSH), w przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza, poza walnym zgromadzeniem,
whniosku o udzielenie informacji dotyczacych spotki, zarzagd moze udzieli¢ informacji na
pismie, przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z przepisu art. 428 § 2 KSH, ktory
stanowi, ze zarzagd odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode
spotce, spotce z nig powigzanej albo spotce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Stosownie do cytowanych przepiséw PKP SA jako jeden z akcjonariuszy spotki notowane;j
na Gietdzie Papierow Wartosciowych moze pozyskiwac¢ informacje od PKP CARGO
wytacznie w sposdb Scisle okreslony ww. przepisami prawa i przy zachowaniu ograniczen
z nich wynikajacych.

Dziatajac w wyzej opisanych warunkach prawnych, Ministerstwo Infrastruktury zwrdécito
sie do PKP SA z prosbg o pozyskanie od Spétki informacji, umozliwiajacych udzielenie
odpowiedzi na pytania zawarte w przedmiotowej interpelacji, w zakresie, w jakim jest to
prawnie dopuszczalne.

Z przekazanych przez PKP CARGO informacji wynika, ze w zwigzku z objeciem Spotki
postepowaniem sanacyjnym z dniem 25 lipca 2024 roku, majgc na uwadze rdowniez
art. 317 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, w PKP CARGO - w ramach
doraznych dziatan sanacyjnych, majgcych na celu przywrdcenie Spdtce zdolnosci
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wykonywania zobowigzan - zrealizowano dwie tury zwolnierh grupowych (I tura w roku
2024; Il tura w roku 2025).

Procedura zostata wdrozona w oparciu o przepisy ustawy z dnia 13 marca 2003 r.
o0 szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikdw, w zwigzku z art. 300 ustawy Prawo restrukturyzacyjne.
Zwolnienia grupowe zostaty poprzedzone analizg wptywu tego procesu na ciggtosé
dziatalnosci operacyjnej Spétki we wszystkich jej lokalizacjach.

Koniecznos¢ wdrozenia redukcji zatrudnienia wynikata ze znaczgcego spadku przewozow,
ktory skutkowat zmniejszeniem zakresu dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO
i postepujgcym spadkiem udziatéw firmy w rynku towarowych przewozéw kolejowych.
W celu przeciwdziatania pogtebianiu sie ryzyka utraty ptynnosci finansowej - Spotka
zmuszona byta do podjecia natychmiastowych dziatarn restrukturyzacyjnych, ktdrych
celem byto znaczne ograniczenie kosztéw dziatalnosci, w tym przede wszystkim kosztéow
osobowych.

Decyzja o wdrozeniu procedury zwolnien grupowych zostata poprzedzona okresem
konsultacji z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. O zamiarze podjecia doraznych
dziatan sanacyjnych w postaci przeprowadzenia zwolnied grupowych Zarzgdca masy
sanacyjnej Spétki zaréwno w roku 2024, jak i w roku 2025 informowat Sedziego-
Komisarza, ktéry nie wnidst sprzeciwu w odniesieniu do zamiaru przeprowadzenia
zwolnien grupowych.

Kryteria doboru pracownikdw do zwolnien byty jednolite dla catej Spétki i zostaty
szczegotowo okreslone w Regulaminach zwolnien grupowych (z 14 sierpnia 2024 oraz
z 22 wrzes$nia 2025).

Wdrozona redukcja zatrudnienia:

e Zwolnienia grupowe 2024: przekazano 2515 wypowiedzen umowy o prace,
natomiast z innych przyczyn (tj. odejscia naturalne - np. nabycie uprawnien
emerytalnych, wygasniecie umowy o prace) ze Spotki odeszto 1150 pracownikdw.

e Zwolnienia grupowe 2025: stosunek pracy zostat zakonczony z grupg 450
pracownikow.

Spétka realizuje zatozenia redukcji kosztéw we wszystkich obszarach dziatalnosci w celu
zwiekszenia rentownosci i odbudowy stabilnej pozycji rynkowej. Kroki te podejmowane
sg w zgodzie z zatozeniami Planu restrukturyzacyjnego. W chwili obecnej PKP CARGO nie
podijetfa Zzadnych dziatah zmierzajgcych do przeprowadzenia zwolnier grupowych w roku
2026. Sytuacja w obszarze pracowniczym z uwagi na duzg dynamike przeksztatcen oraz
proces transformacji, w ktérym znajdujg sie pracownicy Spotki - jest na biezgco
monitorowana i analizowana w celu dostosowania jej do aktualnych i przysztych potrzeb
Spoftki.

Stan na 1 stycznia 2024 r. 2025, 2026 .

Liczba zatrudnionych 14 200 9815 8399

Wszystkim pracownikom, ktérzy zostali objeci procedurg zwolnien grupowych



przystugiwaty odprawy wynikajagce zaréwno z zapiséw ustawy o szczegdlnych
zasadach rozwiqzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczqcych
pracownikow, jak réwniez z Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy Spotki oraz
Regulaminéw Zwolnien Grupowych PKP CARGO (ZUZP).

W odniesieniu do | tury zwolnien grupowych, z powodu bardzo trudnej w dwczesnym
okresie sytuacji finansowej - Spétka, na mocy ustawy z dnia 13 lipca 2006 roku
o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy,
przeprowadzita proces wnioskowania o pozyczke z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczert Pracowniczych. W odniesieniu do Il tury zwolnieri grupowych Spétka
zabezpieczyta Srodki na wyptacenie wszystkich naleznosci wynikajgcych ze zwolnien
grupowych z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Wszelkie przystugujgce pracownikom
Swiadczenia wynikajgce z przeprowadzonej procedury zwolnien grupowych zostaty
zatem wyptacone zgodnie z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa pracy
i regulacjami wewnetrznymi (ZUZP), zaktadajgcymi korzystniejsze warunki odpraw
pracowniczych.

W okresie od 1 grudnia 2024 r. do 1 maja 2026 r., PKP CARGO:

1. dokonata sprzedazy jednej nieruchomosci. W lutym 2025 r. PKP CARGO sprzedata
prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej obejmujgcej
zabudowang dziatke nr 1/64 o powierzchni 4 508,00 m2 wraz z prawem wiasnosci
budynku i budowli, potozonej w Szczecinie (obreb 1091), dla ktérej Sad Rejonowy
Szczecin-Prawobrzeze i Zachdéd w Szczecinie, X Wydziat Ksigg Wieczystych

prowadzi ksiege wieczystg nr $215/00218438/2. Cena sprzedazy: 875 000,00 zt.

Szacunkowa wartos$¢ nieruchomosci: 854 366,00 zt - zostata okreslona przez

rzeczoznawce majgtkowego (na zlecenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji).

Przedmiotowa nieruchomos$é, obejmujgca grunt, budynki oraz budowle, zostata
uznana za zbedna dla prowadzenia dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO oraz
pozostatych spdétek Grupy PKP CARGO i PKP S.A., na co uzyskano stosowne,

pisemne potwierdzenia tych spoétek.
2. nie dokonato sprzedazy lokomotyw.

3. zostaty przeprowadzone dwa postepowania na sprzedaz wrakow wagonow
przeznaczonych do ztomowania. W wyniku ich rozstrzygniecia podpisano
cztery umowy na sprzedaz tgcznie 9 525 wrakow wagondw za kwote 172,8
mln zt. Sprzedaz zostata przeprowadzona zgodnie z warunkami okreslonymi
w zgodach Sedziego Komisarza, w ktérych minimalna cena sprzedazy zostata
wyznaczona na poziomie 810,00 zt/tone wraku wagonu. Wszystkie koszty
zwigzane z transportem wrakéw wagondéw do miejsc ztomowania i ich
utylizacji pokrywajg nabywecy.

Odnosnie przeprowadzonych postepowan przed Sadem Pracy, PKP CARGO
poinformowata, ze prowadzi procesy, réwniez ze swoimi bytymi pracownikami, w
ktorych sg réwniez zawierane sg ugody, a zdecydowana wiekszo$¢é spraw sadowych
wszczetych po 1 stycznia 2024 r. nie doczekata sie prawomocnego rozstrzygniecia.

W zakresie postepowan na przewodz tadunkéw/towardw, Spoétka wskazata, ze
wygrata w 2024 roku (wg daty rozstrzygniecia przetargu) 7 postepowan o udzielenie



zaméwienia publicznego w trybie ustawy Prawo Zamdwier Publicznych, o tacznej
wartosci 338 371,56 tys. zt brutto. W postepowaniach Spétka brata udziat
samodzielnie lub w konsorcjum. W jednym przypadku Zamawiajacy podpisat umowy
ramowe z piecioma wykonawcami, w tym z PKP CARGO, ktéra wygrata dwa na trzy
ogtoszone przez Zamawiajgcego zapytania jednostkowe w ramach umowy ramowe;.
Wskazana wyzej wartos¢ brutto uwzglednia wartos¢ catej umowy ramowej.

Dodatkowo w 2024 roku PKP CARGO w roli konsorcjanta wystepowata tez w jednym
przetargu objetym ustawg Prawo Zamdwien Publicznych, ale nie byta liderem
konsorcjum i nie sktadata oferty do Zamawiajgcego. Wartos¢ wktadu Spétki dla tego
postepowania wynosita 16.800,00 tys. zt brutto.

taczna wartosé brutto zamdwien w 2024 roku wyniosta zatem 355 171,56 zt.

W 2025 roku (wg daty rozstrzygniecia przetargu) PKP CARGO wygrata 2
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie PZP o fgcznej wartosci
48 552,64 tys. zt brutto, przy czym Spétka w tych postepowaniach wystepowata
samodzielnie.

W przypadku 2026 r. Spdtka poinformowata, ze na dzien przekazania informacji nie
opublikowata jeszcze raportu okresowego za | kwartat 2026 roku (planowana
publikacja), a dane, ktérych dotyczy pytanie nie byly dotychczas prezentowana
publicznie, zatem z udzieleniem informacji nalezy sie wstrzymac do czasu publikacji
raportu kwartalnego.

Odnoszac sie do wydatkdw na zamodwione opinie i ustugi prawne w latach 2024 —
2026 Spotka poinformowata, ze kwestie te stanowig tajemnice przedsiebiorstwa
(w tym tajemnice handlowg) PKP CARGO - w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia
1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Z tego powodu informacje dotyczace
konkretnych umoéw zawartych z kancelariami prawnymi, w tym dotyczgce warunkéw
wspétpracy i innych istotnych postanowied umownych, jak réwniez informacje
zbiorcze z tego zakresu nie sg podawane do publicznej wiadomosci.

Jak spdtka wskazata, prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie catego kraju oraz
Swiadczy swoje ustugi na terenie UE i od niemal dwdch lat Spotka jest w procesie
restrukturyzacji. Wskazane powyzej uwarunkowania oraz skala prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej implikuje koniecznos$¢ korzystania przez Spoétke z ustug
wielu kancelarii prawnych.

Obstuge prawng swiadczg radcowie prawni zatrudnieni w oparciu o umowe o prace
oraz kancelarie prawne, z ktérymi Spotka zawarta umowy dot. wsparcia w obstudze
korporacyjnej, reprezentowania Spétki w  postepowaniach  sgdowych,
administracyjnych oraz z zakresu szeroko rozumianego doradztwa prawnego (w tym
sporzgdzania specjalistycznych opinii prawnych).

Niejednokrotnie sg to umowy obejmujace $wiadczenie ustug doradztwa prawnego
dotyczacego wiedzy eksperckiej w waskiej dziedzinie prawa lub dotyczace systemu
prawnego innego panstwa (w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci poza granicami
kraju).

W kwestii wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO, Spétka wskazata, ze jest
ono informacjg publiczng i jest publikowane na stronie internetowej Spotki.



W przypadku 2024 r. szczegdtowe zestawienie jest w materiatach zamieszczonych
na stronie internetowe;j PKP CARGO pod linkiem:
https://www.pkpcargo.com/relacje-inwestorskie/dokumenty-do-
pobrania/dokumenty-korporacyjne/polityka-wynagrodzen/

Za 2025 r. bedzie dostepne w tej samej zaktadce najpdzniej na poczatku czerwca 2026
roku. Na chwile obecng informacje o wynagrodzeniu sg dostepne w dokumencie pn.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok 2025, pod linkiem:
https://www.pkpcargo.com/raporty okresowe/raport-roczny-2025/

Za 2026 r. dane finansowe nie zostaty jeszcze opublikowane, a co za tym idzie nie mogg
by¢ ujete w niniejszej odpowiedzi.

Z powazaniem,
Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak
Podsekretarz Stanu
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