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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT17826, Pana Artura Gierady, Posta
na Sejm RP, z dnia 23 czerwca 2026 r. w sprawie sytuacji Grupy Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki Siarkopol S.A. oraz mozliwosci podjecia dziatann wtascicielskich stuzacych
zabezpieczeniu przysztosci spotki.

Na wstepie uprzejmie informuje, ze Skarb Panstwa nie jest akcjonariuszem spoétki Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. (dalej: GA Siarkopol, Spoétka).
Wiascicielem 99,56% akcji GA Siarkopol jest Grupa Azoty S.A., ktéra dysponuje
uprawnieniami w zakresie decydowania o przysztosci GA Siarkopol, kierujgc sie przyjeta
strategia dla catej Grupy Kapitatowej, ktérej GA Siarkopol jest integralng czescia.

Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Grupy Azoty S.A., posiada uprawnienia wynikajace z praw
korporacyjnych, ktére s3 scisle okreslone w przepisach prawa, w szczegélnosci w Kodeksie
spotek handlowych oraz statutach spétek, a realizacja tych uprawnien jest pochodng
wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej spétce. Minister Aktywow Panstwowych
nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania na dziatalno$¢ gospodarczg prowadzong
przez spoétki z udziatem Skarbu Panstwa, jak rowniez ingerowania w decyzje podejmowane
przez ich organy.

Wobec powyzszego kwestie dotyczace ustugi cash pooling, jak rowniez decyzja odnosnie
ewentualnego wydzielenia GA Siarkopol ze struktur Grupy Azoty i witaczenia w skfad
silnego kapitatowo koncernu, nalezy do wytacznej kompetencji Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Sytuacja finansowa oraz rynkowa catej Grupy Azoty jest na tyle trudna, ze wymagana jest
zmiana podejscia do modelu biznesowego oraz wdrozenie programu transformaciji,
majacego na celu ustabilizowanie w jak najkrétszym czasie sytuacji ptynnosciowej, zaréwno
w poszczegolnych spétkach, jak i w catej Grupie Azoty.

Grupa Azoty S.A. mierzy sie obecnie z wysokim poziomem zadtuzenia i konsekwentnie
realizuje dziatania majace na celu odzyskanie stabilnosci finansowej, zapewnienie dalszego
funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz utrzymania miejsc pracy
dla ok. 14 tysiecy pracownikéw. W obecnej sytuacji priorytetem jest zabezpieczenie
Zzrédet finansowania (w tym w szczegdlnosci kontynuacja krotkoterminowych umoéw
stabilizacyjnych o finansowanie Grupy do czasu zawarcia i wejscia w zycie docelowej,
dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej z Instytucjami Finansujgcymi) i stworzenie
warunkéw do dalszego prowadzenia dziatalnosci.

Dlatego konieczne jest podejmowanie przez Zarzad Grupy Azoty S.A. trudnych decyzji
m.in. odnos$nie ustanowienia zabezpieczen na wybranych aktywach spétek Grupy, w tym
GA Siarkopol. Jest to jeden z elementéw procesu restrukturyzacji, ktéry ma umozliwic¢



Grupie dalsze funkcjonowanie, realizacje zobowigzan i stopniowa odbudowe jej sytuacji
finansowej.

Zarzad Grupy Azoty S.A. realizuje Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku
(Strategia), ktéra zaktada przeprowadzenie kompleksowej restrukturyzacji oraz
transformacji Grupy, co wigze sie z koniecznoscig wdrozenia dziatan optymalizujacych
w poszczegélnych obszarach dziatalnoéci Grupy Azoty. W Strategii przewidziano inwestycje
kapitatowe, ktére umozliwia Grupie Azoty realizacje programu inwestycyjnego
ukierunkowanego na rozwdj i modernizacje kluczowych obszaréw dziatalnosci.
Bezposrednie wsparcie w realizacji celéw Strategii w tym zakresie, majg stanowié¢ $rodki
pozyskane z dokapitalizowania Grupy Azoty S.A.

Z informacji przekazanej przez Zarzad Grupy Azoty S.A. wynika, ze GA Siarkopol jest bardzo
waznym podmiotem w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, ktéry jest jednoczeénie
gtéwnym dostawcy siarki dla catej Grupy. Dostawy z GA Siarkopol s niezbedne dla
zabezpieczenia surowcowego spétek z Grupy, w kluczowym, strategicznym obszarze
surowcowym. Nalezy podkresli¢, ze dotyczy to zaréwno dostepnos$ci surowca, jak
i zabezpieczenia logistycznego.

Jak wynika z informacji przekazanej przez Grupe Azoty S.A., GA Siarkopol jako jeden
z podmiotow Grupy Kapitatowej od 2014 r. jest strong umowy o $wiadczenie ustugi cash
poolingu. W trudnym okresie, jakim niewatpliwie dla GA Siarkopol byt rok 2023, Zarzad
Spétki wystgpit do Zarzadu Grupy Azoty S.A. o udostepnienie dla GA Siarkopol limitu cash
poolingu do 50 min zt, z ktérego nieprzerwanie korzysta od stycznia 2024 roku. Co istotne,
spo6tce GA Siarkopol grozita upadtosé, a srodki dostepne w ramach cash poolingu umozliwity
sptate biezgcych zobowigzan oraz utrzymanie ptynnosci finansowej. Z biegiem czasu, przy
petnym wsparciu Grupy Azoty S.A., pozwolity na optymalizacje Spétki we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci. Ponadto w roku 2024 tylko ciggtos¢ odbioréw siarki przez Grupe
Azoty pozwolita Spétce na przetrwanie. Grupa zawsze byta gtéwnym, a przez przewazajaca
czes$c¢ ostatniej dekady, najwiekszym klientem GA Siarkopol.

Udostepnienie ztoza siarki ,Rudniki” nie jest wpisane w Strategie jako dziatanie
bezwarunkowe, ale, jak wynika z przekazanych przez Grupe Azoty S.A. informacji, Zarzad
Grupy Azoty S.A. nie zaniechat dziatan zwigzanych z udostepnieniem ww. ztoza.

Zarzad Grupy Azoty S.A. podkresla, ze budowa kopalni na ztozu ,Rudniki” wymaga duzych
naktadéw inwestycyjnych, ktérych perspektywa zwrotu jest dtugoterminowa i obwarowana
sporym ryzykiem rynkowym. Czes$¢ naktadéw inwestycyjnych bedzie najprawdopodobniej
mozliwa do poniesienia po uzyskaniu zewnetrznego kapitatu. Istotne jest wiec poszukiwanie
partneréw biznesowych, by zminimalizowa¢ ryzyko oraz ograniczy¢ naktady inwestycyjne
po stronie GA Siarkopol do minimum. Koncesja wydobywcza bedzie najwazniejszym atutem
GA Siarkopol w rozmowach z potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi lub bankami.

W GA Siarkopol zostat powotany Zespét zadaniowy, ktérego gtéwnym celem jest
opracowanie wniosku o udzielenie koncesji na wydobywanie siarki rodzimej, w tym miedzy
innymi przygotowanie materiatéw do projektu zagospodarowania ztoza. Ponadto, Minister
Klimatu i Srodowiska wszczat z urzedu postepowanie administracyjne w sprawie uznania
ztoza siarki ,Rudniki” za ztoze strategiczne.
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