Minister
Finanséw i Gospodarki

Znak pisma: BM-1.054.6.2026
Warszawa, 28 lipca 2026 r.

Pan
Whtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu RP

Dotyczy: interpelacji nr 16823 Pani Poset Olgi Ewy Semeniuk-Patkowskiej w sprawie
organizacji wydarzenia gospodarczego URC (Ukraine Recovery Conference) oraz dziatan
podejmowanych przez resort w tym zakresie

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 16823 w sprawie organizacji wydarzenia gospodarczego
URC (Ukraine Recovery Conference) oraz dziatan podejmowanych przez resort w tym
zakresie uprzejmie przekazuje stosowne informacje z uwzglednieniem stanowiska
Ministerstwa Aktywéw Panstwowych.

Ad 1-8.

Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 12 Prezesa Rady Ministréw z dnia 29 stycznia 2026 r. w sprawie
Komitetu Sterujgcego do spraw organizacji V edycji Konferencji Odbudowy Ukrainy (Ukraine
Recovery Conference) wyznaczenie sekretarza jest autonomiczng decyzjg ministra
witasciwego do spraw gospodarki. Podkreslenia wymaga fakt, ze zadaniem sekretarza jest
organizacja i koordynacja prac Komitetu Sterujacego.

Zmiana osobowa w odniesieniu do funkcji sekretarza Komitetu Sterujgcego zostata
dokonana na wniosek éwczesnego sekretarza. 30 marca 2026 r. sekretarzem Komitetu
Organizacyjnego zostat p. Michat Kapa, Dyrektor Biura Wspotpracy Miedzynarodowe;j
Polskiego Funduszu Rozwoju.

P. Kapa zostat nominowany do petnienia tej roli z uwagi na wysokie kompetencje dot.
tematyki konferencji URC - jest koordynatorem programu Team Poland dla Ukrainy,
Przewodniczacym Grupy roboczej ds. odbudowy Ukrainy oraz koordynatorem Biura
Rynku Ukrainskiego (Ukrainian Desk) funkcjonujgcych w ramach Grupy PFR.

P. Kapa posiada rowniez rozlegte doswiadczenie w koordynacji udziatu polskich instytucji
i firm w kluczowych wydarzeniach poswieconych tematyce odbudowy Ukrainy:
odpowiadat za koordynacje polskiego pawilonu Team Poland dla Ukrainy podczas Ukraine
Recovery Conference w Rzymie w lipcu 2025 r., zasiadat w Radzie Programowej Kongresu
Odbudowy Ukrainy Common Future w Poznaniu (09.2025 r.) i brat w nim aktywny udziat,
odpowiadat réwniez za organizacje pawilonu polskiego podczas konferencji Rebuild
Ukraine w Warszawie i przygotowywat aktywnosci merytoryczne podczas tego
wydarzenia.
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Ad 9.

Konferencja Ukraine Recovery Conference 2026 (URC 2026) odbyta sie zgodnie

z zatozeniami. Jej przygotowania byty prowadzone pod nadzorem Komitetu Sterujacego
ds. organizacji V edycji Konferencji Odbudowy Ukrainy (Ukraine Recovery Conference -
URC 2026), powotanego Zarzadzeniem nr 12 Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 stycznia
2026 r. Komitet odpowiadat za koordynacje dziatan programowych, organizacyjnych i
logistycznych zwigzanych z przygotowaniem wydarzenia.

Konferencja zrealizowata zatozenia merytoryczne w pieciu wymiarach: biznesowym,
europejskim, samorzagdowym, ludzkim oraz obronnym. Wymiar obronny zostat wtaczony
do agendy po raz pierwszy w historii konferencji, co stanowi odpowiedz na aktualne
wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem Ukrainy, ochrong infrastruktury krytycznej oraz
budowaniem dtugofalowej odpornosci panstwa.

W ramach przygotowan do konferencji, przeprowadzono intensywne prace programowe
i organizacyjne we wszystkich obszarach tematycznych. Zaproszenia zostaty skierowane
do oficjalnych delegacji paristwowych, instytucji miedzynarodowych, partneréw
rozwojowych, przedstawicieli biznesu oraz organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.
Udziat w wydarzeniu wzieto ok. 7500 uczestnikow. Wydarzenie relacjonowato ok. 450
dziennikarzy. Konferencja goscita 67 oficjalnych delegacji panstwowych i 38 organizacji
miedzynarodowych.

Na ptaszczyznie programowej bardzo waznym elementem wydarzenia byty dyskusje
panelowe w ktérych udziat wzieto 84 panelistow. Dyskusje koncentrowaty sie m.in. na
zagadnieniach zwigzanych z finansowaniem odbudowy, mobilizacjg kapitatu prywatnego,
integracja europejska Ukrainy, bezpieczenstwem energetycznym, rozwojem infrastruktury,
odbudowa spoteczng oraz wspoétpracg samorzadowa. Réwnolegle z panelami odbywaty sie
warsztaty eksperckie, ktére umozliwity pogtebiong debate nad sektorowymi aspektami
odbudowy Ukrainy oraz prezentacje konkretnych projektéw i instrumentéw wspdtpracy.

Istotnym elementem konferencji byty rowniez dodatkowe formaty dyskusji i wspotpracy,
w szczegolnosci Platforma Energetyczna oraz Platforma Infrastrukturalna. Oba obszary
majg fundamentalne znaczenie dla utrzymania odpornosci paristwa ukrainskiego,
odbudowy zniszczonej infrastruktury oraz zapewnienia stabilnego funkcjonowania
gospodarki, dlatego zostaty objete odrebnym, rozbudowanym komponentem
programowym.

W ramach konferencji przewidziana zostata rowniez przestrzen wystawiennicza (Business
Fair), stanowiaca platforme prezentacji potencjatu przedsiebiorstw i instytucji
zaangazowanych w proces odbudowy Ukrainy. W hali wystawienniczej obecni byli
przedstawiciele kluczowych sektoréw gospodarki - przede wszystkim z Polski i Ukrainy,
ale réwniez z panstw i instytucji nalezagcych do grona partneréw miedzynarodowych
wspierajacych odbudowe Ukrainy. Uczestnicy konferencji mieli mozliwos¢ zapoznania sie
z ofertami przedsiebiorstw, technologiami oraz rozwigzaniami gotowymi do wykorzystania
w procesie odbudowy i modernizacji Ukrainy, a takze nawigzania kontaktow biznesowych
i instytucjonalnych sprzyjajgcych realizacji wspoélnych projektéw inwestycyjnych.
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Ad 10.

Peten program wydarzenia oraz agenda spotkan zostaty opublikowane na stronie na okoto
dwa tygodnie przed rozpoczeciem konferencji.

Ad 11.

Po potwierdzeniu zaproszenia przedsiebiorcy otrzymali link do rejestracji, na ktérego
podstawie mogli sie od razu zarejestrowac.

Ad 12.

Przygotowania do konferencji URC 2026 prowadzone byty w ramach wielopoziomowej
struktury koordynacyjnej obejmujacej grupy koordynacyjne oraz wyspecjalizowane grupy
robocze. Model ten umozliwit réwnolegte prowadzenie prac programowych i
organizacyjnych, a takze zapewnit biezacg wspétprace pomiedzy strong polska i ukrainska.

W ramach grup koordynacyjnych funkcjonowaty zespoty odpowiedzialne za kwestie
programowe oraz organizacyjne. Zespot programowy koncentrowat sie przede wszystkim
na opracowaniu zakresu tematycznego konferencji, doborze zagadnien poruszanych

w poszczegdlnych wymiarach URC 2026, okresleniu ich miejsca w strukturze wydarzenia
oraz identyfikacji i zapraszaniu odpowiednich uczestnikéw paneli dyskusyjnych

i warsztatow eksperckich. Prace te prowadzone byty z uwzglednieniem aktualnych
priorytetow zwigzanych z odbudowg Ukrainy oraz oczekiwan partneréw krajowych

i miedzynarodowych. Kazdy wymiar uzgadniany byt w ramach poszczegélnych grup
roboczych. W ich sktad weszli przedstawiciele strony polskiej i ukrainskiej, ktérzy wspélnie
opracowali szczegbétowe zatozenia programowe paneli, warsztatéw i wydarzen
towarzyszacych w ramach konkretnych obszaréw tematycznych. Taki model wspétpracy
pozwolit na biezace uzgadnianie priorytetéw oraz zapewnit spéjnos¢ programowsa catego
wydarzenia.

Réwnolegle grupa organizacyjna odpowiadata za kompleksowe przygotowanie zaplecza
technicznego i logistycznego konferencji. Zakres jej dziatan obejmowat m.in. kwestie
zwigzane z zakwaterowaniem delegacji i go$ci, organizacjg transportu, bezpieczenstwem
wydarzenia, przygotowaniem i obstugg przestrzeni konferencyjnej, koordynacja techniczng
poszczegdblnych wydarzen towarzyszacych oraz zapewnieniem sprawnego przebiegu
konferencji na poziomie operacyjnym.

W celu utrzymania efektywnej koordynacji catos$ci przygotowan regularnie, raz w
tygodniu, odbywaty sie spotkania koordynacyjne ze strong ukrairiska. Spotkania te stuzyty
oméwieniu stanu przygotowan we wszystkich obszarach konferencji, identyfikacji
potencjalnych wyzwan organizacyjnych oraz wypracowywaniu rozwigzan umozliwiajacych
sprawng realizacje kolejnych etapéw prac.

Przedstawiciele wszystkich instytucji zaangazowanych w organizacje URC 2026
pozostawali w statym kontakcie roboczym, na biezaco koordynujac dziatania operacyjne
oraz uzgadniajac kwestie wymagajace szybkich decyzji i wspétpracy
miedzyinstytucjonalne;j.
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Ad 13.

W czasie przygotowan do konferencji nie zostato zidentyfikowane zagrozenie, z ktérego
mogtoby wynikna¢ opdznienie lub zmiana terminu konferencji.

Ad 14.

Administracja rzagdowa przywiazuje duzg wage do zapewnienia transparentnej i biezacej
komunikacji zaréwno z uczestnikami konferencji, jak i przedstawicielami $srodowiska
biznesowego zaangazowanego w proces odbudowy Ukrainy. Komunikacja prowadzona
byta w sposéb wielokanatowy oraz skoordynowany, tak aby zapewnic interesariuszom
dostep do aktualnych informacji dotyczacych przygotowan, programu oraz mozliwosci
udziatu w wydarzeniu. W Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych stworzony zostat
dedykowany adres poczty elektronicznej: urc26@map.gov.pl, na ktéry wszyscy
zainteresowani udziatem konferencji mogli kierowac¢ swoje pytania. Odpowiednie adresy
mailowe zostaty réwniez utworzone do kontaktu dla mediéw i w sprawach bazy
hotelowe;.

Istotnym elementem komunikacji ze sSrodowiskiem biznesowym byta rowniez Scista
wspotpraca z organizacjami przedsiebiorcéw, izbami gospodarczymi, instytucjami rozwoju
oraz partnerami branzowymi, ktére uczestniczyty w pracach przygotowawczych
dotyczacych wymiaru biznesowego konferencji oraz przestrzeni wystawienniczej Business
Fair. Dzieki temu przedsiebiorcy na biezagco otrzymywali informacje dotyczace mozliwosci
uczestnictwa, zasad wspdtpracy, planowanych paneli tematycznych oraz inicjatyw
towarzyszacych konferenciji.

Z upowaznienia, z wyrazami szacunku
Michat Jaros

Sekretarz Stanu

/ kwalifikowany podpis elektroniczny /

w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
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