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Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 18325 Posta na Sejm RP pana Jarostawa Krajewskiego
oraz grupy Postow, uprzejmie przedstawiam nastepujgce informacje.

Przede wszystkim pragne podkreslié, ze Minister Infrastruktury wykonuje prawa z akcji
Skarbu Panstwa w Polskich Liniach Lotniczych LOT S.A. (dalej: Spdtka, PLL LOT). Jednakze
Skarb Panstwa nie jest jedynym akcjonariuszem PLL LOT. Minister Infrastruktury, dziatajac
w imieniu Skarbu Panistwa jako wiekszo$ciowy akcjonariusz Spétki zgodnie z posiadanymi
kompetencjami nie wydaje wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki.

Skierowane przez Postdw na Sejm pytania dotyczg w przewazajgcej mierze biezgcej
sytuacji finansowej Spétki oraz spraw pracowniczych, w tym wynagrodzen i systemu
premiowania, ktére to zagadnienia dotyczg kwestii stricte operacyjnych i zarzadczych,
za ktore odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.

Niemniej jednak odnoszgc sie do pytan dotyczgcych aktualnej sytuacji finansowej
PLL LOT S.A. oraz prognoz dotyczacych wynikéw finansowych Spétki na lata 2026-2027
informuje, iz szczegétowe informacje sg zawarte w sprawozdaniach finansowych
sktadanych przez Spoétke w wymaganych terminach do publicznie dostepnych rejestrow
panstwowych.

Dodatkowo, Zarzad Spétki wskazuje, ze wyniki finansowe wypracowane przez Spoétke
w latach 2023-2025 oraz wdrozone dziatania stabilizacyjne i kompensacyjne, obejmujgce
m.in. czesciowe zabezpieczenie cen paliwa, optymalizacje siatki potaczen i dziatalnosci
operacyjnej, renegocjacje kontraktéw oraz inicjatywy zwiekszajgce efektywnosé
kosztowg. Wypracowane w poprzednich latach wyniki, w potgczeniu z podejmowanymi
dziataniami zarzadczymi, zapewniajg podstawy do realizacji kluczowych zamierzen
rozwojowych Spotki, przy jednoczesnym zachowaniu dyscypliny w zakresie zarzadzania
kosztami i ptynnoscia.

Zarzad Spotki podkresla, ze sytuacja catej branzy lotniczej pozostaje obecnie obcigzona
istotng presjg kosztowaq. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie utrzymujgcy sie wysoki
poziom cen paliwa lotniczego, zwigzany m.in. z niestabilnoscig sytuacji geopolitycznej oraz
kryzysem bliskowschodnim. Paliwo lotnicze stanowi jedng z najwiekszych pozycji
kosztowych dziatalnosci przewozinika. W warunkach standardowych jego udziat
w strukturze kosztéw linii lotniczej nie przekracza zwykle ok. 25%, natomiast w obecnych
realiach moze siegac ok. 40%.
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Niepewnos¢ co do wynikdw finansowych dotyczy obecnie catej branzy lotniczej.
W warunkach zwiekszonej zmiennosci otoczenia rynkowego, w szczegdlnosci w zakresie
cen paliwa lotniczego, sytuacji geopolitycznej oraz popytu na przewozy lotnicze, czesé
przewoznikdw ogranicza zakres publikowanych prognoz lub rezygnuje z przedstawiania
szczegdtowych prognoz wynikéw finansowych na kolejne okresy.

Przyktadowo Ryanair wstrzymat publikacje petnej prognozy wynikdw na rok obrotowy
2027, wskazujagc na ograniczong przewidywalnos¢ warunkéw rynkowych i wysokg
zmiennos$¢ kosztéw. Podobne dziatania podjety rowniez m.in. Delta Air Lines czy American
Airlines, ktdore wycofaty lub zawiesity wczedniej publikowane prognozy finansowe,
powotujgc sie na niepewnos¢ makroekonomiczng oraz trudnosci w prognozowaniu
popytu i kosztéw dziatalnosci. Nawet przy zatozeniu stopniowej normalizacji sytuacji
rynkowej, analizy wskazuja na mozliwosé utrzymywania sie podwyziszonych kosztéw
paliwa rowniez w dtuzszym horyzoncie, w tym w roku 2027.

Odnoszac sie do kwestii pracowniczych w zakresie zmiany systemu premiowania
pracownikéw Zarzad Spotki wskazuje, iz od 2024 r. w Spétce nie wprowadzano istotnych
zmian w systemie premiowania pracownikéw PLL LOT. Dokonywane modyfikacje miaty
charakter propracowniczy i byty ukierunkowane na zwiekszenie przejrzystosci oraz
atrakcyjnosci systemu wynagradzania, przy jednoczesnym zachowaniu powigzania czesci
zmiennej wynagrodzenia z realizacjg celow biznesowych Spaétki.

W analizowanym okresie wprowadzono rdéwniez rozwigzania upraszczajgce proces
rozliczania premii i umozliwiajgce wczesniejszg wyptate wynagrodzenia zmiennego,
rozszerzono zakres grup objetych systemami premiowymi, zwiekszono przejrzystosc
obowigzujgcych regulacji oraz przewidziano mozliwos¢ przyznania dodatkowej,
zryczattowanej premii w przypadku osiggniecia przez Spétke pozytywnych wynikéw
finansowych, niezaleznie od pozostatych zasad premiowania. Zmiany miaty charakter
organizacyjny i propracowniczy, nie zmieniajgc zasadniczego powigzania premiowania
z realizacjg celéw biznesowych oraz wynikami Spétki.

Jednoczesnie utrzymano mechanizm uzalezniajgcy wyptate premii od realizacji
okreslonych celéw i wskaznikéw efektywnosci (KPI). Wskazniki pozostawaty powigzane
z wynikami ekonomicznymi oraz rentownoscig Spétki, co miato na celu wspieranie
dtugoterminowego rozwoju przedsiebiorstwa oraz wzmacnianie odpowiedzialnosci
za realizacje celdow biznesowych.

Zarzad zastrzega, ze rozwigzania w zakresie systeméw premiowych i programéw
motywacyjnych sg wypracowywane w ramach dialogu spotecznego z organizacjami
reprezentujgcymi pracownikéw, a ich wdrazanie odbywa sie z zachowaniem wymogéw
korporacyjnych.

Odnoszac sie do kwestii pracowniczych w zakresie rotacji pracownikow Zarzad
poinformowat, iz wskaznik rotacji w PLL LOT utrzymuje sie na relatywnie niskim poziomie
- obecnie jest to ok. 4%. Natomiast w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2026
roku 50 osdb w 2024 r., a w 2025 r. - ok. 40 osdb zatrudnionych w PLL LOT (tgczna liczba
zatrudnionych /$wiadczacych ustugi dla PLL LOT na podstawie umowy o prace/B2B wynosi
blisko 2 tys. oséb) posiadajgcych co najmniej 10 letni staz pracy zakonczyto zatrudnienie.



Zarzad Spotki zaznaczyt. ze w grupie tej sg tez osoby, ktére przeszty na emeryture
(stanowig 65%-70% 0séb z ponad 10-letnim stazem, ktére zakonczyty zatrudnienie w PLL
LOT).

Odnoszac sie do pytan dot. kosztéw funkcjonowania Zarzadu oraz kadry kierowniczej
w okresie od 2024 do 2026 oraz potencjalnych dziatan oszczednosciowych w tym zakresie,
Zarzad Spotki wskazuje, ze zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu PLL LOT
sg ksztattowane zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaftowania wynagrodzernn osob kierujgcych niektorymi spdétkami oraz uchwatami
Walnego Zgromadzenia Spétki. Catkowita warto$¢ funduszu wynagrodzen stanowi
tajemnice przedsiebiorstwa i jest chroniona ze wzgledu na konkurencyjno$é¢ rynku
lotniczego.

Spoétka poinformowata, ze we wskazanym okresie czasowym nie prowadzita dziatan
oszczednosciowych  skierowanych ~ wobec  pracownikdow, w  szczegdlnosci
nie wprowadzano rozwigzan polegajgcych na ograniczaniu wynagrodzen.

Zarzad podkreslit, ze system wynagradzania zmiennego (premiowego) cztonkéw Zarzgdu
oraz kadry menedzerskiej PLL LOT sg w istotnym stopniu uzaleznione od realizacji celéw
finansowych Spétki, w szczegdlnosci zwigzanych z jej rentownoscig i wynikami
ekonomicznymi. Oznacza to, ze mozliwos¢ uzyskania premii jest bezposrednio powigzana
z osigganymi przez Spoétke rezultatami finansowymi.

Przekazujagc powyisze informacje, pragne ponownie podkresli¢, ze kwestie bedace
przedmiotem pytan Postdow na Sejm dotyczg obszaréw nalezgcych do biezgcego
zarzadzania Spotka. Sg to sprawy pozostajgce w zakresie kompetencji Zarzadu Spotki,
ktéry odpowiada za prowadzenie jej dziatalnosci, w tym za polityke finansowg, sprawy
pracownicze, zasady wynagradzania oraz system premiowania.

Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych Minister Infrastruktury nie jest upowazniony do
wydawania Zarzgdowi wigzgcych polecen co do prowadzenia spraw Spotki.

Z powazaniem
Dokument podpisany elektronicznie przez:

z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak
Podsekretarz Stanu
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