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Pan
Włodzimierz Czarzasty 
Marszałek Sejmu 
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszałku,

poniżej udzielam odpowiedzi na zapytanie K10ZAP3682, Pana Jarosława Krajewskiego, 
Posła na Sejm RP oraz grupy Posłów na Sejm RP z dnia 21 lipca 2026 roku w sprawie 
wdrożenia Kodeksu Dobrych Praktyk Nadzoru Właścicielskiego w Polskiej Grupie 
Zbrojeniowej S.A.

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., opracowała projekt aktualizacji Polityki Nadzoru 
Właścicielskiego w Grupie PGZ oraz rekomendacje zmian w statutach i umowach spółek 
Grupy PGZ, uwzględniające zalecenia zawarte w Kodeksie Dobrych Praktyk Nadzoru 
Właścicielskiego. 

Zainicjowano proces konsultacji i uzgodnień ze spółkami z Grupy PGZ zmierzający 
do wdrożenia w spółkach Grupy PGZ ww. dokumentów w trybie właściwym 
dla standardów organizacyjnych i dokumentów korporacyjnych.

W aktualnie obowiązującym w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. Standardzie 
Organizacyjnym pn. „Polityka Nadzoru Właścicielskiego w Grupie PGZ” brak jest regulacji 
z zakresu pkt 3.3.15.-3.3.18. Kodeksu Dobrych Praktyk Nadzoru Właścicielskiego. 
Przewidywane jest wprowadzenie zaleceń zawartych w Kodeksie do wzoru regulaminu 
rady nadzorczej lub do statutów/umów spółek z Grupy PGZ. W przypadku pozostałych 
zaleceń zawartych w Kodeksie, obowiązujący w Grupie PGZ Standard Organizacyjny, 
zawiera odpowiednie regulacje, które wymagają jedynie ujednolicenia zgodnego 
z brzmieniem postanowień Kodeksu. Przy czym należy wskazać, że ocena stopnia wdrożenia 
postanowień Kodeksu Dobrych Praktyk Nadzoru Właścicielskiego nie może być 
utożsamiana wyłącznie z występowaniem odpowiadających im zapisów w jednym 
dokumencie korporacyjnym. Kodeks ma charakter rekomendacyjny i opiera się na zasadzie 
„comply or explain”. Należy podkreślić, że brak literalnego ujęcia określonych postanowień 
Kodeksu w Polityce Nadzoru Właścicielskiego, bądź innych aktach o charakterze 
wewnętrznym nie przesądza o nierealizowaniu celów i standardów wynikających z tych 
postanowień. W praktyce działalności Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. oraz spółek Grupy 
PGZ, obowiązki i funkcje przewidziane przez Kodeks są często wykonywane w oparciu 
o inne regulacje wewnętrzne, postanowienia statutów i umów spółek, regulaminy organów, 
obowiązujące procedury oraz ugruntowaną praktykę nadzorczą.

Odnosząc się do kwestii związanej ze sprawowaniem funkcji Członka Zarządu Spółki, 
informuje, że kandydat na członka organu zarządczego Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. 
musi spełniać wymogi określone przez Radę Nadzorczą Spółki w Ogłoszeniu o wszczęciu 
postępowania kwalifikacyjnego, ze szczególnym uwzględnieniem wymogów określonych 
w § 22 ust. 2 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarządzania mieniem 
państwowym (Dz.U.2024.125 tj.). Zgodnie z brzmieniem powyżej wskazanego przepisu, 



kandydatem na członka organu zarządzającego, nie może być osoba, która wchodzi w skład 
organu partii politycznej reprezentującego partię polityczną na zewnątrz oraz uprawnionego 
do zaciągania zobowiązań. W związku z powyższym wszystkie wymagania formalnoprawne 
wobec Członka Zarządu Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. zostały spełnione. 

W odniesieniu do kwestii dotyczących udziału w konferencjach, spotkaniach oraz wizytach 
gospodarczych z otrzymanych informacji z Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. wynika, 
że Pierwszy Wiceprezes Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Pan Arkadiusz Bąk, uczestniczy 
tylko w tych wydarzeniach bezpośrednio związanych z działalnością statutową Polskiej 
Grupy Zbrojeniowej S.A. oraz nie prowadzi działalności politycznej i nie pełni żadnej funkcji 
w strukturach partii politycznych.

Z poważaniem
Z upoważnienia Ministra Aktywów Państwowych

Eliza Zeidler
Sekretarz Stanu
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