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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT17632, Pana Witolda Tumanowicza
oraz Pana Krzysztofa Szymanskiego, Postéw na Sejm RP z dnia 2 lipca 2026 r., w sprawie
sytuacji Grupy Azoty Putawy S.A. oraz przysztosci strategicznych aktywow spotki.

Na wstepie informuje, ze Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (dalej: GA Putawy
lub Spotka), jest spotkag notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Jednym
z akcjonariuszy Spotki jest Skarb Panstwa, ktérego udziat w kapitale zaktadowym stanowi
0,000005% (1 akcja). Akcjonariuszem posiadajgcym ponad 95% akcji Spétki jest Grupa
Azoty S.A. - spotka dominujgca w Grupie Kapitatowe;j.

Nalezy wskazaé, ze Skarb Panstwa, jako akcjonariusz, posiada uprawnienia wynikajgce
z praw korporacyjnych, ktore sg scisle okre$lone w przepisach prawa, w szczegdlnosci
w Kodeksie spotek handlowych oraz statutach spoétek, a realizacja tych uprawnien jest
pochodng wielkosci posiadanego pakietu akcji w danej spétce. Minister Aktywéw
Panstwowych nie ma mozliwosci bezposredniego oddziatywania na dziatalnos¢
gospodarcza prowadzong przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa, jak réwniez ingerowania
w decyzje podejmowane przez ich organy. Dodatkowo, z uwagi na publiczny charakter GA
Putawy oraz Grupy Azoty S.A., Minister Aktywéw Panstwowych nie ma uprzywilejowane;j
pozycji w dostepie do informacji wykraczajacych poza raporty biezace i okresowe,
podawane przez te Spotki do publicznej wiadomosci.

Niezaleznie od powyzszego, na potrzeby udzielenia odpowiedzi na niniejszg interpelacje,
Ministerstwo Aktywow Panstwowych pozyskato wyjasnienia Zarzadu Grupy Azoty S.A.,
odnoszace sie do kwestii poruszonych w tresci interpelacji. Nie mniej jednak, przekazane
przez Zarzad informacje zostaty przygotowane z uwzglednieniem obowigzku ochrony
informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu art.11 ustawy z dnia 16
kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz przestrzegania zasady réwnego
dostepu akcjonariuszy do informacji (wynikajaca z art. 20 Kodeksu spétek handlowych oraz
art. 20 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych). W konsekwencji odpowiedZ? obejmuje wytgcznie informacje, ktorych
przekazanie nie narusza prawnie chronionych intereséw spoétki i jej grupy kapitatowej.

Odnoszac sie do kwestii dotyczacych projektu Polimery Police, nalezy mie¢ na uwadze, ze
Grupa Azoty znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej, biezagce wyniki nie generuja
przeptywéw wystarczajgcych do obstugi nadmiernego zadtuzenia, ktére zostato zaciagniete
w przednich latach na sfinansowanie m.in. ogromnego programu inwestycyjnego, w ramach
ktoérego zrealizowany miat zosta¢ projekt Polimery Police. Pierwotnie, zatozono budowe
instalacji wytwarzajacej wytacznie propylen (tzw. instalacja PDH), z budzetem Projektu na



kwote 1,7 mld zt, a nastepnie w czerwcu 2017 r. zdecydowano o rozszerzeniu zakresu
Projektu i przyjeto wariant polipropylenowy (PDH+PP), obejmujacy budowe kompleksu
petrochemicznego sktadajgcego sie z instalacji PDH, instalacji do produkcji polipropylenu
(PP), portu wraz z baza zbiornikbw oraz instalacji pomocniczych i potaczen
miedzyobiektowych. Grupa Azoty S.A. bazujgc na uzyskanych raportach audytowych,
ustalita, ze polityka inwestycyjna Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w trakcie realizacji
Projektu Polimery Police w formule PDH+PP doprowadzita do zwiekszenia limitéw
zadtuzenia finansowego w 2018 roku o okoto 5,5 mld ztotych, za$ kolejne decyzje
inwestycyjne podejmowane w ramach Projektu Polimery Police miaty wptyw na dalszy
wzrost zadtuzenia w okresie 2021-2024 o okoto 2,1 mld ztotych. Rozszerzenie Projektu
Polimery Police do formuty PDH+PP spowodowato istotne zwiekszenie zadtuzenia catej
Grupy Kapitatowej. W rezultacie ww. dziatan inwestycyjnych w obszarze Projektu Polimery
Police, bilans Grupy Kapitatowej Grupa Azoty ulegt znacznemu pogorszeniu, co ograniczyto
mozliwos$¢ pozyskiwania koniecznego finansowania innych istotnych obszaréw dziatalnosci
Grupy. Celéw biznesowych inwestycji nigdy nie udato sie osiggngé — opdznienia
w budowie, kryzys surowcowy i spadek popytu na polipropylen przetozyty sie na to, ze
instalacja nigdy nie osiggneta swojego potencjatu. Kredytujace jg Instytucje Finansowe
wezwaty do sptaty zobowiagzan, a spétka weszta réwniez w spér z gtéwnym wykonawcg —
koreanskim Hyundai Engineering. Projekt stat sie dla Grupy Azoty powaznym obcigzeniem
finansowym i istotng przyczyna ktopotéw finansowych. Jak wynika z publicznie dostepnych
raportéw okresowych i biezgcych Grupy Azoty S.A., sytuacja finansowa GA Polyolefins byta
bardzo trudna, a poziom zadtuzenia tej Spoétki istotnie przekraczat jej mozliwosci
samodzielnego finansowania dziatalnosci. Z uwagi m.in. na wstrzymanie finansowania
Projektu przez Instytucje Finansujace oraz brak mozliwosci sfinansowania dokonczenia
i uruchomienia Projektu przez gtéwnych akcjonariuszy GA Polyolefins, w sytuacji braku
zdecydowanych dziatan, jedynym mozliwym krokiem pozostawatoby ztozenie przez Zarzad
Spétki wniosku o ogtoszenie upadtosci.

Obecnie podejmowane dziatania maja na celu ograniczenie ryzyk prawnych i finansowych
zwigzanych z dalszg realizacjg inwestycji, ale przede wszystkim uratowanie Projektu,
aby wszedt on w faze komercjalizacji. Przeprowadzane jest postepowanie uktadowe
Z wierzycielami, a takze w dniu 31 marca 2026 r. zawarto z Orlen S.A. przedwstepna umowe
sprzedazy akcji GA Polyolefins. Transakcja ta stanowi element szerszego procesu
restrukturyzacji i dokapitalizowania projektu, ktérego celem jest, jak wspomniano wczesniej,
zapewnienie dalszego funkcjonowania instalacji Polimery Police. Szczegétowe warunki
transakcji zostaty wypracowane przez wtasciwe organy spotek przy wsparciu
profesjonalnych doradcéw, zuwzglednieniem sytuacji ekonomicznej projektu oraz
koniecznosci zabezpieczenia jego dalszego funkcjonowania.

Jak wynika z publicznie dostepnych informacji przekazywanych przez Grupe Azoty S.A.,
rowniez zawarcie ugody z Hyundai Engineering Co. Ltd. byto elementem szerszego procesu
restrukturyzacji projektu Polimery Police, obejmujagcego m.in. pozyskanie nowego
inwestora, restrukturyzacje zadtuzenia, uregulowanie relacji z kluczowymi interesariuszami
projektu oraz stworzenie warunkéw dla dalszego finansowania dziatalno$ci GA Polyolefins.
Ocena skutkéw ugody nie moze by¢ dokonywana w oderwaniu od catoksztattu dziatan
restrukturyzacyjnych oraz sytuacji finansowej projektu, w tym okolicznos$ci zwigzanych
z poziomem zadtuzenia GA Polyolefins i wymogami instytucji finansujacych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze decyzje inwestycyjne podjete w 2017 roku byty
niedopasowane do realnych mozliwosci finansowych Grupy i oparte na ryzykownych,
nierealistycznych zatozeniach biznesowych, a sama Grupa Azoty nie posiadata kompetencji
w zakresie projektéw petrochemicznych.

Zarzad Spoétki, po audytach wewnetrznych oraz kontroli NIK, ztozyt zawiadomienie do
prokuratury w sprawie podejrzenia wyrzadzenia spétce szkody majatkowej w wielkich
rozmiarach, ktéra miata polega¢ na niegospodarnym zarzadzaniu sprawami majatkowymi
w zwigzku z budowa Polimeréw. Jak wynika z informacji komunikowanej przez Zarzad
Grupy Azoty S.A., nieprawidtowosci dotycza dziatan i zaniechan z lat 2016-2023. Wszelkie
kluczowe informacje na temat projektu Polimery Police realizowanego
przez Grupe Azoty Polyolefins S.A., w tym jego optacalnosci, kontynuacji dziatalnosci,
zadtuzenia oraz oferty PKN Orlen S.A. znajduja sie na stronie internetowej, w komunikacji
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gietdowej oraz czatach inwestorskich dedykowanych do komunikacji m.in. w zakresie
dotyczacym projektu Polimery Police, w tym w skonsolidowanym raporcie Grupy Azoty za
| kwartat 2026.

Odnosnie nowego bloku weglowego w Putawach, Zarzad poinformowat, ze bieg terminu
mediacji w sprawie ostatecznego rozliczenia i oddania do uzytkowania nowego bloku
weglowego w Putawach rozpoczat sie 22 czerwca 2026 r. Na tym etapie Grupa Azoty S.A.
nie moze okredli¢ w jakim horyzoncie czasowym dojdzie do ewentualnego porozumienia
miedzy Stronami. Ze wzgledu na trwajace obecnie miedzy Stronami mediacje przed Sadem
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej, wszelkie informacje zwigzane z przysztoscia
nowego bloku weglowego w Putawach nie mogg by¢ udzielane, gdyz moga wptynaé na ich
przebieg.

Nalezy podkresli¢, ze kwestie zwigzane z inwestycjg budowy bloku energetycznego naleza
do wytacznej kompetencji Zarzadu Spoétki. Wszelkie istotne informacje w tym zakresie
publikowane s3 na stronie internetowej Grupy Azoty S.A. oraz GA Putawy w postaci
raportéw biezacych i okresowych.

Na stronie internetowej Grupy Azoty S.A. zostata opublikowana strategia Grupy do roku
2030, ktéra zaktada, ze GA Putawy pozostaje czes$cig Grupy Kapitatowej. Nawozy pozostajg
core businessem zaréwno w GA Putawy jak i pozostatych gtéwnych spétkach Grupy Azoty.
Obecnie Grupa Azoty skupia sie nad poprawg efektywnosci kosztowej, aby zwiekszy¢
konkurencyjno$¢ na rynkach.

Odnoszac sie do kwestii ,optymalizacji” majatkowej, Zarzad Grupy Azoty S.A. wskazat, ze
w ramach prowadzonych prac nad poprawg efektywnosci funkcjonowania Grupy
Kapitatowej analizowane sg wszystkie mozliwe warianty dotyczace dziatalnosci i struktury
poszczegdblnych spoétek. Zarzad analizuje wszystkie mozliwe scenariusze restrukturyzacyjne,
oceniajac  ich wptyw na efektywno$¢ operacyjng, stabilnos¢ finansowg oraz
dtugoterminowe perspektywy rozwoju spétki i catej Grupy. Ewentualne decyzje bedg
podejmowane po zakonczeniu prowadzonych analiz, z uwzglednieniem interesu Grupy oraz
koniecznos$ci zapewnienia trwatej poprawy wynikéw ekonomicznych.

Jednoczesnie Zarzad Grupy Azoty S.A. zapewnia, ze w Grupie zostaty wdrozone i s3
przestrzegane standardy w zakresie sprzedazy posiadanych aktywéw. Ewentualne procesy
zbycia odbywaja sie z poszanowaniem przepiséw prawa i poprzedzone sg wnikliwg analizg
wptywu procesu zbycia na sytuacje Grupy Azoty oraz ryzyk z tym zwigzanych.

Odnosnie instalacji Melaminy 2 i 3, Zarzad Grupy Azoty S.A. wskazat, Zze pozostajg w postoju
w oczekiwaniu na wznowienie produkcji. Aktualna sytuacja rynkowa, w tym ciggta
dostepnos¢ taniej melaminy pochodzacej spoza krajéw UE, w ocenie Zarzadu, nie
upowaznia do podjecia biznesowej decyzji w zakresie wznowienia produkcji. Podstawa
podjecia decyzji o wznowieniu produkcji musi by¢ uzasadnienie biznesowe - generowanie
statego zysku z tytutu produkcji melaminy w dtugiej perspektywie czasu. Spétka na biezaco
monitoruje sytuacje.

W zakresie instalacji, zaktadu Kaprolaktamu, Zarzad Grupy Azoty S.A. poinformowat, ze
zostaty one zatrzymane w marcu 2023 r. Decyzja podyktowana byta czynnikami
makroekonomicznymi i rynkowymi tj.: spadkiem popytu i niekorzystnymi warunkami
rynkowymi w Europie, wzrostem naptywu tanszych produktéw z rynkéw azjatyckich, co
wptyneto na spadek optacalnosci produkcji na rynku europejskim, wysokie koszty produkgji
generujgce straty w segmencie tworzyw. Podstawa podjecia decyzji o wznowieniu
produkcji Kaprolaktamu musi by¢ uzasadnienie biznesowe - generowanie statego zysku
z tytutu produkcji kaprolaktamu w dtugiej perspektywie czasowej. Obecna sytuacja na
rynku kaprolaktamu nadal nie daje mozliwosci uzyskania statego zysku.

Odnoszac sie do kwestii pracowniczych oraz dialogu ze strong spoteczna, Zarzad Grupy
Azoty S.A. zapewnit, ze prowadzi regularny dialog z organizacjami zwigzkowymi. Informacje
o kierunkach zmian sg przekazywane sukcesywnie, zgodnie z przepisami prawa pracy
i regulacjami dotyczacymi spétek gietdowych, z uwzglednieniem proceséw analitycznych
realizowanych w ramach przygotowania reorganizacji grupy kapitatowej. W 2026 roku



Zarzad Grupy Azoty S.A. zdecydowat o przyznaniu jednorazowej nagrody dla pracownikéw
gtéwnych spoétek Grupy Azoty.

Zagadnienia zwigzane ze zjawiskiem sprowadzania do Polski rosyjskich nawozéw lezg poza
witasciwoscig Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych. Zgodnie z ustawg z dnia 4 wrzesnia
1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz.U. z 2025 r. poz. 1275) to Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest wiasciwe w sprawach dotyczacych wydawania pozwoleh
na wprowadzenie do obrotu nawozéw i srodkéw wspomagajgcych uprawe roslin oraz spraw
zwigzanych z nadzorem prowadzonym przez Panstwowa Inspekcja Ochrony Roslin
i Nasiennictwa.

Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych nie posiada wiedzy na temat zatrudniania
w strukturach i spétkach Grupy oséb, ktére w bliskiej przesztosci odpowiadaty
za rekordowy import nawozéw z kierunku rosyjskiego. Kwestie dotyczace polityki
zatrudnienia w spoétkach, zgodnie z przepisami prawa lezg w wytacznej kompetencji
Zarzadow.

Odpowiadajgc na pytania dotyczace wspoétpracy z Ukraing, Zarzad Grupy Azoty S.A.
wskazat, ze ze wzgledu na potozenie, Ukraina jest jednym z gtéwnych rynkéw eksportowych
dla Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Ukraina to aktualnie rynek wysokiego ryzyka, ale
rowniez duzego potencjatu. Grupa Azoty ma realng szanse, aby zbudowad tam trwatj i silng
pozycje. Jednoczes$nie Zarzad Spotki przekazat, ze informacje na temat wolumenéw i marz
stanowig tajemnice przedsiebiorstwa i zgodnie z Polityka informacyjng Spétki nie mogg
zostac ujawnione.

Odnosnie Pana Huberta Kamoli, informuje, ze przed powotaniem go do Rady Nadzorczej,
w dniu 05 kwietnia 2024 r., otrzymat pozytywna opinie Rady ds. spétek z udziatem Skarbu
Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w art. 24 pkt 1 - 1c ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. Ponadto, przed
powotaniem do Rady Nadzorczej, przedstawit stosowne dokumenty i o$wiadczenia
z ktérych wynikato, ze dziatalno$¢ przez niego wykonywana poza Spétka, nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnoéci Spétki, nie uczestniczy on w spétkach
konkurencyjnych jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej, spotki kapitatowej, a takze
nie uczestniczy w innych konkurencyjnych osobach prawnych jako cztonek ich organéw.

W zakresie pozostatych zagadnien poruszonych w tresci interpelacji, informuje, ze
informacje o audytach wewnetrznych i ich wynikach stanowig tajemnice przedsiebiorstwa
w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
Zarzad wskazat, ze w zaleznosci od wynikéw audytéow dokonywane sg dziatania nastepcze
ti. m. in. ztozenie zawiadomien o mozliwosci popetnienia przestepstwa przez bytych
cztonkdéw zarzadu do wtasciwych organow.

Spétka nie podaje réwniez do publicznej wiadomosci informacji dotyczacych zawieranych
umow w zakresie handlu, doradztwa itp., gdyz stanowia one tajemnice przedsiebiorstwa
i zgodnie z Polityka informacyjng Spotki nie moga zostaé ujawnione.

Ponadto informuje, ze w Polsce gtéwnym krajowym dysponentem i operatorem $rodkéw
Z unijnego Instrumentu na rzecz Zwiekszenia Bezpieczenstwa Europy (program SAFE/CTF)
jest Bank Gospodarstwa Krajowego.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
dokument podpisany elektronicznie
1284091.4892788.3873922

Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
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