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Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje K10INT19162, Pana Barttomieja
Wrdéblewskiego, Posta na Sejm RP oraz grupy Postéw na Sejm RP z dnia 17 sierpnia 2026
roku w sprawie sytuacji w Wojskowych Zaktadach Motoryzacyjnych w Poznaniu.

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (dalej: PGZ S.A.) bedaca najwiekszym w Polsce podmiotem
przemystu obronnego, skupiajacym spétki specjalizujace sie w produkcji, modernizacji
i serwisowaniu uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego na potrzeby Sit Zbrojnych RP, prowadzi
prace zmierzajace do poprawy efektywnosci jej funkcjonowania. Jednym z elementéw
tychze dziatan s3 procesy konsolidacyjne, prowadzone wewnatrz  Grupy,
w tym m.in. integracja Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych S.A. (dalej: WZM S.A)
oraz H. Cegielski - Poznan S.A. (dalej: HCP S.A.) pod wspdlng nazwa Wielkopolskie Zaktady
Pancerne im. Hipolita Cegielskiego w Poznaniu.

Proces integracji WZM S.A. i HCP S.A. ma na celu stworzenie nowoczesnej i konkurencyjnej
organizacji, zdolnej do kompleksowej realizacji dziatan w obszarze produkcji, serwisu
i remontéw sprzetu wojskowego. Intencjg PGZ S.A. jest nie tylko zachowanie potencjatu
produkcyjnego, kompetencji oraz miejsc pracy, ale rowniez zwiekszenie zdolnosci
do realizacji rosngcych potrzeb Sit Zbrojnych RP oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
na rynku obronnym. Realizacja tego procesu wymaga odpowiedniego przygotowania
organizacyjnego, prawnego i spotecznego.

Od poczatku procesu istotnym elementem prowadzonych dziatan jest dialog ze strong
spoteczng obu spétek. W ramach prowadzonych konsultacji organizowane sg spotkania,
podczas ktorych przedstawiane sg zatozenia integracji, omawiane jej skutki oraz udzielane
odpowiedzi na zgtaszane pytania i watpliwosci. Strona spoteczna jest réwniez angazowana
w prace dotyczace rozwigzan majacych na celu zapewnienie pracownikom stabilnosci
zatrudnienia i odpowiednich warunkéw funkcjonowania w okresie zmian organizacyjnych.

Niezaleznie od prowadzonych konsultacji, przekazywane sg takze informacje dotyczace
planowanych dziatan i kolejnych etapéw procesu integracji, tak aby zapewnic¢ pracownikom
oraz ich przedstawicielom mozliwie petng wiedze o przebiegu przedsiewziecia.
Jednoczesnie zarzady spotek uczestniczacych w procesie integracji prowadza bezposredni
dialog z pracownikami, przekazujac informacje o biezagcym postepie prac, wyjasniajac
pojawiajace sie zagadnienia oraz prezentujagc planowane kierunki rozwoju potaczonej
organizacji.



Powyzsze dziatania pozwolg na zachowanie ciggtosci operacyjnej, utrzymanie kluczowych
kompetencji pracownikéw oraz stworzenie podstaw do dalszego rozwoju potgczonego
podmiotu.
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