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Pan
Wtodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

Dotyczy: interpelacji nr 19103 Pana Posta Jacka Tomczaka w sprawie utworzenia Zespotu
ds. Bezpieczenstwa Gospodarczego

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 19103 Pana Posta Jacka Tomczaka dotyczaca kwestii
utworzenia Zespotu ds. Bezpieczenstwa Gospodarczego oraz planowanych dziatan,
zmierzajacych do stworzenia mechanizmu koordynacji dziatan administracji publicznej,
majacych na celu przeciwdziatanie zaktéceniom tarnicuchéw wartosci, mitygowanie
zagrozen dla gospodarki, a takze zmniejszenie zaleznosci gospodarczych od panstw
trzecich, prosze przyjaé nastepujace informacje:

e Skuteczne zarzadzanie horyzontalng i wielowymiarowg problematyka bezpieczenstwa
gospodarczego wymaga $cistej wspotpracy wszystkich wtasciwych resortéw oraz
sprawnej wymiany informacji. Role koordynujaca przyjeto na siebie Ministerstwo
Rozwoju i Technologiil. Bedziemy dazy¢ do Scistej wspdtpracy resortow w tym
zakresie, z maksymalnie szerokim wykorzystaniem narzedzi i instrumentéw Unii
Europejskiej.

e Komisja Europejska odchodzi od podejscia sektorowego na rzecz wykorzystania catego
katalogu instrumentéw polityki gospodarczej. Obejmuje to: polityke handlows,
kontrole inwestycji zagranicznych, kontrole eksportu, instrumenty przeciwdziatania
przymusowi ekonomicznemu, ochrone przed subsydiami zagranicznymi,
bezpieczenstwo badan naukowych, cyberbezpieczenstwo, rozwéj technologii
strategicznych oraz systematyczne monitorowanie globalnych tarnicuchéw dostaw we
wspdtpracy z panstwami cztonkowskimi i biznesem.

e Bezpieczenstwo gospodarcze w ciggu kilku lat przeszto droge od zagadnienia
eksperckiego do jednego z gtéwnych priorytetéw polityki gospodarczej Unii
Europejskiej. Pandemia COVID-19 ujawnita strategiczne zaleznosci w obszarze
ochrony zdrowia i pétprzewodnikéw, agresja Rosji na Ukraine zmienita sposéb
postrzegania bezpieczenstwa energetycznego, natomiast wydarzenia z 2025 r.
pokazaty, ze handel, technologie i surowce mogg by¢ wykorzystywane jako narzedzia
presji geopolitycznej (w tym tzw. weaponization zaleznosci gospodarczych). Weszlismy

1 Ustalenia po roboczej naradzie w dniu 11 czerwca 2026 r. w KPRE, zwotanej przez Wicepremiera,
ministra spraw zagranicznych, p. Radostawa Sikorskiego, nt. Chin i zaleznosci gospodarczych od
Chin, w kontekscie planowanej w tym roku wizyty Premiera D. Tuska w ChRL.
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w epoke, w ktorej gospodarka stata sie jednym z gtéwnych wymiaréw bezpieczenstwa
panstw.

Dzisiejsze wyzwania nie wynikajg wytacznie z ryzyka konfliktéw zbrojnych, lecz
réwniez z rosnacej instrumentalizacji zalezno$ci gospodarczych. Ograniczenia
eksportowe na surowce krytyczne, strategiczne i wazne, zaktécenia w globalnych
taincuchach dostaw, nadmierna koncentracja produkcji oraz jednostronne dziatania
handlowe najwiekszych gospodarek pokazuja, ze odpornos$¢ gospodarcza staje sie
warunkiem zachowania konkurencyjnosci, poszerzenia obszaru autonomii i
suwerennosci gospodarczej.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazaty, ze model globalnych faiicuchéw dostaw oparty
wytacznie na efektywnosci kosztowej przestat odpowiadac realiom geopolitycznym.
Coraz wiekszego znaczenia nabierajg dywersyfikacja zrédet dostaw, rozwéj krajowych i
europejskich zdolnosci produkcyjnych, zwiekszanie zapaséw strategicznych oraz lepsza
identyfikacja ryzyka na poszczegdlnych etapach tancucha wartosci.

Bezpieczenstwo gospodarcze stato sie jednym z gtéwnych tematéw dialogu
miedzynarodowego. Jest obecne w pracach UE, G7, G20, OECD oraz w relacjach
bilateralnych. Réwnolegle rozwijana jest unijna ,dyplomacja surowcowa”, obejmujaca
partnerstwa z panstwami posiadajacymi zasoby surowcéw krytycznych, inicjatywe
Global Gateway oraz uwzglednianie komponentéw dotyczacych surowcow i
bezpieczenstwa gospodarczego w nowych umowach handlowych.

Europa funkcjonuje obecnie w warunkach narastajacej rywalizacji geopolitycznej
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. Chiny pozostajg najpowazniejszym
wyzwaniem systemowym dla bezpieczenstwa gospodarczego UE, wykorzystujgc skale
swojej gospodarki, dominujaca pozycje w wielu strategicznych tancuchach dostaw oraz
instrumenty polityki przemystowej do wzmacniania przewagi konkurencyjnej. Chiny
eksportujg ogromng nadwyzke mocy produkcyjnych na inne rynki (w tym UE) przy
wykorzystaniu subwencji. Z kolei, USA swojg agresywna polityka handlowg wobec
sojusznikéw i podwazaniem reguty KNU (Klauzula Najwiekszego Uprzywilejowania)
stawiajg UE w jeszcze bardziej niepewnej sytuacji.

Jednoczesnie odpowiedZ Europy musi pozosta¢ wywazona. Celem nie jest
deglobalizacja ani zerwanie relacji gospodarczych, lecz ograniczanie zaleznosci w
obszarach strategicznych, budowanie odpornosci oraz utrzymanie otwartej gospodarki
opartej na uczciwej konkurencji i zasadach miedzynarodowych.

Kluczowymi partnerami dla Europy w dziedzinie bezpieczehnstwa gospodarczego sa
przede wszystkim panstwa G7 oraz zdecydowana wiekszo$¢ panstw OECD.

Istotno$¢ wymiaru partnerstwa widaé¢ w zewnetrznych dziataniach UE przede
wszystkim po intensyfikacji prac nad umowami o wolnym handlu, ktére réwniez
zawierajg elementy dot. bezpieczenstwa gospodarczego. S3 to takze panstwa spoza
wspomnianych wczesniej formatdéw, takie jak Japonia, Indie, Filipiny, Malezja i inne.

Bardzo istotna jest kwestia wspotpracy w zakresie cyberbezpieczenstwa, w tym
dazenie do suwerennosci technologiczne;j.

Dziatania na rzecz budowy suwerennosci technologicznej UE nie moga prowadzi¢ do
ostabienia Jednolitego Rynku i warunkéw uczciwej konkurencji wewnatrz UE, ale
musimy mie¢ na wzgledzie takze cele odnowienia dialogu cyfrowego z USA.

Unia Europejska odchodzi od zarzadzania kryzysowego na rzecz aktywnego
zarzadzania ryzykiem. Celem jest budowanie zdolno$ci do przewidywania zagrozen i
procesdw reagowania na nie.
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Wzmacnianie odpornosci to takze cel Polski, dlatego aktywnie angazujemy sie w
projekt budowy suwerennosci technologicznej UE - posiadamy istotne zdolnosci w
takich obszarach jak cyberbezpieczenstwo, tworzenie oprogramowania, ustugi
chmurowe, Al, technologie kwantowe.

Istotna jest interoperacyjno$¢, zakotwiczenie B+R na terytorium UE, zatrudnienie
wykwalifikowanego personelu w UE, stopieh oparcia na otwartym kodzie, stosowanie
mechanizméw przeciwdziatajacych zjawisku vendor lock-in, dostepnos¢ zréwnowazonej
energii.

Odnoszac sie bezposrednio do pytan Pana Posta, informuje, ze w czerwcu 2026 r. na
mocy decyzji Ministra Finansow i Gospodarki, powotany zostat w MRiT
wewnatrzresortowy Zespot ds. bezpieczenstwa gospodarczego.

MRIT rozpoczeto rowniez cykl seminariéw poswieconych bezpieczenstwu
gospodarczemu w celu promocji zagadnienia wéréd polskiej administracji publicznej,
zmapowania zaleznosci, oceny ryzyka i wypracowania wspdlnego rozumienia
zagadnienia. Pierwsze spotkanie odbyto sie 18 czerwca, zgromadzito wielu gosci oraz
przedstawicieli instytucji analitycznych (m.in. PIE, OSW, PISM). Kontynuujemy dialog
takze z przedstawicielami przedsiebiorcow i biznesu.

Funkcjonuje mechanizm wymiany informacji w obszarze bezpieczeristwa
gospodarczego na poziomie sekretarzy i podsekretarzy stanu w poszczegdlnych
resortach.

MRIT uczestniczy takze w pracach Europejskiej Sieci Bezpieczenstwa Gospodarczego.

Europejska strategia bezpieczeristwa gospodarczego opiera sie na trzech wzajemnie
uzupetniajgcych sie filarach: promowaniu konkurencyjnosci europejskiej gospodarki i
potencjatu technologicznego, ochronie przed zagrozeniami dla bezpieczenstwa
gospodarczego oraz partnerstwie z panstwami podzielajgcymi podobne wartosci i
podejscie do gospodarki rynkowe;j.

Oprocz aktéw prawnych przewidujacych systemowe monitorowanie taricuchow
dostaw, takich jak IMERA (monitorowanie szerokie oraz kierunkowe w zaleznosci od
potrzeb), CRMA (surowce krytyczne), czy Chips Act (monitorowanie sektorowe)
kluczowym narzedziem ma by¢ utworzenie Economic Security Information Hub. Hub
ten bedzie integrowat i konsolidowat informacje z réznych zrédet publicznych i
prywatnych oraz koordynowat ich dalsze gromadzenie. W jego ramach przewidziano
mechanizmy monitorowania rynku, w tym biezace sledzenie przeptywéw handlowych
w sektorach wysokiego ryzyka, zwtaszcza tych podlegajagcych dywersyfikacji, aby
zapobiega¢ podwazaniu dziatan UE.

Obecnie w MRIT trwaja prace nad zapewnieniem stosowania rozporzadzenia IMERA,
w tym stworzenia mechanizmoéw umozliwiajagcych state monitorowanie taricuchéw
dostaw. System wdrazany w ramach IMERA bedzie funkcjonowac réwnolegle do ram
zarzadzania kryzysowego stworzonych dla wybranych sektoréw, ktére w czes$ci sg w
gestii innych resortéw i mogg zawierac specjalne rozwigzania dot. takze monitorowania
tancuchow wartosci.

Istotnym elementem systemu odpornosci gospodarczej jest $cista wspotpraca z
przedsiebiorcami. Administracja publiczna nie jest w stanie samodzielnie identyfikowacd
wszystkich zagrozen dla tanncuchéw dostaw. Szczegédlna rola przypada réwniez polskim
placowkom zagranicznym, ktére sg czesto pierwszym zrédtem informacji o
pojawiajacych sie zaktéceniach oraz partnerem dla polskich przedsiebiorstw
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prowadzacych dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych. Wspétpraca administracji, biznesu
oraz placéwek zagranicznych bedzie w najblizszych latach systematycznie wzmacniana.

e Bardzo wazna tematyka pozostaje kontrola inwestycji zagranicznych w kontekscie
bezpieczenstwa gospodarczego. Nowe rozporzadzenie UE ws. monitorowania
inwestycji zagranicznych (2026/1386) zostato opublikowane 26 czerwca 2026 r.
Najwazniejsze rozwigzania wejda w zycie 18 miesiecy po publikacji (poczatek 2028 r.).

e Najwazniejsze zmiany w stosunku do obecnego rozporzadzenia uwzgledniajg nowe
wyzwania z obszaru bezpieczenstwa gospodarczego: mechanizm kontroli stanie sie
obowigzkowy we wszystkich panstwach cztonkowskich; wprowadzony zostanie
obowigzkowy minimalny zakres sektorowy obejmujacy inwestycje zagraniczne we
wrazliwych i strategicznych sektorach; szerszy zakres kontroli nad inwestycjami
realizowanymi przez podmioty unijne kontrolowane przez inwestoréw spoza UE i to
bez wzgledu na wielkos¢ inwestycji; mozliwos$¢ kontroli z wiasnej inicjatywy w
stosunku do inwestycji, ktére nie zostaty zgtoszone a ktére spetniajg kryteria ryzyka;
wiekszg harmonizacje i zasady wspdtpracy pomiedzy panstwami cztonkowskimi oraz
KE.

e Takze w ramach prac nad Industrial Accelerator Act (IAA) w Ministerstwie Rozwoju i
Technologii przeprowadzono analizy dotyczace wptywu proponowanych rozwigzan w
zakresie tzw. preferencji europejskiej na wybrane sektory polskiej gospodarki, jak
rowniez ocene wymiaru geograficznego projektowanych regulacji, w tym koniecznosci
zapewnienia wtasciwej rownowagi pomiedzy wymogami traktatowymi UE a
efektywnoscia przysztego instrumentu.

e Réwnolegle, MRIT zbiera informacje z polskich placowek dyplomatycznych w Europie,
jak funkcjonuja systemy, zespoty i rozwigzania instytucjonalne w zakresie
bezpieczenstwa gospodarczego w poszczegdlnych krajach. Analiza otrzymanych
dokumentéw pozwoli na dokonanie wyboru, wykorzystania najlepszych praktyk i
opracowania polskiego systemu, a docelowo - wieloelementowej strategii
bezpieczenstwa gospodarczego.

Z upowaznienia, z wyrazami szacunku
Michat Baranowski
Podsekretarz Stanu
/ kwalifikowany podpis elektroniczny /

w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
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