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Dotyczy: interpelacji nr 19302 Pana Posta Andrzeja Zapatowskiego wraz z grupa postow w sprawie
przygotowania kandydatow do obejmowania stanowisk na poziomie strategicznym i operacyjnym w
NATO

Szanowny Panie Marszalku,

odpowiadajac, z upowaznienia Ministra Obrony Narodowej, na interpelacj¢ nr 19302 Pana Posta
Andrzeja Zapalowskiego wraz z grupa postow w sprawie przygotowania kandydatow do obejmowania
stanowisk na poziomie strategicznym i operacyjnym w NATO, uprzejmie proszg o przyjecie ponizszych
informacji.

Aktualnie w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego sa prowadzone prace nad koncepcja reformy systemu
kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Informacje w tym zakresie beda mozliwe do
przedstawienia po formalnym zakonczeniu tych prac.

W Sitach Zbrojnych RP - na poziomie dywizji oraz korpusu - sa prowadzone ¢wiczenia, ktérych istotnym
elementem jest doskonalenie przygotowania dowddcow i sztabow do planowania, organizowania i
prowadzenia dziatan na wyzszych poziomach dowodzenia, np. w sojuszniczych strukturach, w tym do
realizacji zadan na poziomie operacyjnym i strategicznym NATO. Szczegdlny nacisk jest ktadziony na
rozwijanie zdolno$ci do prowadzenia procesu planowania operacyjnego, synchronizacji dziatan
poszczegodlnych rodzajow sit zbrojnych oraz efektywnego wspotdziatania z dowoddztwami i strukturami
panstw sojuszniczych.

W odniesieniu do kwestii wysylania generatow liniowych do struktur dowodczych NATO informuje, ze
kazde panstwo cztonkowskie NATO, w ramach uzgodnionych mechanizméw i procedur, okresla poziom
swoich ambicji dotyczacych udziatu w strukturach dowodzenia Sojuszu (NATO Command Structure —
NCS). Polska okreslita swoje ambicje w tym zakresie na wysokim poziomie, czego odzwierciedleniem
jest znaczacy udzial polskiego personelu w strukturach dowodzenia NATO, w tym rdéwniez na
stanowiskach generalskich. Nalezy jednak podkresli¢, ze udzial w obsadzie najwyzszych stanowisk
dowddczych NATO nie moze by¢ rozpatrywany w oderwaniu od catosciowego zaangazowania
osobowego w struktury dowodzenia Sojuszu. Objecie przez polskich oficeréw okreslonej liczby
stanowisk generalskich wymaga bowiem zapewnienia odpowiedniego zaplecza personalnego na nizszych
poziomach dowodzenia oraz na stanowiskach sztabowych. W praktyce oznacza to konieczno$¢
zabezpieczenia obsady kilkudziesigciu stanowisk oficerskich i podoficerskich, niezbgdnych do
zapewnienia wlasciwego funkcjonowania struktur, w ktorych Polska realizuje swoje zobowigzania.

Jednocze$nie przy ocenie znaczenia polskiego udziatu w strukturach dowodzenia NATO istotna jest nie
tylko liczba zajmowanych stanowisk, ale rowniez ich charakter, zakres odpowiedzialnosci oraz miejsce
w strukturze dowodzenia Sojuszu. Poszczegodlne stanowiska, w tym stanowiska generalskie, moga wigzac
si¢ z odmiennym poziomem odpowiedzialnosci za planowanie iprowadzenie operacji, kierowanie
podlegtymi strukturami, proces decyzyjny oraz realizacj¢ zadan o znaczeniu strategicznym i
operacyjnym. Dlatego ocena poziomu zaangazowania Polski powinna uwzgledniaé zaréwno liczbe
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obsadzanych stanowisk, jak i ich range, zakres kompetencji oraz rzeczywisty wplyw na procesy
dowodzenia i realizacj¢ zadan Sojuszu.

W odniesieniu do kwestii powolania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej Regionalnego Dowddztwa
NATO, ktore byloby dowddztwem operacyjno-strategicznym, wyjasni¢ nalezy, iz w nomenklaturze
NATO nie istnieje dowodztwo ,,poziomu strategiczno-operacyjnego”. W Europie od wielu lat z
powodzeniem funkcjonuje dowoddztwo NATO poziomu strategicznego — Supreme Headquarters Allied
Powers Europe (SHAPE) w Casteau k. Mons oraz dwa dowddztwa poziomu operacyjnego: pierwsze z
nich to Allied Joint Force Command (JFC) Brunssum - Sojusznicze Dowodztwo Sit Potaczonych NATO
w Brunssum (odpowiedzialne za wschodnig flank¢ NATO) oraz Allied Joint Force Command (JFC)
Naples — Dowodztwo Potaczonych Sit Sojuszniczych w Neapolu (odpowiedzialne za potudnie Europy).
Ponadto, dowddztwo poziomu operacyjnego odpowiedzialne m.in. za poéinocna Europe znajduje si¢ w
USA - Allied Joint Force Command (JFC) Norfolk, tj. Sojusznicze Dowddztwo Sit Potaczonych
w Norfolk (powotane w 2018 r.; oficjalna aktywacja organu wojskowego NATO nastapita 26 lipca 2019
roku).

Dotychczas nie podejmowano dzialan zmierzajacych do przeniesienia na terytorium RP funkcjonujacego
obecnie dowodztwa NATO na poziomie strategicznym lub operacyjnym. Nalezy jednoczesnie mie¢ na
uwadze, ze istniejagce dowddztwa funkcjonujag w ramach przyjetej struktury dowodzenia NATO; sg
obsadzone personelem migdzynarodowym, a ich zadania, kompetencje oraz obszary odpowiedzialno$ci
wynikajg z odpowiednich dokumentow i planow. Ewentualna zmiana ich lokalizacji lub utworzenie
nowego dowddztwa wymagatoby podjgcia stosownych decyzji na poziomie Sojuszu i uwzglgdnienia w
obowiazujacych rozwigzaniach dotyczacych struktury dowodzenia NATO.

Odnoszac si¢ do kwestii utworzenia Dowodztwa Transformacji i Szkolenia Sit Zbrojnych informujg, ze
struktura ta jest odpowiedzig na potrzebg¢ dostosowania Sit Zbrojnych RP do wspodtczesnych wymagan
srodowiska bezpieczenstwa, w ktoérym szczegdlnego znaczenia nabiera zdolno$¢ do szybkiej adaptacji i
wdrazania doswiadczen. Rozwiazanie to wpisuje si¢ w szerszy trend w panstwach Sojuszu
Poéinocnoatlantyckiego, czego przyktadem jest amerykanskie podejscie do zarzadzania transformacja i
rozwojem zdolnosci sit zbrojnych.

Szczegbdltowe zadania Dowddztwa na czas wojny stanowig informacje niejawna jednak warto zaznaczyc¢,
ze w ramach wysitku obronnego Dowddztwo koncentrowaé si¢ bedzie na wsparciu systemu szkolenia i
adaptacji Sit Zbrojnych: analizowaniu doswiadczen, identyfikowaniu obszaréw wymagajacych zmian,
testowaniu rozwigzan i wspieraniu ich wdrazania. Obejmuje to m. in. aktualizacj¢ doktryn, programéw
szkolenia, procedur oraz rozwdj zdolnosci niezbednych do funkcjonowania Sit Zbrojnych w
zmieniajacym si¢ srodowisku bezpieczenstwa.

Z wyrazami szacunku

Pawel BEJDA
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