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Szanowny Panie Marszatku,

w zwigzku z interpelacjg nr 18641, Posta na Sejm RP Pana Marka Krzgkaty, przedstawiam
ponizsze stanowisko wraz zinformacjami pozyskanymi od spotki PKP CARGO SA
w restrukturyzacji (dalej: PKP CARGO).

Kwestie wiasciwosci Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez ministra wtasciwego ds.
transportu, w stosunku do PKP CARGO, jak i przekazywania przez te spotke informacji, zostaty
przedstawiane w pismie z 18 maja 2026 r.!, bedgcym odpowiedzig na zapytanie nr 33542,
dotyczace planéw spotki PKP CARGO wobec warsztatéw utrzymania lokomotyw i wagonow
zlokalizowanych w Rybniku.

Odnosnie ograniczenia liczby Punktéw Utrzymania Taboru (PUT) funkcjonujgcych w strukturach
PKP CARGO, a wiec rdwniez w zakresie zaplecza utrzymaniowego zlokalizowanego w Rybniku,
decyzje nie zostaty ostatecznie podjete, jak wynika z informacji przekazanych przez Spétke.

W ramach zatwierdzonego w 2026 r. Planu Restrukturyzacji PKP CARGO, Spétka podejmuje
szereg inicjatyw i dziatan optymalizacyjnych w réznych obszarach dziatalnos$ci Spotki, w tym
rowniez w obszarze zwigzanym z optymalng strukturg Punktow Utrzymaniowych; ewentualne
kierunki przysztych dziatann beda poprzedzane szczegdétowymi analizami, w ktérych oprécz
aspektéw ekonomicznych, bedg uwzgledniane poruszone w interpelacji aspekty operacyjne, tj.
koszty transportu taboru iczas jego wytaczenia z eksploatacji w celu realizacji zadan
utrzymaniowych. Ponadto wszelkie przyszte decyzje w tym zakresie beda uwzgledniaé
dtugofalowy interes Spotki, jak réwniez gwarancje ciggtosci i efektywnosci biezgcego utrzymania
taboru.

PKP CARGO na biezgco analizuje efektywnos¢ dziatalnosci poszczegdlnych Punktow Utrzymania
Taboru (PUT), wielko$¢ realizowanej w nich pracy utrzymaniowej, posiadane zasoby operacyjne,
w tym wyposazenie techniczne, ale réwniez wielkos¢ zatrudnienia i kompetencje personelu
utrzymaniowego, co jest jednym z istotniejszych elementdw w zakresie zapewnienia wiasciwe;j
realizacji zadan utrzymaniowych. PUT Rybnik, podobnie jak inne PUT zlokalizowane w rejonie
Goérnego Slaska jest oceniany pozytywnie, wykonuje sie w nim znaczne iloéci zadan
utrzymaniowych i jest postrzegany jako wazna lokalizacja na mapie PUT PKP CARGO.

Odnoszac sie do pytania o dziatania inwestycyjne planowane na lata 2026-2031 w zakresie
modernizacji taboru, zaplecza technicznego oraz infrastruktury utrzymaniowej, PKP CARGO
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poinformowata, ze inwestycje bedg adekwatne do realizacji planowych napraw i przegladéw
taboru wcelu zachowania zdolnosci przewozowych Spétki. W zakresie infrastruktury
utrzymaniowej mogg by¢ realizowane jedynie niezbedne zadania w celu zachowania zdolnos$ci
naprawczych poszczegdlnych punktéw utrzymania taboru.

W kwestii odbudowy utraconych udziatéw w rynku kolejowych przewozéw towarowych przez
PKP CARGO, nalezy zauwazy¢, ze odbudowa pozycji rynkowej tej spotki opiera sie na zatozeniu,
ze wzrost udziatéw w rynku musi is¢ w parze z poprawg rentownosci i jakos$ci Swiadczonych
ustug. Spodtka nie koncentruje sie wytacznie na zwiekszaniu wolumendéw przewozow, lecz na
budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, opartej na efektywnosci operacyjne;j,
kompleksowej ofercie logistycznej oraz zdolnosci do odpowiadania na zmieniajgce sie potrzeby
klientow.

Zgodnie z danymi publikowanymi przez Urzad Transportu Kolejowego, udziat PKP CARGO
w rynku przewiezionej masy towardw wzrdst po pierwszym pétroczu 2026 r. do 27,13%, wobec
26% rok wczesniej. Jeszcze wyrazniejsza poprawa nastgpita w przypadku pracy przewozowej,
gdzie udziat wzrést z 25,24% do 27,33%. Oznacza to, ze Spdtka nie tylko stopniowo zwieksza
przewozone wolumeny, ale umacnia swojg pozycje réwniez w segmencie przewozéw dtuzszych
i bardziej wymagajacych operacyjnie.

Jednym z gtéwnych kierunkdw rozwoju pozostaje transport intermodalny. Segment ten rozwija
sie obecnie szybciej niz tradycyjne przewozy masowe i jest jednym z kluczowych beneficjentow
zmian zachodzacych w europejskich faicuchach dostaw. Wzrost znaczenia portéw morskich,
rozwdj logistyki kontenerowej oraz rosngce znaczenie korytarzy transportowych Pétnoc-
Potudnie stwarzajg nowe mozliwosci dla przewoznikéw kolejowych. Dlatego PKP CARGO
konsekwentnie dgzy do wzmocnienia swej obecnos¢ w tym obszarze, rozwijajac wspodtprace
z terminalami i portami oraz zwiekszajgc efektywnosé obstugi przewozéw intermodalnych.

Przewagg PKP CARGO nadal pozostaje takze skala dziatalnosci. Spoétka dysponuje najwiekszym
potencjatem przewozowym na rynku, rozbudowang siecig operacyjng oraz doswiadczeniem
w obstudze najbardziej wymagajacych projektéw logistycznych. Na obecnym etapie PKP CARGO
duzy nacisk ktadzie na

rozwéj Spotki na rynkach miedzynarodowych. Szczegdlnie istotne sg korytarze transportowe
Pétnoc-Potudnie oraz przewozy zwigzane z obstugg portow Morza Battyckiego, Adriatyckiego i
Czarnego.

Odnoszac sie do aktualnego stanu realizacji Planu Restrukturyzacyjnego PKP CARGO, Spdtka
poinformowata, ze procesy ujete w tym dokumencie sg konsekwentnie wdrazane od poczatku
postepowania sanacyjnego. Realizowane sg zadania w zakresie optymalizacji kosztowej
i operacyjnej, uproszczona zostata struktura organizacyjna spotki poprzez likwidacje zaktadow,
co umozliwito funkcjonowanie jako jeden podmiot. Ponadto trwajg prace nad usprawnieniem
i optymalizacjag proceséw zakupowych, polityki magazynowej, zarzadzaniem taborem
i utrzymaniem oraz usprawnieniem narzedzi technologicznych.

Ostatnie decyzje Walnego Zgromadzenia Spoétki umozliwiajg podwyzszenie kapitatu
zaktadowego i przeprowadzenie emisji akcji, dzieki czemu Spodtka uzyska narzedzia do
pozyskania srodkdw przeznaczonych na realizacje Uktadu z Wierzycielami oraz odbudowe
stabilnosci finansowej. Rownolegle prowadzone sg prace zwigzane z finalizacjg Porozumienia
z Wierzycielami.



Podsumowujgc, ze wzgledu na bardzo ztg sytuacje ekonomiczno-finansowg, bedgca
konsekwencjg fatalnego zarzadzania przed 2024 rokiem PKP CARGO byto zmuszone wdrozy¢
proces sanacyjny, ratujgcy przed upadtoscia. Powyzisze i odziedziczona, postepujgca utrata
udziatu w rynku przewozow cargo istotnie opdznity procesy inwestycyjne. Zamkniecie procesu
sanacyjnego pozwoli PKP CARGO na skoncentrowaniu sie na inwestycjach, rozwoju
i wykorzystaniu zmian zachodzgcych w obszarze logistyki i transportu intermodalnego.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
z upowaznienia Ministra Infrastruktury
Piotr Malepszak

Podsekretarz Stanu
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