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Pan
Witodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

w odpowiedzi na interpelacje nr 19061 Posta na Sejm RP Jarostawa Krajewskiego w sprawie
dziatan podejmowanych przez Agencje Bezpieczeristwa Wewnetrznego w celu uzupetnienia
brakéw kadrowych, niniejszym przedstawiam nastepujgce informacje.

Szczegélny charakter zadan realizowanych przez ABW uniemozliwia przedstawienie
kompleksowej informacji odnoszacej sie do przestanych pytan. Warto jednak podkresli¢, ze
wtasciwy dobdr kadr ma dla Agencji Bezpieczernstwa Wewnetrznego szczegblne znaczenie.
Dotyczy to wszystkich obszaréw dziatalnosci Agencji, wtym piondw operacyjnych,
dochodzeniowo-$ledczych, analitycznych czy cyberbezpieczenstwa.

W ostatnich latach zmienit sie rynek pracy, a takze sposéb w jaki mtodzi ludzie szukaja
zatrudnienia i informacji o przysztej $éciezce zawodowej. Dlatego ABW, podobnie jak inne
stuzby specjalne, prowadzi aktywny nabér i publikuje oficjalne oferty stuzby oraz pracy
zaréwno na stronie internetowej Agencji, jak i w popularnych serwisach rekrutacyjnych.
Aktywny nabér jest rowniez odpowiedzig na realne potrzeby kadrowe Agencji. W latach
2016-2022 ABW mierzyta sie z falg zwolnien ze stuzby. W tym okresie bilans przyjec
i zwolnien byt ujemny - stosunek liczby oséb przyjetych do stuzby do liczby zwolnionych
funkcjonariuszy wskazat na strate rzedu ok. 600 oséb. Doda¢ nalezy, ze istotny procent
sktadu osobowego ABW ulegt fluktuacji, a skutki tego procesu sg znacznie powazniejsze niz
wynikatoby to wytacznie z prostego zestawienia liczb. Nie mozna bowiem poréwnywac
doswiadczonego funkcjonariusza, ktéry odchodzi ze stuzby po latach pracy operacyjnej czy
analitycznej, z osoba dopiero przyjmowanga do formacji. Ich wartos¢ dla stuzby jest na danym
etapie zasadniczo rézna. Funkcjonariusz z wieloletnim doswiadczeniem dysponuje wiedzg
instytucjonalng, praktyka, umiejetnosciag oceny ryzyka, znajomoscig procedur i realidow
pracy. Wiedzy tej nie posiada osoba nowo przyjeta do stuzby. Co wiecej, doswiadczeni
funkcjonariusze, ktérzy pozostali w stuzbie, muszg w tym czasie poswiecac czes¢ swojej
uwagi i czasu na wdrazanie nowych oséb. Oznacza to, ze zamiast w petni koncentrowac sie
na biezacych zadaniach, réwnolegle uczestniczag w odbudowie potencjatu kadrowego,
ktérego utrata jest dla kazdej stuzby specjalnej szczegdlnie dotkliwa.

Obecne kierownictwo Agencji Bezpieczernstwa Wewnetrznego, od momentu objecia
stanowisk pod koniec 2023 r., podejmuje konsekwentne dziatania, aby ten potencjat
kadrowy nie tylko odbudowad, ale rowniez wzmocni¢ i rozbudowad. Efekty tych dziatan sg
juz widoczne - wokresie 2024-2026 relacja przyje¢ do stuzby wzgledem odejs¢ jest
znaczaco dodatnia. Celem jest stworzenie stuzby lepiej przygotowanej do reagowania na
wspobtczesne zagrozenia. Rownolegle Agencja prowadzi proces odbudowy zlikwidowanych
w 2017 r. delegatur. Jest to przedsiewziecie ztozone i dtugotrwate, poniewaz wymaga nie
tylko decyzji organizacyjnych, ale takze zapewnienia odpowiednich kadr, infrastruktury,
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zaplecza logistycznego oraz bezpiecznych warunkéw prowadzenia dziatalnosci stuzbowe;j.
Delegatury petnig niezwykle istotng role w rozpoznawaniu zagrozen na poziomie
regionalnym, dlatego ich odbudowa wzmacnia zdolno$¢ ABW do reagowania na zagrozenia.
W tym kontekscie publiczne ogtoszenia rekrutacyjne sa jednym z narzedzi wzmacniania
potencjatu ABW. Pozwalaja dotrze¢ do szerszego grona kandydatéw, w tym oséb
posiadajacych konkretne kompetencje jezykowe, analityczne, techniczne lub specjalistyczng
wiedze dotyczaca okreslonych obszaréw bezpieczenstwa panstwa.

Skala zainteresowania komunikowana w ten sposdb ofertg ABW pokazuje, ze taka forma
naboru jest skuteczna. Na jednym ze znanych portali rekrutacyjnych Agencja opublikowata
71 ofert stuzby i pracy przypisanych do konkretnych stanowisk stuzbowych, obejmujacych
lokalizacje w catej Polsce. Sg to ogtoszenia kierowane do 0oséb o réznych kompetencjach - od
obszaréw operacyjnych i analitycznych, po cyberbezpieczehstwo, wparcie techniczne,
logistyczne i zadania specjalistyczne. Na opublikowane ogtoszenia wptyneto juz ponad
20 tys. aplikacji, co po usrednieniu daje ok. 300 zgtoszen na kazda oferte. Podobna rekrutacja
prowadzona jest na stronie internetowej www.abw.gov.pl. Powyzsze potwierdza, ze istnieje
duza grupa osoéb, ktére rozwazaja stuzbe w ABW, a jednoczesnie pokazuje, ze Agencja moze
skutecznie dociera¢ do wartosciowych kandydatéw na wspétczesnym rynku pracy, a sama
ABW moze byc¢ atrakcyjnym pracodawca dla oséb, ktére chca wykorzystac¢ swoje
umiejetnosci w pracy majacej realne znaczenie dla bezpieczenstwa Polski.

Opisane dziatania ABW s3 stosowane przez najbardziej znane na $wiecie stuzby specjalne.
Otwarte i aktywne poszukiwanie najlepszych kandydatéw do stuzby zwykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi komunikacji jest obecnie standardem skutecznie stosowanym przez
m.in. amerykanskie CIA i FBI, izraelski Mosad, brytyjskie MI5 i MI6, niemiecki BfV czy
francuskg DGSE.

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze publikacja ogtoszenia nie oznacza uproszczenia zasad
naboru ani obnizenia wymagan wobec kandydatéw. Osoby ubiegajgce sie o przyjecie do
stuzby musza spetnia¢ kryteria okreslone w art. 44 ustawy z dnia 24 maja 2002 r. o Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Agencji Wywiadu. Kandydaci przechodza réwniez
wieloetapowg, rygorystyczng procedure kwalifikacyjna, obejmujaca m.in. weryfikacje
predyspozycji psychicznych, fizycznych oraz nieposzlakowanej opinii. ABW bierze tez pod
uwage specyfike zadan realizowanych przez stuzbe specjalng, dlatego caty proces naboru
prowadzony jest z zachowaniem wtasciwych procedur bezpieczenstwa. Publiczny charakter
ogtoszenia nie zmienia wymogow ochrony informacji, zasad selekcji czy zakresu weryfikacji
kandydatéw. W efekcie powyzszych dziatan do Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego
trafiajg funkcjonariusze i pracownicy, dzieki ktérym ABW, jako najwieksza stuzba specjalna
w Polsce, moze skutecznie realizowac powierzone jej ustawowe zadania. Dla wielu oséb jest
to rowniez mozliwo$¢ podjecia wymagajacej i odpowiedzialnej stuzby, ale majacej realny
sens dla bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli.

Odnoszac sie do pytania nr 6 informuje, ze na etapie prac nad ustawa budzetowa podjeto
rozmowy z Ministerstwem Finanséw i Gospodarki w celu wygospodarowania dodatkowych
srodkédw na dofinansowanie potrzeb stuzb specjalnych. W zwigzku z powyzszym,
zwiekszono plan finansowy Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego na rok 2026 o 198 ty
168 zt, ustalajgc budzet ABW w wysokosci 1 mld 168 min 390 tys. zt.

Z wyrazami szacunku

Tomasz Siemoniak
Minister - Cztonek Rady Ministréw, Koordynator Stuzb Specjalnych
/dokument podpisany elektronicznie/
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