M inister
ktywdw Panstwowych

J>

Woijciech Balczun
BM.1.053.395.2026

IK: 1300093
Warszawa, 08 wrzesnia 2026 r.

Pan

Wiodzimierz Czarzasty
Marszatek Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Marszatku,

ponizej udzielam odpowiedzi na interpelacje nr 19065, Pana Janusza Cieszynskiego,
Posta na Sejm RP, z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie kosztéw, uzasadnienia rynkowego
oraz uwarunkowan prawno-biznesowych rebrandingu Grupy Przemystowej Baltic
na Stocznie Gdanska w zakresie wtasciwosci Ministerstwa Aktywow Panstwowych.

Na wstepie przypominam, ze Skarb Panstwa nie jest udziatowcem spétki Grupy
Przemystowej Baltic sp. z o.0. (dalej: Spdtka, GPB), nie ma rdéwniez uprawnien
do wykonywania praw z udziatéw w tej Spétce. Niemniej, majgc na uwadze, ze Grupa
Przemystowa Baltic sp. z o0.0. jest Spétka, w ktérej Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
jest jej jedynym wspdlnikiem, ponizej przedstawiam wyjasnienia Spotki, otrzymane
za posrednictwem Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Podejmowane obecnie w ramach Grupy Przemystowej Baltic sp. z o0.0. dziatania zwigzane
ze zmiang identyfikacji poszczegélnych podmiotéw nie stanowig odrebnego procesu
rebrandingowego o charakterze marketingowym, lecz s3 elementem szerszego procesu
reorganizacji i konsolidacji Grupy Kapitatowej GPB (dalej: Grupa GPB), realizowanego
zgodnie z przyjetym przez Zgromadzenie Wspdlnikéw wieloletnim planem strategicznym
pn. ,Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Przemystowa Baltic na lata 2026-2035" (,Strategia
2026"). Strategia 2026 przewiduje stopniowa konsolidacje podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy GPB oraz docelowe uproszczenie jej struktury organizacyjnej i kapitatowe;j.
Jednym z etapow realizacji tego procesu byto potaczenie spétek Stocznia Gdanska sp. z o.0.
oraz Baltic Operator sp. z 0.0.,, w wyniku ktérego dziatalno$¢ obu podmiotéw zostata
skoncentrowana w jednym przedsiebiorstwie. W dalszej perspektywie strategicznej
przewidywane jest réwniez potaczenie Stoczni Gdanskiej sp. z 0.0. z GPB, co ma stuzy¢
dalszemu uporzadkowaniu struktury Grupy oraz koncentracji dziatalnosci w ramach
zintegrowanego modelu organizacyjnego.

W tym kontekscie zmiana firmy Baltic Operator sp. z 0.0. na ,Stocznia Gdanska sp. z 0.0.”
powinna by¢ postrzegana jako element realizacji przyjetej Strategii 2026 i procesu
konsolidacji Grupy, a nie jako samodzielna decyzja o charakterze wytacznie marketingowym
lub wizerunkowym. Nalezy podkresli¢, ze przez ostatnie lata w ramach Grupy Przemystowe;j
Baltic funkcjonowaty réwnolegle dwa podmioty o odmiennych funkcjach gospodarczych.
Stocznia Gdanska sp. z o0.0. petnita przede wszystkim funkcje spotki nieruchomosciowe;,
bedacej wtascicielem majatku, w szczegdlnosci nieruchomosci stoczniowych. Natomiast
Baltic Operator sp. z 0.0. prowadzit dziatalno$¢ operacyjng i przemystowa, korzystajac
z majatku stoczniowego na podstawie odpowiednich stosunkéw prawnych.



W konsekwencji dokonana zmiana firmy nie oznacza ,powrotu Stoczni Gdanskiej na rynek”
W rozumieniu ponownego uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej pod historycznym
szyldem po okresie jej nieobecnosci. Nie mamy réwniez do czynienia z utworzeniem
nowego podmiotu gospodarczego majacego komercjalizowaé¢ historyczng marke.
Zmiana dotyczy istniejgcej spotki prowadzacej dziatalnos¢ przemystowa w ramach Grupy
Przemystowe] Baltic i pozostaje bezposrednio zwigzana z procesem konsolidacji
oraz uporzadkowania struktury organizacyjnej Grupy.

Jednoczesnie nie ulega watpliwosci, ze nazwa ,Stocznia Gdanska” posiada szczegodlne
znaczenie historyczne, gospodarcze i spoteczne. Z tego wzgledu sposdb jej
wykorzystywania wymaga zachowania nalezytej starannosci oraz poszanowania
dziedzictwa zwigzanego =z historig polskiego przemystu stoczniowego i przemian
spotecznych zachodzacych w Polsce. Ocena zasadno$ci dokonanej zmiany powinna jednak
uwzglednia¢ przede wszystkim jej rzeczywiste skutki organizacyjne i gospodarcze.
W tym zakresie zmiana firmy stuzy dostosowaniu identyfikacji spo6tki do jej aktualnej
roli w strukturze Grupy, porzadkuje sposdéb prezentowania dziatalno$ci prowadzonej
w ramach Grupy Przemystowej Baltic oraz wpisuje sie w przyjete kierunki konsolidacji
i rozwoju okreslone w Strategii 2026.

W zakresie odpowiedzi na drugie pytanie nalezy wskazaé, ze w toku prac prowadzonych
przez organy Grupy Przemystowej Baltic nad dalszym rozwojem Grupy oraz budows jej
dtugoterminowej strategii biznesowej analizowano réwniez kwestie zwigzane
z identyfikacja korporacyjng oraz wykorzystaniem potencjatu marek pozostajgcych
w dyspozycji Grupy. W ramach tych analiz pojawita sie koncepcja wzmocnienia pozycji
nazwy ,Stocznia Gdanska” oraz szerszego wykorzystania jej potencjatu gospodarczego
i wizerunkowego. Przeprowadzone analizy biznesowe i komunikacyjne wskazywaty,
ze ,Grupa Przemystowa Baltic sp. z 0.0.”, pomimo prawidtowego odzwierciedlania struktury
korporacyjnej podmiotu, ma charakter przede wszystkim organizacyjny i nie jest w takim
stopniu rozpoznawalna na rynku jak marka ,Stocznia Gdanska”.

Zgodnie z przedstawionymi informacjami nazwa ,Grupa Przemystowa Baltic” nie jest
powszechnie identyfikowana przez partneréw gospodarczych i uczestnikédw rynku
z wieloletnimi tradycjami gdanskiego przemystu stoczniowego. Odmiennie przedstawia sie
sytuacja w przypadku oznaczenia ,Stocznia Gdanska”, ktére od wielu lat funkcjonuje
w $wiadomosci spotecznej i gospodarczej jako jedna z najbardziej rozpoznawalnych marek
zwigzanych z polskim przemystem okretowym.

Nazwa ,Stocznia Gdanska” jest kojarzona zaréwno z dziatalnoscia przemystowg
i stoczniowa, jak réwniez z historycznym dorobkiem polskiego budownictwa okretowego.
Oznaczenie to jest rozpoznawalne nie tylko w kraju, lecz takze w $rodowisku
miedzynarodowym, w szczegdlnosSci w branzy morskiej i stoczniowej, gdzie przez
dziesieciolecia byto zwigzane 1z realizacja projektéw dla armatoréw krajowych
i zagranicznych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze znaczenie nazwy ,Stocznia Gdanska”
wykracza poza wymiar stricte gospodarczy. Nazwa ta pozostaje trwale zwigzana
z historig Polski, rozwojem przemystu stoczniowego oraz wydarzeniami spotecznymi
i politycznymi, ktére miaty istotny wptyw na proces przemian demokratycznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Z tego wzgledu stanowi ona element dziedzictwa historycznego
i kulturowego o szczegélnym znaczeniu. Jak wskazuje GPB, rowniez w praktyce
funkcjonowania na rynku lokalnym przedsiebiorstwo jest czesto identyfikowane
przez mieszkancéw regionu, kontrahentéw oraz interesariuszy wtasnie poprzez odniesienie
do Stoczni Gdanskiej, niezaleznie od aktualnie obowigzujacej firmy spoétki. W tym znaczeniu
wykorzystanie nazwy ,Stocznia Gdanska” ma odzwierciedlaé sposdb postrzegania podmiotu
przez jego otoczenie gospodarcze i spoteczne.

W ocenie Spétki wykorzystanie historycznej nazwy stanowi jeden z elementéw budowy
spdjnej strategii marki, ktérej celem jest zwiekszenie rozpoznawalnosci przedsiebiorstwa,
wzmocnienie jego pozycji konkurencyjnej oraz petniejsze wykorzystanie potencjatu
gospodarczego zwigzanego z oznaczeniem ,Stocznia Gdanska”. Dziatania te majg stuzy¢
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wspieraniu dziatalnosci operacyjnej, handlowej oraz relacji biznesowych realizowanych
przez Grupe. Niezaleznie od powyzszego nalezy podkresli¢, ze wszelkie decyzje dotyczace
nazwy i identyfikacji poszczegdlnych spoétek pozostajg elementem realizacji przyjetej
strategii rozwoju i konsolidacji Grupy Przemystowej Baltic i s3 oceniane przez wtasciwe
organy spotek przede wszystkim przez pryzmat ich uzasadnienia gospodarczego,
organizacyjnego oraz wptywu na realizacje celéw strategicznych Grupy.

Odnoszac sie do kwestii kosztéw zwigzanych ze zmiang wizerunku marki na ,Stocznia
Gdanska”, nalezy wskaza¢, ze dziatania te nie majg charakteru szeroko zakrojonego
i kosztownego rebrandingu wymagajgcego poniesienia znaczacych, jednorazowych
naktadéw finansowych. Jak wynika z informacji przekazanych przez Spétke, koszty procesu
dotycza przede wszystkim przygotowania nowej identyfikacji wizualnej, obejmujacej
opracowanie ksiegi identyfikacji wizualnej, w tym logotypu, wzoréw materiatéw firmowych,
identyfikatoréw oraz innych podstawowych elementéw komunikacji marki. Zakonczenie
tych prac planowane jest w trzecim kwartale 2026 r.

Wdrozenie nowej identyfikacji bedzie realizowane etapowo, réwnolegle z biezaca
dziatalnosciag Spétki oraz procesem konsolidacji Grupy. Oznacza to, ze nowe oznaczenia
beda wprowadzane sukcesywnie przy okazji planowanych zakupéw, remontéw, inwestycji
czy wymiany wyposazenia. Dotyczy to réwniez odziezy roboczej, oznakowania maszyn,
urzadzen i infrastruktury, co pozwala unikngé kosztéw zwigzanych z jednorazowa wymiang
funkcjonujacych obecnie elementéw. Wedtug stanu na dzien sporzadzenia odpowiedzi
koszt opracowania ksiegi identyfikacji wizualnej wynosi okoto 35 tys. zt netto. Dodatkowo
Spétka szacuje koszty zwigzane z dostosowaniem systemoéw informatycznych, obejmujgce
m.in. zabezpieczenie nowych domen internetowych, uruchomienie nowych adreséw poczty
elektronicznej oraz dostosowanie wykorzystywanych rozwigzan informatycznych, na okoto
34 tys. zt netto. Przyjety model wdrazania nowej identyfikacji ma na celu przeprowadzenie
procesu w sposob racjonalny i ekonomicznie uzasadniony. W konsekwencji zmiana
identyfikacji nie stanowi istotnego dodatkowego obcigzenia finansowego dla Grupy,
a roztozenie procesu w czasie pozwala ograniczy¢ koszty oraz dostosowac ich ponoszenie
do biezacych potrzeb i mozliwosci finansowych Spétki.

Odnoszac sie do kwestii prawa do postugiwania sie nazwa ,Stocznia Gdanska”, nalezy
wskazaé, ze obecna Stocznia Gdanska sp. z 0.0. nie jest podmiotem, ktéry dopiero
w 2026 r. uzyskat prawa zwigzane z historycznym oznaczeniem. Jak wynika z informacji
przekazanych przez Spoétke, prawa do oznaczen ,Stocznia Gdanska” oraz historycznych
znakéw graficznych ,SG" sg odpowiednio zabezpieczone poprzez prawa ochronne
do znakéw towarowych, w tym prawa ochronne nr R-320225, R-320226,
R-320227 oraz R-320259, a takze poprzez ochrone firmy przedsiebiorcy wynikajgca
z obowigzujagcych przepisow prawa. Prawa do wskazanych znakéw zostaty pierwotnie
zarejestrowane na rzecz Stoczni Gdansk S.A., a nastepnie, na podstawie umowy z 7 marca
2019 r., przeniesione na Baltic Operator sp. z 0.0. Obejmujg one oznaczenia zwigzane
z dziatalnoécig przemystows i stoczniowg, w tym budowg, konserwacja i naprawg jednostek
ptywajacych oraz ustugami stoczniowymi.

Istotne jest przy tym, ze Baltic Operator sp. z 0.0. i obecna Stocznia Gdanska sp. z o.0.
sg tym samym podmiotem prawnym funkcjonujgcym pod numerem KRS 0000735044.
Whpis potaczenia do Krajowego Rejestru Sadowego nastgpit z dniem 1 czerwca 2026 r.
Zmiana firmy na ,Stocznia Gdanska sp. z 0.0.” nie wigzata sie z utworzeniem nowej spotki
ani ponownym nabyciem praw do oznaczen, lecz stanowita zmiane nazwy istniejacego
podmiotu.

W konsekwencji prawa ochronne pozostawaty nieprzerwanie przy tym samym
przedsiebiorcy. W zwigzku z powyzszym, zmiany dokonanej w 2026 r. nie nalezy traktowac
jako nabycia historycznej marki ,Stocznia Gdanska” czy rozpoczecia nowej dziatalnosci
pod tym szyldem. Mamy do czynienia z podmiotem, ktéry juz wczeéniej posiadat prawa
do oznaczen ,SG”, prowadzit dziatalno$¢ przemystows i stoczniowg oraz funkcjonowat
w ramach Grupy Przemystowej Baltic, a nastepnie, w wyniku procesu konsolidacji, przyjat
firme ,Stocznia Gdanska sp. z 0.0.”.



Tym samym obecne wykorzystanie nazwy ,Stocznia Gdanska” nalezy postrzegad
jako element realizowanego procesu konsolidacji i porzadkowania struktury Grupy,
z wykorzystaniem praw i oznaczen, ktére pozostawaty juz wczesniej w dyspozycji tego
podmiotu.

Z powazaniem
Wojciech Balczun
Minister
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